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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
òà åååêîêîêêîêîêîêîíííîíîîîîì³ì³ì³ì³ìì êêîêê -åêîë

àñàñàñàñàñàñàñàñàñï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ðàðàðàðàðàðàðàðàðàíòêà êàôàôôôôôåäðè

ÌÀÌÌÌÌÌÌÌÌ ÐÊÅ
ÏÎÏÎÏÎÏÎÏÎÏÎÏÎÏÏ ÒÅÒÅÒÅÒÅÒÅÒÅÒÅÒÅÒÅÍÍÍÍÍÍÍÍÍÖ²À
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2. Áóòåíêî Í. Â. Ìåòîäèêà ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ïðîìèñëîâîìó 
ï³äïðèºìñòâ³ / Í. Â. Áóòåíêî // Â³ñí. ÊÍÓ ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà: ñåð. åêîíîì³-
êà. — 2003. — ¹ 64–65. — Ñ. 106–107. 

3. Âàñåëåâñüêèé Ì. ²íôîðìàö³ÿ òà êàäðè â ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåìàõ / Ì. Âà-
ñåëåâñüêèé, Ð. Ïàòîðà ; [íàóê. ðåä. ª. Â. Êðèêàâñüêèé]. — Ëüâ³â : Âèä-âî 
íàö. óí-òó «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà», 2001. — 268 ñ. 

4. Ãîëîâê³íà Í. Â. Îö³íþâàííÿ ïðîãðàì ³íòåãðîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìó-
í³êàö³é: ñâ³òîâ³ äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ïîâ³äîìëåíü / Í. Â. Ãî-
ëîâê³íà // Ìàðêåòèíã â Óêðà¿í³. — 2007. — ¹ 3. — Ñ. 16–21. 

5. Êàñÿí Ñ. ß. Ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ïðè ¿õ 
âçàºìîä³¿ ³ç ö³ëüîâèìè ðèíêàìè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Ñ. ß. Êàñÿí, 
Â. Â. Êàðïåíêî // Ìîëîä³æíèé íàóê. â³ñí. Äí³ïð. íàö³îí. óí-òó ³ìåí³ Îëå-
ñÿ Ãîí÷àðà. Ñåð³ÿ: «Åêîíîì³÷í³ íàóêè» : Çá. íàóê. ïð. ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â 
òà ìîëîäèõ â÷åíèõ. — Äí³ïðî: Äí³ïð. íàö³îí. óí-ò ³ìåí³ Îëåñÿ Ãîí÷àðà. — 
2016. — ¹ 1 (11). — Ñ. 37–48. — ISSN 2310–6506 (Online). — Ðåæèì äî-
ñòóïó: http://www.economist.dp.ua/wp-content/downloads/economist_11.
pdf 

6. Ëèëèê ². Ìàðêåòèíã ó íîâèõ ðèíêîâèõ åêîíîì³êàõ / I. Ëèëèê // Ìàðêå-
òèíã â Óêðà¿í³. — 2006. — ¹ 5. — Ñ. 25–30. 

7. Ñòàëèé ðîçâèòîê òà áåçïåêà àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè â óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â: ìîíîãðàô³ÿ / Ïàâëîâ Î. ²., Õâåñèê Ì. À., Þð-
÷èøèí Â. Â. ; çà ðåä. Î. ². Ïàâëîâà. — Îäåñà : Àñòðîïðèíò, 2012. — 760 ñ. 

8. Òðàíåâ Ñ. Àóòñîðñèíãîâè êîíôëèêòè â òðàíñïîðòíàòà èíôðàñòðóêòóðà íà 
ïðåäïðèÿòèåòî (íà ïðèìåðà íà «ËÓÊÎÉË ÍÅÔÒÎÕÈÌ ÁÓÐÃÀÑ» ÀÄ) : 
àâòîðåô. íà äèñ. çà ïðèñåæäàíå íà îáðàçîâàòåëíà è íàó÷íà ñòåïåí «Äîê-
òîð», íàó÷íà ñïåöèàëíîñò «Îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå íà ïðîçâîäñòâî-
òî». — Áóðãàñ : Óí-ò «Ïðîô. Ä-ð Àñåí Çëàòàðîâ», ôàêóëòåò ïî îáùåñòåíè 
íàóêè, 2011. — 40 ñ. 

Î. Ë. Ë³ïîâà 
còàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÈÕ ²ÍÍÎÂÀÖ²É 
ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ãàëóç³ íàãðî-
ìàäèëàñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü íåâèð³øåíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, ñåðåä 
ÿêèõ íàéãîëîâí³øèìè ìîæíà ââàæàòè òàê³: íèçüêà ³íâåñòèö³éíà ïðè-
âàáëèâ³ñòü ãàëóç³, âèñîêèé ñòóï³íü çíîøóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, íåäî-

ñêîíàë³ñòü ³ íåäîñòàòíÿ ãíó÷ê³ñòü òàðèôíî¿ ñèñòåìè â ìåõàí³çì³ îïëàòè 
ïðàö³, íåñòà÷à äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ³íø³. Öå ï³äòâåðäæóº, ùî 
âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ îõîïëåíî êðèçîâèìè ïðîöå-
ñàìè, à ïîäîëàííÿ ¿õ óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî ³ñíóþ÷à ñèñòåìà óïðàâë³í-
íÿ íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ â ð³çí³é ì³ð³ àäàïòîâàíà äî ðèíêîâèõ óìîâ, ùî 
ïåâíîþ ì³ðîþ íåãàòèâíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ³õ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Àäàïòàö³þ ó øèðîêîìó çíà÷åíí³ ðîçóì³þòü ÿê ïðèñòîñóâàííÿ ñèñ-
òåìè äî çì³íè ïåâíèõ ñóòòºâèõ óìîâ [1, c. 41]. 

Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ÿê ñêëàäîâà ÷àñòè-
íà ¿¿ åêîíîì³êè òåæ áåðóòü ó÷àñòü ó çàçíà÷åíîìó ïðîöåñ³. 

Ìåõàí³çì àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîâèíåí 
áóòè çàñíîâàíèì íà ïîñò³éíîìó â³äñòåæóâàíí³ â³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷-
íîãî ð³âíÿ éîãî àäàïòàö³¿ íîðìàòèâíîìó àáî áàæàíîìó ð³âíþ. Ñàìå 
öå ñòâîðþº íåîáõ³äí³ñòü âíîñèòè ñâîº÷àñí³ çì³íè â ñòðàòåã³÷í³, ïî-
òî÷í³ òà îïåðàòèâí³ ïëàíè òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ 
âèæèâàííÿ íà ðèíêó, äîñÿãíåííÿ ³ ïîñò³éíîãî ï³äòðèìàííÿ áàæàíîãî 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Ôóíêö³îíóâàííÿ àäàïòèâíîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ òàêèì ÷èíîì. Ó ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó 
ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ â ÿêîìóñü îïòèìàëüíîìó ñòàí³, ùî àäåê-
âàòíî â³äïîâ³äàº ïåâíîìó ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ì³æ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ³ñíóº äâîñòîðîíí³é çâ’ÿçîê. 
Ï³ä ÷àñ ïåðåõîäó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà â ³íøèé ñòàí, ùî çà÷³ïàº 
óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, â³äáóâàºòüñÿ âïëèâ çáóðëèâèõ 
÷èííèê³â íà ìåõàí³çì äâóñòîðîííüîãî çâ’ÿçêó, ùî ïîçíà÷àºòüñÿ íà çà-
ãàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñòàí³ ï³äïðèºìñòâà [2, c. 106]. 

Çà òàêèõ óìîâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ïåðå-
õîäèòü íà ³íøèé ñòóï³íü ÷åðåç íåñï³âïàä³ííÿ âèìîã çîâí³øíüîãî 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà ìîæëèâîñòåé âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ç âåëèêîþ ì³ðîþ âèðîã³äíîñò³ çíàõîäèòüñÿ çà 
ìåæàìè îïòèìàëüíîãî. Ïðè àäàïòèâí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì ñïðàöüîâóº ìåõàí³çì àäàïòàö³¿, ùî ïðèñòîñîâóº ï³äïðèºì-
ñòâî ï³ä íîâ³ óìîâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òàê, ùîá â öèõ óìîâàõ 
ï³äïðèºìñòâî ôóíêö³îíóâàëî îïòèìàëüíî, çàáåçïå÷óþ÷è ïîäàëüøó 
ñòàá³ëüí³ñòü ³ñíóâàííÿ íà ðèíêó [4, c. 75]. 

Àäàïòàö³éíèé ïðîöåñ íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ãàëóç³ ñë³ä ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ïåðåõ³äíèé ïðîöåñ â äèíàì³÷í³é ì³íëèâ³é åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³, ÿêèé ôóíêö³îíóº â óìîâàõ âçàºìîä³¿ êîìïëåêñó âíóòð³øí³õ 
³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â. 

© Ë³ïîâà Î. Ë., 2017
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Çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ðåàãóâàòè ³ ñïðàâëÿòèñÿ ç³ çì³íàìè ó çî-
âí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ º îäí³ºþ ³ç ñêëàäîâèõ ¿õ óñï³õó ³ âèæèâàííÿ 
[3, c. 73]. 

Äî íàïðÿì³â òà ñêëàäîâèõ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ìîæíà â³äíåñòè íàéãîëîâí³ø³: 

– ìîæëèâ³ñòü òà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà àäàïòóâàòè âèðîáíèöòâî, 
ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ îïåðàòèâíîþ ðåàêö³ºþ íà çì³íó ïàðàìåòð³â âõ³äíî¿ 
ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, íà çì³íó òåõíîëîã³÷íèõ ³ ñïîæèâíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ïðîäóêö³¿ òà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, íà çì³íó ñêëàäó òà ðåæèì³â 
ðîáîòè òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ òà êîììóí³êàö³é, íà çì³íó çì³ñòó 
òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó òîùî; 

– ìîæëèâ³ñòü òà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà àäàïòóâàòè ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷èâøè ãíó÷ê³ñòü ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ, ãíó÷ê³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ãíó÷ê³ñòü êàäðîâî¿ òà ö³-
íîâî¿ ïîë³òèêè; 

– ìîæëèâ³ñòü òà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà àäàïòóâàòè ñèñòåìó äî 
îïåðàòèâíîãî òà ðåçóëüòàòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ òà âèêîíàííÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü; 

– ìîæëèâ³ñòü òà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà àäàïòóâàòè äæåðåëà, íà-
ïðÿìè òà óìîâè ô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà àäàïòóâàòè ìîæëèâîñò³, íàïðÿìè, ÿê³ñòü 
³ ñâîº÷àñí³ñòü ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ñôåðè çáóòó õàð-
÷îâî¿ ïðîäóö³¿; 

– ìîæëèâ³ñòü òà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà àäàïòóâàòè ³ííîâàö³éíó 
ïîë³òèêó äî ì³íëèâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ íî-
â³òí³õ òåõíîëîã³é ïåðåðîáêè ñèðîâèíè (â ò. ÷. íåòðàäèö³éíî¿ òà âòî-
ðèííî¿), âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ òà ñïîæèâ÷èõ õàðàêòåðèñòèê ãîòîâî¿ 
õàðîâî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî; 

– ìîæëèâ³ñòü òà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà àäàïòóâàòè ñèñòåìó ³í-
ôîðìàö³éíîãî òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ùîäî íàñè÷åííîñò³, 
ÿêîñò³, àêòóàëüíîñò³. 

Ñàìå òîìó àêòóàëüíèì º âïðîâàäæåííÿ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ùî ïåðåáóâàº â ñôåð³ êîìïåòåíö³¿ â³äïîâ³äíèõ ïîñàäîâèõ îñ³á ç êàòåãî-
ð³¿ òîï-ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ñàìå íèìè 
ïîâèíåí ðîçðîáëÿòèñÿ íåîáõ³äíèé êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà çà-
çíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâàõ (ç óðàõóâàííÿ ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé). 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ àêòóàëüíîãî ñêëàäíîãî, áàãàòîàñïåêòíîãî òà áàãàòî-

ãðàííîãî àäàïòèâíîãî ïðîöåñó íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè òà ä³ëîâèõ ÿêîñòåé êîæíîãî îêðåìîãî ïðàö³âíèêà ï³ä-
ïðèºìñòâà, òîáòî â³ä ð³âíÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Ó êëàñè÷í³é òð³éö³ îñíîâíèõ åëåìåíò³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü â áóäü-
ÿêîìó òðóäîâîìó ïðîöåñ³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òðóäîâ³ 
ðåñóðñè çàéìàþòü îñîáëèâå ì³ñöå ³ â³ä³ãðàþòü ó íüîìó óí³êàëüíó ðîëü. 

Â óìîâàõ ì³íëèâîñò³ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ñàìå 
«humancapital», à íå ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, áåçóìîâíî, º îñíîâîþ ìîæ-
ëèâîñò³ ³ çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî àäàïòóâàííÿ òà åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ ³, îòæå, îñíîâíèì, íàéá³ëüø çíà÷èìèì ³ ãîëîâíèì ðåñóð-
ñîì ô³ðìè. 

Òåõíîêðàòè÷íèé ï³äõ³ä äî çàáåçïå÷åííÿ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà 
ñåáå íå âèïðàâäàâ. 

²ç âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà ò³ëüêè òðóäîâ³ ðåñóð-
ñè çä³áí³ ïðèâîäèòè äî ðóõó áóäü-ÿêèé òðóäîâèé ïðîöåñ, ðîáèòè éîãî 
àêòèâíèì, çàáåçïå÷èòè ð³âåíü éîãî ³íòåíñèâíîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ 
åôåêòèâíîñò³ ÷åðåç àêòèâ³çàö³þ ñóêóïíîñò³ ô³çè÷íèõ, äóõîâíèõ, òâîð-
÷èõ çä³áíîñòåé ðîá³òíèê³â äî ìîòèâîâàíîãî, ÿê³ñíîãî, ïîâíîãî ³ ñâîº-
÷àñíîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â òà òâîð÷îãî ï³äõîäó äî 
¿õ âèêîíàííÿ. 

Íîñ³ºì òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, òðóäîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿, êàäðîâîãî ñòàòó-
ñó, ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó òà ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é º ðîá³òíèê. 

Åêîíîì³êà íå ìîæå áóòè ðåàëüíîþ áåç òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. 
Áåç ¿õ òðóäîâèõ çóñèëü íåìîæëèâ³ í³ êîíêðåòí³ äîñÿãíåííÿ, í³ òðóäîâ³ 
ðåçóëüòàòè, í³ÿêà ñòâîðþþ÷à ä³ÿëüí³ñòü, ùî çäàòíà çì³íþâàòè, ïåðå-
òâîðþâàòè îòî÷óþ÷ó ä³éñí³ñòü. 

²ííîâàö³éíèé õàðàêòåð ñó÷àñíèõ âèðîáíèöòâ, ¿õ âèñîêà íàóêîì³ñò-
ê³ñòü ³ ïðàöåì³ñòê³ñòü, ïð³îðèòåò àäàïòèâíèõ àñïåêò³â ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ 
ïðîäóêö³¿ äîêîð³ííî çì³íèëè ÿê ïåðåë³ê âèìîã, òàê ³ ¿õ ð³âåíü äî ÿêîñò³ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó òà äî êîæíîãî ïðàö³âíèêà îêðåìî. 

Çíà÷èì³ñòü ÿê³ñíîãî àñïåêòó îö³íêè ïåðñîíàëó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿ çíà÷íî çðîñòàº ç óðàõóâàííÿì 
òîãî, ùî â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè êîæåí âëàñíèê äîâ³ðÿº ñâî¿ êà-
ï³òàëè, ùî ³íâåñòóþòüñÿ â àêòèâè ï³äïðèºìñòâà òà â éîãî âëàñí³ñòü, 
êîëåêòèâó ñâîãî ï³äïðèºìñòâà â ïîâíå ðîçïîðÿäæåííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ â ïðîöåñ³ ïðàö³. 

Ïðè öüîìó ð³âåíü éîãî á³çíåñîâèõ ðèçèê³â áåçïîñåðåäíüî çàëå-
æèòü â³ä çä³áíîñòåé, ìîæëèâîñòåé, ïîòðåá, à ³íîä³ íàâ³òü â³ä ñïîñîáó 
æèòòÿ òà ô³çè÷íîãî ñòàíó êîíêðåòíèõ ïðàö³âíèê³â. 
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Çä³áíîñò³, ìîæëèâîñò³ òà âèñîêèé ð³âåíü îñîáèñòî¿ ìîòèâàö³¿ êîæ-
íîãî ïðàö³âíèêà ï³äïðèºìñòâà ãåíåðóâàòè íîâ³ ³äå¿, ðîçâèâàòè íîâ³ 
çíàííÿ òà íàâè÷êè äëÿ ðîçâèòêó îñîáèñòî¿ ïðîôåñ³éíî¿ òà ä³ëîâî¿ 
êîìïåòåíö³¿ âèçíà÷àþòü ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³¿ ðîçðîáëÿòè 
³ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿, îïåðàòèâíî çì³íþâàòèñü ³ øâèäêî àäàïòó-
âàòèñÿ äî âèìîã çîâí³øíüîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. 

Ìîæíà ç ïåâíèì ñòóïåíåì âïåâíåíîñò³ ñêàçàòè, ùî ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà êàäðîâîãî ñêëàäó ï³äïðè-
ºìñòâà áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àº ð³âåíü òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó òà ò³º¿ ôóíêö³¿ 
êîìïàí³¿, â ÿê³é â³í çä³éñíþº òðóäîâó ó÷àñòü. 

Îòæå, â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó ïåâíèì ÷è-
íîì çàëåæèòü ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî 
ìîæëèâîñò³ âèæèâàòè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ òà åôåêòèâíî ôóíê-
ö³îíóâàòè íà ðèíêó ç ãàðàíò³ºþ îòðèìàííÿ íå ëèøå ïðèáóòê³â, àëå ³ 
íàäïðèáóòê³â â³ä ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ ðèíêó ÿê³ñòü ïåðñîíàëó ³ áåçïåðåðâíà îö³í-
êà ð³âíÿ ö³º¿ ÿêîñò³ ãðàº îñíîâíó é âèð³øàëüíó ðîëü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
àäàïòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Àêòóàëüí³ñòü, íàóêîâî-ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ îáðàíî¿ òåìè âèçíà-
÷àºòüñÿ âèùåâèêëàäåíèìè àðãóìåíòàìè. Ñòàí ö³º¿ ïðîáëåìè ïîñò³é-
íî âèâ÷àºòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ, âîíà çîñåðåäæåíà â áàãàòüîõ íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â. Á³ëüø³ñòü ðåêîìåíäîâàíèõ 
íèìè íàóêîâèõ ìåòîäèê ùîäî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â êîìïàí³¿ îñâîºí³ ³ çàñòîñîâóþòüñÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó âàðòî âèçíàòè íåîáõ³äí³ñòü 
ðîçðîáêè ÷³òêî¿ ìåòîäèêè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíà-
ëó äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèì. 

Òðóäîâèé ïîòåíö³àë ô³ðìè º âàæêî âèì³ðþâàíèì ïîêàçíèêîì, 
ïåâíèì ³íäèêàòîðîì ³ íåîö³íåííèì êàï³òàëîì. Áóäü-ÿêà êîëåêòèâ-
íà òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü íàä³ëåíà óí³êàëüíèì ñèíåðãåòè÷íèì åôåêòîì, 
êîëè â ïîâí³é ì³ð³ àêòèâóºòüñÿ òðóäîâèé ïîòåíö³àë êîæíîãî ïðàö³â-
íèêà: éîãî êðåàòèâí³ñòü, éîãî òâîð÷³ á³çíåñ-³äå¿, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, 
åôåêòèâí³ñòü, êåðîâàí³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü, êîëè íàáàãàòî àêòèâí³-
øå âèðîáëÿºòüñÿ ³ ïîë³ïøóºòüñÿ ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü. 

Ñàìå çä³áíîñòÿìè òà ìîæëèâîñòÿìè ðîá³òíèê³â çàáåçïå÷óºòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äî àäàïòàö³¿ â ñó÷àñ-
íèõ ì³íëèâèõ óìîâàõ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. 
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