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починаючи з 2000 років. Такий підхід зручний у використані коли є можливість 
порівняти підприємство з іншими економічними суб’єктами. 

Також великої популярності серед вітчизняних науковців користуються 
моделі виробничих функції,що дозволяють прогнозувати результат та 
здійснювати порівняння з ідеальними показниками. В птахівництві дана 
методика можлива до застосування у великих корпораціях, що володіють 
великим масивом даних. 

Відносно новою методикою визначення ефективності є використання 
непараметричних методів, які доцільно використовувати при малому обсязі 
вибірки. Такий інструмент доцільно використовувати малим підприємствам, що 
функціонують незначний період часу. 

У висновку важливо зазначити, що використання єдиних методів оцінки 
економічної ефективності дозволить спростити процес порівняння різних 
економічних явищ, проте зменшиться рівень розкриття сутності окремих 
економічних процесів. 
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ФУНКЦІОНАЛЬНІ СКЛАДОВІ МЕХАНІЗМУ ОБЛІКОВО-
АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

ПІДПРИЄМСТВА 
 
Проблематика формування ефективної системи економічної безпеки на 

рівні окремого підприємства посідає важливе місце серед питань стратегічного 
управління у сфері сучасного бізнесу. 

Питання щодо порядку формування обліково-аналітичного забезпечення у 
сфері функціонування системи економічної безпеки підприємства знайшли 
відбиток у наукових працях таких фахівців, як Мойсеєно І.П., Гнилицька Л.В., 
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Дик В.В., Гарасим П.Ф., Ткачук Г.О., Хмелев С.А., Штангрет А.М., Юзва В.П. 
та інші. 

Механізм обліково-аналітичного забезпечення економічної безпеки являє 
собою сукупність законодавчих актів, правових норм, спонукальних мотивів і 
стимулів, методів та засобів, за допомогою яких підприємство здійснює 
цілеспрямовані дії в галузі забезпечення своєї безпеки.  

Такий механізм визначається галузевими особливостями діяльності 
підприємства, його організаційно-правовою формою, завданнями, що 
ставляться перед службою економічної безпеки, стратегією розвитку 
підприємства та низкою інших умов.  

Він передбачає методи збирання інформації, способи її узагальнення та 
аналізу, а також технології надання безпосереднім користувачам з метою 
визначення рівня та стану економічної безпеки власного підприємства чи його 
потенційних партнерів та конкурентів, діяльність яких може вплинути на стан 
безпеки підприємства.  

На наш погляд, функціональні складові механізму обліково-аналітичного 
забезпечення включають в себе (табл. 1) такі складові: інформаційну; правову; 
технологічну; методичну. 

 
Таблиця 1 – Функціональні складові механізму обліково-аналітичного за-

безпечення 
Складові механізму / Загальна характеристика 
Інформаційна складова 

– збирання, оброблення та накопичення інформації про чинники зовнішнього та внутрішнього 
середовища для оцінювання рівня та стану економічної безпеки підприємства, його потен-
ційних партнерів і конкурентів; 
– формування стратегії та тактики протидії загрозам діяльності підприємства та його сталому 
розвитку 

Правова складова 
– чинне законодавство, що регламентує здійснення господарської та підприємницької 
діяльності, збирання та отримання інформації, ведення бухгалтерського обліку, забезпечення 
безпеки тощо;  
– постанови КМУ щодо визначення порядку отримання інформації, її віднесення до комерцій-
ної таємниці;  
– корпоративна та облікова політика підприємства та інші нормативні документи суб’єкта 
господарської діяльності (статут підприємства. інструкції, положення, розпорядження тощо), 
які стосуються організації та здійснення діяльності суб’єктів забезпечення безпеки 

Технологічна складова 
– набір технологій (процедур), якими володіють аналітики з фінансово-економічної безпеки 
для отримання, оброблення та надання необхідної інформації безпосереднім користувачам  

Методична складова 
– спеціальні способи отримання інформації, необхідної для забезпечення економічної безпеки 
підприємства;  
– способи оперативного та бухгалтерського обліку;   
– способи фінансового та управлінського аналізу;  
– способи внутрішньогосподарського та незалежного контролю; 
–  способи забезпечення економічної безпеки на підприємстві 
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Інформаційна складова забезпечує формування потоку облікової, звітної 
та інструктивної інформації, необхідної для реалізації завдань забезпечення 
економічної безпеки підприємства та сприяє розширенню можливостей 
моніторингу та ідентифікації потенційних внутрішніх та зовнішніх загроз. 

Правова складова передбачає наявність базової законодавчої платформи 
та особистої політики корпорації (підприємства) щодо виявлення, подачі та 
обробки фінансової та не фінансової інформації. 

Технологічна складова передбачає використання для отримання та 
обробки обліково-аналітичної інформації високоефективних автоматизованих 
систем обробки даних. Такі системи включають в себе різні види програмних 
продуктів, прогресивні способи передачі інформації за допомогою сучасних 
засобів обчислювальної техніки та способів зв’язку. 

Безперечно, використання новітніх технологій обробки та передачі 
інформації, з одного боку, підвищує оперативність та достовірність 
інформаційного потоку, а з другого боку, передача даних через електронні 
мережі підвищує ймовірність витікання конфіденційної інформації та 
передбачає необхідність забезпечення відповідної захисної системи. 

Методичне забезпечення обліково-аналітичною інформацією в системі 
економічної безпеки представляє собою систематизовану сукупність дій, які 
необхідно здійснити, щоб вирішити певне завдання або досягнути поставленої 
мети. Методичне забезпечення включає в себе сукупність різних способів 
обліку, аналізу та контролю. 

Виходячи із загальних характеристик вищевказаних функціональних 
складових основними напрямами здійснення обліково-аналітичного 
забезпечення в системі економічної безпеки підприємства є наступні:  

– діагностування фінансово-господарського стану підприємства з метою 
упередження його неспроможності (банкрутства);  

– оцінювання стану та рівня економічної безпеки власного підприємства;  
– оцінювання стану безпеки та надійності потенційних партнерів та 

конкурентів;  
– ідентифікація фінансово-економічних загроз ефективній діяльності 

підприємства; 
– прийняття рішень щодо доцільності діяльності з урахуванням виявлених 

загроз;  
– максимально повне інформаційне забезпечення системи економічної 

безпеки підприємства та його окремих функціональних підрозділів;  
– сприяння гармонізації інтересів підприємства як юридичної особи та 

окремих співробітників як фізичних осіб з метою мінімізації внутрішніх загроз;  
– забезпечення захисту комерційної таємниці підприємства.  
Подальший розвиток функціональних складових механізму обліково-

аналітичного забезпечення є запорукою організації ефективної системи 
інформаційного забезпечення управління фінансово-економічною безпекою 
підприємства. 

 



 

121 

Література: 
1. Гнилицька Л.В. Обліково-аналітичне забезпечення економічної безпеки підприємства: 
[монографія] / Л.В. Гнилицька. – К.: КНЕУ, 2012. – 305 с. 
2. Мойсеєнко І.П. Управління фінансово-економічною безпекою підприємства: навч. 
посібник / І.П.Мойсеєнко, О.М.Марченко. – Львів, 2011. – 380 с. – С.15. 
3. Ткачук Г.О. Принципи, задачі та структура обліково-аналітичної системи підприємства / 
Науково-методичні аспекти обліково-аналітичної системи підприємства 

 
 

Ящук В.І., канд. екон. наук, доцент, 
Войтович С.С. магістрант  

Львівський торговельно-економічний університет 
Кафедра туризму та готельно-ресторанної справи, доцент 

 
ЕФЕКТИВНЕ УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 

ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 
Економічний прогрес суспільства забезпечується на базі інновацій, які є 

результатом поєднання можливостей НТП із економічними потребами. У 
західній і вітчизняній економічній літературі науково-технічний прогрес все 
частіше пов'язується з поняттям інноваційних процесів [3-5]. Ці процеси 
поєднують науку, техніку, економіку, підприємництво та управління. Сутністю 
цього процесу є отримання інновації, тобто він простягається від зародження 
ідеї до її комерційної реалізації, охоплюючи, таким чином, увесь комплекс 
відносин: виробництво, обмін, споживання. Усе зазначене вище свідчить про 
нагальну потребу впровадження фінансово-ефективних інноваційних проектів, 
які підвищать інноваційну активність в економіці України.  

Інноваційні проекти готельно-ресторанних підприємств характеризуються 
високою вартістю та тривалим періодом реалізації. Одна з основних причин 
цього факту - недосконалість методичних рекомендацій щодо визначення 
ефективності капітальних вкладень у виробництво, науково-дослідні й проектні 
роботи. Тому основну увагу доцільно зосередити на оцінюванні ефективності 
впровадження інновацій, оскільки саме оцінювання економічної ефективності 
впровадження інновацій є основою управління ефективністю інноваційних 
проектів. 

Сьогодні виникає потреба у перегляді не тільки методики оцінки 
інноваційних проектів, але й теоретичної основи розвитку інноваційного 
процесу для того, щоб розробити більш досконалий метод оцінки ефективності 
інноваційних проектів, таким чином, оптимізувати процес управління 
інноваційною діяльністю готельно-ресторанних підприємств.  

Особливої уваги заслуговують систематичні дослідження нерівномірного 
техніко-економічного розвитку, що проводилися у межах теорії довгих хвиль 
М. Кондратьєва [2]. За його теорією розвиток економіки здійснюється не 
прямолінійно за шляхом підйому, а послідовною зміною періодів підйому з 
періодами різкого спаду економіки, тобто за економічним циклом. З цього 
випливає, що в питаннях про винаходи слід розрізняти момент їх появи та 
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