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ɇɚɭɤɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ 
 

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ 78 ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿʀ 
23 – 27 ɤɜɿɬɧɹ 2018 ɪ. 

 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɡɚɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɡɛɿɪɧɢɤɚ, ɞɪɭɤɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɚɦɢ. 

Ɂɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɚɜɬɨɪ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. 
 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Internet ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 12 ɜɿɞ 24.04.2018 ɪ. 
 

ɉɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ Ɂɚɫɥɭɠɟɧɨɝɨ ɞɿɹɱɚ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ʌɚɭɪɟɚɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, 

ɞ-ɪɚ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ Ȼ.ȼ. Єɝɨɪɨɜɚ 
ɍɤɥɚɞɚɱ Ɍ.Ʌ. Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ 

 
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ 
Ƚɨɥɨɜɚ                         Єɝɨɪɨɜ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ       ɉɨɜɚɪɨɜɚ ɇ.Ɇ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɑɥɟɧɢ ɤɨɥɟɝɿʀ: 

Ⱥɦɛɚɪɰɭɦɹɧɰ Ɋ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɟɡɭɫɨɜ Ⱥ.Ɍ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɭɪɞɨ Ɉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
BТɧɧɿɤɨɜɚ Ʌ.Ƚ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ȼɨɥɤɨɜ ȼ.ȿ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ƚɚɩɨɧɸɤ Ɉ.ȱ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɀɢɝɭɧɨɜ Ⱦ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ȱɨɪɝɚɱɨɜɚ Ʉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɚɩɪɟɥɶɹɧɰ Ʌ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ɉ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɫɬ.ɧ.ɫ. 
Ʉɨɫɨɣ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɪɭɫɿɪ Ƚ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɚɪɞɚɪ Ɇ.Ɋ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɿɥɨɜɚɧɨɜ B.I., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɉɚɜɥɨɜ Ɉ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɉɥɨɬɧɿɤɨɜ ȼ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ Ƚ.Ɇ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɋɚɜɟɧɤɨ ȱ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɟɥɟɠɟɧɤɨ Ʌ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ Ɉ.Ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɏɨɛɿɧ ȼ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɏɦɟɥɶɧɸɤ Ɇ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɑɟɪɧɨ ɇ.Ʉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
 
 

© Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 2018 
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ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ 
ɝɪɭɩɢ: ɫɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɢ ɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ 
ɝɪɭɩɚɦɢ Д3, ɫ. 115-116]. 

Ɉɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ Ʉ.Ɉ. ȼɚɫɶɤɨɜɫɶɤɨɸ Д3, ɫ. 115-117Ж ɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɄȿɎ-ɚɧɚɥɿɡɭ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ), ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɩɟɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɱɚɫɬɤɨɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɬɚ ɿɧ.). Ⱥɥɟ ɞɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɹɤ ɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ, ɥɢɲɟ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɚɤ ɹɤ ɧɟ ɩɪɢɣɦɚє ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɜɫɸ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɣɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ: 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɨɜɧɨʀ ɚɛɨ ɦɚɣɠɟ ɩɨɜɧɨʀ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɛɿɥɶɲɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɿɡ-ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 
ɚɛɨ ʀɯ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɭ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ Д3, ɫ. 116-117]. 

Ɇɟɬɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɤɚɪɬɢ – ɦɟɬɨɞ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɦɟɬɨɞɭ, ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɳɨ ɜ ɞɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ  ɬɚ ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɇɟɬɨɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ McKinsey, є – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɶ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ, 
ɩɨɡɢɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɹɤɢɯ є ɫɥɚɛɤɨɸ ɿ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɦ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɚɤ ɹɤ ɦɚє ɹɤ ɫɜɨʀ ɩɟɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɬɚɤ ɿ 
ɡɧɚɱɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. Ɍɨɦɭ, ɦɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ є ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɢɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɫɢɦɛɿɨɡ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ «ɬɟɨɪɿʀ ɨɛɦɟɠɟɧɶ». Ɍɚɤɨɠ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɞɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ ɰɿɥɹɦ ɬɚ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. Ȼɚɪɚɧɸɤ ɏ.Ɉ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ: ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ / Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɨɛɥɿɤɨɜɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Дȼ.ȼ. ɇɟɦɱɟɧɤɨ, Ʌ.ȼ. ȱɜɚɧɱɟɧɤɨɜɚ, Ƚ.Ɉ. Ɍɤɚɱɭɤ, 
ɇ.Ɇ. Ʉɭɩɪɿɧɚ ɬɚ ɿɧ.Ж ; ɡɚ ɡɚɝ. ɪɟɞ. ɞɨɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ȼ.ȼ. ɇɟɦɱɟɧɤɨ; Ɉɞɟɫɶɤɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. – Ɉɞɟɫɚ: Ɏɟɧɿɤɫ, 2017. – C. 217-218. 

2. Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 16.01.2003 (ɿɡ ɡɦɿɧɚɦɢ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ): 
[ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ʉɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/T030436.html 

3. Ȼɚɪɚɧɸɤ ɏ.Ɉ. Ɇɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
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ȼ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɤɨɠɧɟ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɿ 
ɣɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɫɜɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɣ ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɒɥɹɯɨɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɿɣ ɪɨɥɿ ɡɚɩɚɫɿɜ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ: «ɓɨ, ɞɟ, ɤɨɥɢ ɿ ɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɤɭɩɢɬɢ 
ɬɚ, ɳɟ ɜɚɠɥɢɜɿɲɟ, ɤɨɦɭ ɿ ɹɤ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ?», ɞɚє ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ – ɰɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨʀɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɩɿɞɿɣɦɚɥɢ ɍɿɥɫɨɧ Ɋ.ɏ 
Д1Ж, ɋɬɟɪɥɿɝɨɜɚ Ⱥ.ɇ. Д2Ж, Ʉɚʀɪɛɟɤɨɜ Ⱦ.ɋ ɬɚ Ʌɨɤɨɬɤɨ Ⱥ.ȼ. Д3Ж, Ƚɚɞɠɢɧɫɶɤɢɣ Ⱥ.Ɇ. Д4Ж, 
Ȼɚɫɚɪɚɛ Ⱦ.Ⱥ. Д5Ж, ɚɥɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɰɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɧɟ ɞɚɸɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ɓɨɞɧɹ ɜɢɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɧɨɜɢɯ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ) 
ɜɢɞɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɩɨɫɥɭɝ), ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɦɭ ɫɜɨєɱɚɫɧɟ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ – ɰɟ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɉ(ɫ)ȻɈ № 9 «Ɂɚɩɚɫɢ», ɬɟɪɦɿɧ ɡɚɩɚɫɢ ɨɡɧɚɱɚє «ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ/ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ». 

Ɂɚɩɚɫɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɹɤɳɨ ɿɫɧɭє ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ/ɭɫɬɚɧɨɜɚ 
ɨɬɪɢɦɚє ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ, ɬɚ ʀɯ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ [6]. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɩɚɫɿɜ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɚ, ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɜɿɞɞɿɥɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ ɰɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ʀʀ ɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɋɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɩɚɫɿɜ ɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: 

— ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɨɛɥɿɤɭ ɪɿɜɧɹ ɡɚɩɚɫɭ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ (ɹɤ ɱɚɫɬɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɤɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ); 

— ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɭ (ɡɚ ɹɤɢɯ ɭɦɨɜ ɪɨɛɢɬɶɫɹ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɭ, ɹɤ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɦɿɪ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɭ); 

— ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ (ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ ɬɚ 
ɿɧ.); 

— ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
— ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɚɡɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ). 
Ɂɚɝɚɥɨɦ ɜɫɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ: 
1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɡɚɩɚɫɿɜ. 
2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɱɚɫɭ ɦɿɠ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦɢ. 
ɉɟɪɲɚ ɝɪɭɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ ɱɚɫɨɜɨɦɭ 

ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ. ɇɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɡɚɩɚɫɿɜ є ɦɨɞɟɥɶ 
ɍɿɥɫɨɧɚ. ɍɿɥɫɨɧ ɜɜɚɠɚɜ, ɳɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɡɚɩɚɫɿɜ – ɰɟ ɬɚɤɢɣ ɨɛɫɹɝ, ɹɤɢɣ ɡɚɤɿɧɱɭєɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɹɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ, 
ɤɨɥɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɡɚɩɚɫɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɍɿɥɫɨɧɚ ɩɪɨɫɬɚ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ, ɚɥɟ ɦɚє ɪɹɞ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɝɨɥɨɜɧɢɣ 
ɡ ɹɤɢɯ ɬɨɣ, ɳɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɨɞɧɢɦ ɬɢɩɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɇɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɦɿɠ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦɢ ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ, ɳɨ 
ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɿɜɧɿ ɩɪɨɦɿɠɤɢ ɱɚɫɭ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ 
ɡɚɩɚɫɿɜ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ, ɚ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɪɨɡɦɿɪ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɞɚɧɨʀ ɝɪɭɩɢ є ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ «JЮЬЭТЧЭТЦО» Д8Ж. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɹɩɨɧɫɶɤɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɬɚɤ, ɳɨ ɜɫɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɬɚ ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿɣ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɱɚɫ ɿ ɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɦɿɫɰɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

НТ
Б О

НА
ХТ



328 
 

— ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
— ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ;  
— ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ (ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ); 
— ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɰɢɤɥ ɫɤɨɪɨɱɭєɬɶɫɹ; 
— ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɚє ɛɿɥɶɲ ɝɧɭɱɤɢɦ. 
Ⱦɨ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɪɟɛɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨ 

ɜɿɞɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɧɟɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɩɨɩɢɬ (ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟɦɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ), ɡɧɚɱɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɿɞ ɹɤɨɫɬɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ (ɧɟɦɚє ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɭ), ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ ɛɪɚɤ, ɳɨ ɪɚɩɬɨɜɨ ɜɢɧɢɤ.   

ȱ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɿ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɱɚɫɭ ɦɿɠ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɚɥɟ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɜɫɟ ɨɞɧɨ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɦɨɠɟ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɚɧɰɸɝɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɩɨɧɭє ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɢɧ ɪɟɰɟɩɬ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ: ɰɟ ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɹ ɥɚɧɰɸɠɤɚ «ɜɿɞ ɧɢɡɭ ɞɨ ɜɟɪɯɭ», 
ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɢ ɧɚ ɱɿɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɩɢɬ ɩɨɤɭɩɰɿɜ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɦɚє ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɚɥɟ 
ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ȼ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɬɨɱɧɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɩɨɩɢɬɭ – ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ, ɫɤɥɚɞɿ ɚɛɨ ɬɨɱɰɿ ɩɪɨɞɚɠɭ: ɞɨ ɫɨɬɟɧɶ 
ɬɢɫɹɱ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɳɨɞɧɹ. ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɜɢɛɿɪ ɪɿɜɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤɢ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɿ ɡɚɬɪɢɦɨɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɧɚɞɥɢɲɤɿɜ – ɡ ɿɧɲɨɝɨ. ɇɚɪɟɲɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛ ɜ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɿ – 
ɳɨɛ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɜ ɩɨɬɪɿɛɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɿ ɜ ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ ɱɚɫ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɫɿɯ ɭɦɨɜ 
ɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɨ ɜɫɿɯ ɥɚɧɤɚɯ ɥɚɧɰɸɠɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɉɛɫɹɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɭɫɿɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ, ɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ 
ɳɨɞɧɹ. Ȼɪɚɤ ɱɚɫɭ ɧɚ ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɞɿɣ, ɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ - ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɋɿɲɟɧɧɹɦ є ɫɭɱɚɫɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɚ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ) 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɥɚɧɰɸɠɤɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ. 

Ⱦɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ Goods4Cast, DreamButton, MycroftAssistant ɬɚ 
ForecastNOW!. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ – ɬɟɦɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɡɚɜɠɞɢ, ɚɥɟ ɜɨɧɚ ɫɬɚє ɳɟ ɜɚɠɥɢɜɿɲɟ ɜ ɫɜɿɬɿ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ȱ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɤɨɸ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɡɚɩɚɫɿɜ – ɤɥɸɱɨɜɢɣ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ. Ⱥɥɟ ɿ ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɣ: ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɭɜɚɠɧɢɣ ɳɨɞɟɧɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɿ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɬɢɫɹɱ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ. 
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Ɍɚɪɚɫɨɜɚ Ɉ.ȼ., ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ  
Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

 
ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɧɚɛɭɜɚє ɬɚɤɚ ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɨɰɿɧɨɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɇɚɭɤɨɜɟ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɪɚʀɧ ɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ 
ɫɬɚɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ ɬɚɤɨɠ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɣɧɚ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɦɚɣɧɚ, ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜ (ɞɚɥɿ – ɨɰɿɧɤɚ ɦɚɣɧɚ) – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀɯ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Д1Ж. ȼɨɧɚ є 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɰɿɧɸɜɚɱɿ – ɰɟ ɮɚɯɿɜɰɿ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɠɨɪɫɬɤɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɳɨɞɨ ɨɫɜɿɬɢ, 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ. Ɇɟɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɱɚ – 
ɞɚɬɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɟ ɬɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɟ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɬɪɚɬɢ ɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɦɨɠɥɢɜɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɭɝɨɞɢ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɪɢɧɤɭ.  

ȼ ɨɰɿɧɨɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɞɜɿ ɫɬɨɪɨɧɢ: ɡɚɦɨɜɧɢɤ ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɱ. 
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɣɧɚ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɍ ɡɚɜɞɚɧɧɿ 
ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɦɟɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɳɨ 
ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ, ɡ ɱɿɬɤɢɦ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ɜɫɿɯ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɰɿɧɰɿ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɤɚɡɚɬɢ ɞɚɬɭ ɨɰɿɧɤɢ, ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɹɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ. ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɱ 
ɦɚє ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɹɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɣɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ. ɍ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɛɿɪ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɞɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ. 
ɉɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ ɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɰɿɧɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɜɢɦɨɝ. 

ȼɢɛɿɪ ɜɢɞɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɱɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ ɡ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɨɰɿɧɤɢ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɨɰɿɧɸɜɚɱɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɣɧɚ: ɦɟɬɨɞ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɣɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɢɡɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ: 
— ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ – ɦɚɣɧɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚє ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɜɿɧ 

ɤɨɪɢɫɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɦɭ ɜɥɚɫɧɢɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɡɞɚɬɧɢɣ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɣɨɝɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɱɚɫɭ; 

— ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ – ɪɨɡɭɦɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɞɚɧɢɣ ɨɛ'єɤɬ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ 
ɧɚɣɦɟɧɲɚ ɰɿɧɚ, ɹɤɚ ɡɚɦɨɜɥɹєɬɶɫɹ ɡɚ ɿɧɲɢɣ ɨɛ'єɤɬ ɡ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɸ ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɸ; 

— ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ – ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɜɤɥɚɞɚє ɤɨɲɬɢ ɜ ɨɛ'єɤɬ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɬɚɤ ɹɤ ɨɱɿɤɭє ɜɿɞ 
ɨɛ'єɤɬɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɨɬɨɤɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ – ɰɟ ɩɨɬɨɱɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɜɫɿɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɞɨɯɨɞɿɜ; 

— ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ – ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɿɧ ɟɤɫɩɥɭɚɬɭєɬɶɫɹ, ɿ ɜ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ ɞɚɧɢɣ ɦɚɣɧɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɿɧɲɢɯ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦ ɦɚɣɧɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ; 

— ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɨɩɢɬɨɦ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ – ɰɿɧɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɦɿɠ 
ɩɨɩɢɬɨɦ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɟɮɿɰɢɬɭ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚɞ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ, ɩɿɞɜɢɳɭє ɰɿɧɭ; 
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