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ВСТУП 

Актуальнiсть теми. В умовах високої конкуренцiї та складних умов на 

українському ринку, якi впливають практично на всi аспекти життя - полiтичнi, 

соцiальнi та економiчнi - бiльшiсть пiдприємств перебувають на межi виживання, 

банкрутства або зникнення. У цьому контекстi значно зростає роль своєчасного та 

якiсного управлiння лiквiднiстю активiв, яке передбачає аналiз i планування 

дiяльностi суб'єктiв господарювання та пошук шляхiв покращення i змiцнення їх 

фiнансового стану на основi правильних бiзнес-рiшень. Тому питання управлiння 

лiквiднiстю активiв торговельних пiдприємств залишається актуальним i потребує 

подальшого дослiдження в сучасних умовах змiн та конкурентного середовища, де 

внутрiшнi та зовнiшнi фактори мають значний вплив на лiквiднiсть пiдприємств. 

Стан лiквiдностi є важливою характеристикою господарської дiяльностi 

пiдприємства. Вiн визначає конкурентоспроможнiсть компанiї, її потенцiал для 

дiлового спiвробiтництва та оцiнює ступiнь гарантованостi економiчних iнтересiв 

компанiї та її партнерiв у фiнансових та iнших вiдносинах. 

Питання лiквiдностi активiв торговельного пiдприємства дослiджували такi 

науковцi – Афонiна О.М., Букало Н.А., Насiбова О.В., Максимова Н.О., Мулик 

Я.I., Пiддубна Л.I., Селезень О.М, Соколова Е.Б., Старостенко Г.Г., Фещенко О.П. 

та iншi. 

Мета квалiфiкацiйної роботи – розроблення практичних рекомендацiй з 

вдосконалення полiтики лiквiдностi активiв ПрАТ «Хмельниччина- Авто» на основi 

дослiдження та аналiзу фiнансово-господарської дiяльностi пiдприємства. 

Мета квалiфiкацiйної роботи передбачає необхiднiсть виконання наступних 

завдань: 

– визначити теоретичнi засади управлiння лiквiднiстю торговельного 

пiдприємства;  

– проаналiзувати органiзацiйну характеристику ПрАТ «Хмельниччина-

Авто»;  
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– дослiдити фiнансово-господарський стан ПрАТ «Хмельниччина-

Авто»; простежити лiквiднiсть активiв на пiдставi звiтностi дослiджуваного  

пiдприємства; 

– запропонувати шляхи вдосконалення управлiння лiквiднiстю активiв   

ПрАТ «Хмельниччина-Авто».  

Об’єктом дослiдження квалiфiкацiйної роботи є лiквiднiсть активiв на 

ПрАТ «Хмельниччина-Авто». 

Предмет дослiдження – теоретичнi та практичнi основи формування 

полiтики управлiння лiквiднiстю активiв на дослiджуваному пiдприємствi. 
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РОЗДIЛ 1 ТЕОРЕТИЧНI ЗАСАДИ УПРАВЛIННЯ ЛIКВIДНIСТЮ 

ТОРГОВЕЛЬНОГО ПIДПРИЄМСТВА 

1.1. Поняття лiквiдностi та його значення для пiдприємства 

 

Практика ведення господпрської дiяльностi показує, що одним з ключових 

етапiв досягнення бажаних фiнансових результатiв та пiдвищення фiнансової 

стiйкостi в сучасних умовах є оцiнка лiквiдностi пiдприємства, яка дозволяє 

зрозумiти iмiдж компанiї в дiловому свiтi, рiвень її iнвестицiйної привабливостi та 

здатнiсть забезпечити належний хiд господарської дiяльностi. Оцiнка лiквiдностi 

пiдприємста, його активiв та джерел їх формування – не єдина мета аналiзу 

лiквiдностi. Це дає можливiсть розробляти заходи, нацiленi на покращення 

фiнансових результатiв. Дослiдження з аналiзу лiквiдностi балансу компанiї 

дозволяють зрозумiти найбiльш важливi аспекти та слабкi мiсця у функцiонуваннi 

суб'єкта господарювання та пiдказати, якi напрямки роботи слiд обрати для 

досягнення позитивного фiнансового стану компанiї. 

Розгляд економiчних джерел i нормативних документiв дає рiзнi дефiнiцiї 

сутностi лiквiдностi пiдприємства й загальнiй її оцiнцi.  

Гудзь О.Є. стверджує, що лiквiднiсть має тiсний зв’язок з визначенням 

платоспроможностi пiдприємства [20]. Вважає, що одна iз найнеобхiднiших умов 

забезпечення платоспроможностi – спроможнiсть вчасно перетворити активи в 

грошi з метою дотримання платiжної дисциплiни.  

Iншi вченi-економiсти вважають, що платоспроможнiсть ширше поняття, нiж 

лiквiднiсть.  

Економiст Лахтiонова Л.А. [30] пояснює визначення лiквiдностi як швидкiсть 

i здатнiсть перетворення короткострокових активiв у готiвку з метою покриття 

поточних зобов’язань в зв’язку надходження термiнiв оплати, так i боргiв, якi 

простроченi.  

Дослiдник Базiлiнська О.Я. [62] рахує, що даний показник характеризує 

не лише можливiсть надходження грошових коштiв за рахунок реалiзацiї активiв, 

а й за рахунок прийняття додаткових зовнiшнiх ресурсiв.  
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Дорошенко А.П. [11] притримується iдеї про визначення дослiджуваного 

показника, що характеризує спроможнiсть суб’єкта господарювання проводити 

розрахунки за своїми зобов’язаннями як за рахунок наявних грошових коштiв, так 

i за рахунок грошових коштiв, отриманих вiд реалiзацiї окремих елементiв майна 

пiдприємства.  

У загальному розумiннi, Кiрейцев Г.Г. [37] роз’яснює лiквiднiсть як здатнiсть 

цiнностей перетворюватися в грошi та наявнiсть у пiдприємства лiквiдних ресурсiв 

таких як залишок грошей у касi, грошових коштiв у банку на рахунках й iнших 

оборотних активiв, якi швидко можна реалiзувати.  

Розглянемо ще додаткову дефiнiцiю поняття «лiквiднiсть» iншими вченими-

економiстами» наведену у таблицi нижче. 

Таблиця 1.1 – Визначення поняття «лiквiднiсть» [39] 

 

Визначення поняття «лiквiднiсть» Вчений-економiст 

Поняття як ступiнь покриття боргових зобов’язань 

активами пiдприємства, час перетворення яких у готiвку 

вiдповiдає часу погашення платiжних зобов’язань. 

I.В. Школьник 

Здатнiсть пiдприємства перетворювати свої активи в 

грошi для покриття необхiдних платежiв 

I.П. Ткаченко 

Здатнiсть пiдприємства швидко продати активи й 

оплатити свої зобов’язання. 

М.М. Бердар 

Це показник фiнансового стану, який вiдображає, як 

швидко пiдприємство може безперешкодно продавати 

свої активи, одержувати грошi й повертати борги у мiру 

настання строку їх повернення 

Ю.С. Цал-Цалко 

Це мобiльнiсть пiдприємства, можливiсть пiдтримувати 

рiвновагу мiж обсягами i термiнами перетворення активiв 

у засоби платежу та обсягами i термiнами погашення 

зобов’язань 

Р.А. Костирко 

 

Тому тлумачення лiквiдностi пiдприємства як швидкiсть i здатнiсть 

перетворення оборотних активiв у грошовi кошти з метою погашення поточних 
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зобов’язань як у мiру надходження термiнiв їх сплати, так i прострочених боргiв 

найкраще пояснює та вiдображає сутнiсть даного визначення при врахуваннi 

наявних на певну дату умов господарювання. 

Категорiя «лiквiднiсть» може спiввiдноситися з такими поняттями: активи 

пiдприємства, їх сукупнiсть (лiквiднiсть балансу), пiдприємство як суб’єкт 

господарювання (лiквiднiсть пiдприємства) тощо. Вiдносно лiквiдностi активiв 

зазначимо, що чим коротше перiод перетворення економiчних ресурсiв у грошовi 

кошти, тим вища їхня лiквiднiсть. Отже, найбiльш лiквiдним активом є грошовi 

кошти. Лiквiднiсть балансу характеризується станом активiв та їх спiввiдношенням 

з поточними зобов’язаннями. При цьому має значення можливiсть суб’єкта 

господарювання обернути активи у готiвку та погасити власнi платiжнi 

зобов’язання [48]. 

Економiчна лiтература розрiзняє три поняття: лiквiднiсть активiв, лiквiднiсть 

балансу та лiквiднiсть пiдприємства. Лiквiднiсть активу характеризують його 

спроможнiстю трансформуватися у готiвку, а ступiнь лiквiдностi активу 

окреслюють вiдрiзком часу, потрiбним для перетворення його у форму грошей. 

Вища лiквiднiсть буде у випадку зменшення часу для iнкасацiї будь-якого активу. 

При цьому доцiльно вiдрiзняти поняття лiквiдностi сукупних активiв та лiквiдностi 

оборотних активiв [33]. Перше поняття – означає можливiсть негайної реалiзацiї 

сукупних активiв при ситуацiї банкрутства та самолiквiдацiї, друге – забезпечення 

поточної платоспроможностi пiдприємства. Тут варто розумiти, що перш нiж 

перетворитися у готiвку, кожний вид короткострокових активiв повинен пройти 

вiдповiднi стадiї операцiйного циклу (рисунок 1). 

ГЗ ВЗ НВ ГП ДЗ ГЗ 

25 30 15 30 

Рисунок 1.1 – Оборотнi активи на стадiях операцiйного циклу [23] 
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Розглянемо ймовiрний поступовий цикл: грошовi засоби (ГЗ), якi 

пiдприємство вклало у виробничi запаси (ВЗ) мають у визначеному порядку  пройти 

стадiї незавершеного виробництва (НВ), готової продукцiї (ГП), дебiторської 

заборгованостi (ДЗ), а лише тодi вони зможуть знову трансформуватися у свою 

початкову грошову форму (у наведеному прикладi через 100 днiв). Бiльш 

узагальненим поняттям є лiквiднiсть пiдприємства, нiж лiквiднiсть балансу. 

Останнє передбачає пошук платiжних засобiв у виглядi рахунку внутрiшнiх 

джерел, тобто реалiзацiя активiв. Хоча суб’єкт господарської дiяльностi має 

можливiсть залучати позиковi ресурси ззовнi, якщо вiн володiє позитивною 

репутацiєю у дiловому оточеннi i досить високим рiвнем iнвестицiйної 

привабливостi. Враховуючи все, при оцiнцi лiквiдностi пiдприємства, потрiбно 

звертати увагу на його фiнансову мобiльнiсть, тобто спроможнiсть залучити кошти 

з рiзних джерел, збiльшити власний капiтал, реалiзувати активи, мати швидку 

реакцiю на змiни в кон’юнктурi ринку i т.д. [23]. 

Визначення платоспроможностi та лiквiдностi пiдприємства дуже схожi, але 

лiквiднiсть пiдприємства є мiсткiшим, тому що вiд рiвня лiквiдностi залежить 

платоспроможнiсть. Поняття лiквiдностi присутнє для двох станiв суб’єкта 

господарювання – поточного та перспективного. Так як великий вплив на нього 

мають рiзнi фактори (внутрiшнi i зовнiшнi) на звiтну дату пiдприємство може бути 

платоспроможним, але в майбутньому його скорiше всього очiкуватимуть 

несприятливi можливостi, i навпаки. По блок-схемi на рисунку 1.2 можна 

прослiдкувати взаємозв’язок мiж трьома визначеннями лiквiдностi, про якi 

згадувалось ранiше. Лiквiднiсть балансу – здатнiсть пiдприємства трансформувати 

активи в грошову форму i погасити платiжнi зобов’язання. Якщо точнiше – це 

ступiнь перекриття боргових зобов’язань суб’єкта його ж активами, строк 

трансформацiї яких у грошi збiгається з строком погашення платiжних зобов’язань.   

Рiзниця даного визначення вiд лiквiдностi активiв полягає у тому, що лiквiднiсть 

балансу характеризує рiвень балансу обсягiв i лiквiдностi активiв з розмiрами i 

термiнами покриття зобов’язань, тодi як лiквiднiсть активiв визначається 

абсолютно до пасиву балансу [19, с. 13]. Отже, фундаментом лiквiдностi й 
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платоспроможностi пiдприємсства вважаємо лiквiднiсть балансу, яка базується на 

рiвновазi активiв i пасивiв. Як результат, лiквiднiсть є способом пiдтримки 

платоспроможностi. Але з iншого боку, якщо пiдприємство з високою репутацiєю 

та спроможне вчасно розраховуватись з контрагентами, йому простiше буде 

тримати на нормативному рiвнi свою лiквiднiсть. 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.2 – Взаємозв’язок мiж показниками лiквiдностi й 

платоспроможностi пiдприємства [23] 

 

Здається, що це схожi мiж собою термiни, але вони не однозначнi. Оскiльки 

показники платоспроможностi дають змогу зрозумiти чи є у наявностi 

пiдприємства активи у грошовiй формi та їх еквiваленти, яких би вистачило 

негайно розрахуватися за кредиторською заборгованiстю, показники лiквiдностi 

означають здатнiсть суб’єкта господарювання погашати своєчасно i в повному 

обсязi власнi поточнi зобов’язання. Тому пiд поняттям лiквiдностi розумiють 

здатнiсть трансформацiї пiдприємством своїх активiв на готiвку без втрат її 
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ринкової вартостi для погашення усiх платежiв по мiрi настання їх термiнiв оплати 

та швидкiсть виконання цiєї трансформацiї. Таким чином, лiквiднiсть можна 

трактувати як час, потрiбний для продажу активiв, i суму, отриману вiд реалiзацiї 

активiв. Вища лiквiднiсть активiв буде при коротшому промiжку часу. Лiквiднiсть 

та платоспроможнiсть дозволяє визначити, наскiльки ефективно здiйснюється 

фiнансовий менеджмент господарюючого суб’єкта, а також дають можливiсть 

визначити, як саме i протягом якого термiну, пiдприємство зможе виконати свої 

грошовi зобов’язання перед iншими суб’єктами ринку [48].  

Найбiльш сприятливий стан пiдприємства залежить вiд перевищення ступеня 

лiквiдностi, адже тодi бiльш впевненiше можна стверджувати про його 

платоспроможнiсть. В той же час, пiдприємству варто остерiгатися наближення 

ситуацiї, коли поза виробничим процесом на довгий термiн залишаються кошти 

та iншi резерви високолiквiдних активiв, тому що тодi iснує варiант зниження 

рентабельностi виробництва. Збiльшення iммобiлiзацiї власних активiв свiдчить 

про погiршення можливостей лiквiдностi пiдприємства, це проявляється в появi 

нелiквiдiв, простроченої дебiторської заборгованостi. Неспроможнiсть 

пiдприємства сплатити свої поточнi борги i зобов’язання є прямим результатом 

майже критичного рiвня лiквiдностi. Подiбний стан призводить до обов’язкового 

продажу довгострокових фiнансових вкладень та активiв, а ще гiрше, – до 

зниження доходностi та банкрутства. Кредитори теж мають несприятливi наслiдки 

з причини низької лiквiдностi або її вiдсутнiсть у клiєнта, адже затримується сплата 

вiдсоткiв i суми боргу. Крайнiй випадок – часткова або повна втрата непогашеного 

боргу [46]. 

У процесi дослiдження було встановлено, що основнi вiдмiнностi мiж 

лiквiднiстю пiдприємства та його платоспроможнiстю такi: 

− поняття лiквiдностi пiдприємства бiльш ємне, нiж поняття його 

платоспроможностi; 

− лiквiднiсть пiдприємства визначається розмiром та складом поточних 

активiв, а платоспроможнiсть наявнiстю поточних активiв у високолiквiднiй формi; 

− лiквiднiсть пiдприємства припускає спiввiдношення усiх поточних 



 

 

  

Зм. Лист № докум. Подпись Дата 

Лист 

13 БЕП 32.06.001.КРБ 
 

активiв та їх груп з поточними зобов’язаннями, а платоспроможнiсть – 

високолiквiдних активiв iз найбiльш термiновими зобов’язаннями; 

− лiквiднiсть характеризує поточний та перспективний стан 

пiдприємства, а платоспроможнiсть лише поточний стан [48]. 

Ступiнь лiквiдностi показує напрям для вибору стратегiї управлiння 

необоротними активами. Адже тодi лiквiднi ресурси – це i є необоротнi активи, 

якi при необхiдностi можна продати за цiною, що буде не нижчою за цiну 

придбання за виключенням амортизацiї. А управлiння лiквiднiстю оборотних 

активiв тiсно пов’язане з управлiнням короткостроковими пасивами. Тут важливо 

не забути про розрахунок чистого оборотного капiталу, який є рiзницею поточних 

активiв та поточних зобов’язань. Оскiльки тенденцiя до зростання цього 

необхiдного показника говорить про збiльшення частини оборотних активiв 

пiдприємства, яка фiнансується на короткостроковiй основi, вiдповiдно зростає 

лiквiднiсть активiв i знижується ризик втрати неплатоспроможностi [24]. 

Отже, проаналiзовано рiзнi пiдходи дослiдникiв до трактування поняття 

«лiквiднiсть». Тлумачення лiквiдностi пiдприємства як швидкiсть i здатнiсть 

перетворення оборотних активiв у грошовi кошти з метою погашення поточних 

зобов’язань як у мiру надходження термiнiв їх сплати, так i прострочених боргiв 

найкраще пояснює та вiдображає сутнiсть даного визначення при врахуваннi 

наявних на певну дату умов господарювання. Визначено схожi та вiдмiннi ознаки 

мiж поняттями «лiквiднiсть» та «платоспроможнiсть», а саме те, що показники 

платоспроможностi дають змогу зрозумiти чи є у наявностi пiдприємства активи у 

грошовiй формi та їх еквiваленти, яких би вистачило негайно розрахуватися за 

кредиторською заборгованiстю, показники лiквiдностi означають здатнiсть 

суб’єкта господарювання погашати своєчасно i в повному обсязi власнi поточнi 

зобов’язання. 
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1. 2 Функцiї, фактори впливу та методи аналiзу лiквiдностi 

торговельного пiдприємства 

Основними функцiями аналiзу лiквiдностi пiдприємств є: 

− виявлення зв’язку мiж цiльовими орiєнтирами та потенцiйними 

можливостями, визначення тенденцiй, локальних та закономiрних змiн, їх 

iнтенсивностi, дiю факторiв на цi змiни; 

− виявлення рiзноманiтних вiдхилень вiд норм, структурних деформацiй, 

диспропорцiй, ймовiрностей виникнення несприятливих i ризикових ситуацiй, їх 

динамiки й також факторiв, якi на них впливають; 

− визначення майбутнiх можливостей змiни i розвитку лiквiдностi та 

платоспроможностi пiдприємств, властивих їм явищ i процесiв, виявлення та 

запобiгання вiдхилень вiд норм, диспропорцiй, ризикових ситуацiй, визначення 

впливових факторiв, способiв їх реалiзацiї; 

− контроль за виконанням прийнятих управлiнських рiшень, 

ефективнiстю використання ресурсiв та дотриманням соцiальних норм i стандартiв 

[52]. 

Так, факторами, що пiдвищують коефiцiєнт швидкої лiквiдностi, є: 

максимальне обмеження вкладень капiталу у важко лiквiднi та запобiгання 

вкладень у нелiквiднi поточнi активи; наявнiсть «чистих» поточних активiв (у 

виглядi грошових коштiв, цiнних паперiв, якi можуть бути перетворенi на грошi 

негайно) у розмiрi, достатньому для покриття фiнансових зобов’язань, строки 

сплати за якими настали або настануть у найближчий час; залучення у 

господарський обiг позикових коштiв на максимально тривалий час. 

Отже, для пiдвищення коефiцiєнта покриття необхiдно поповнювати 

реальний власний капiтал i стримувати рiст позаоборотних активiв i довгострокової 

дебiторської заборгованостi. При цьому в процесi управлiння платоспроможнiстю 

необхiдно уникати збiльшення даного показника за рахунок уповiльнення 

оборотностi коштiв, вкладених у запаси, а також зростання дебiторської 

заборгованостi. Своєю чергою, для пiдвищення показника термiнової 
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платоспроможностi необхiдно сприяти зростанню забезпеченостi запасiв 

власними оборотними коштами, для чого варто збiльшувати власнi оборотнi кошти 

та знижувати рiвень запасiв. В умовах ринкових вiдносин основним завданням 

пiдприємства є пiдвищення ефективностi його функцiонування за рахунок 

рацiонального управлiння грошовими потоками, яке дозволить забезпечити 

фiнансову рiвновагу та ритмiчнiсть дiяльностi пiдприємства, прискорити обiг 

капiталу, знизити ризик неплатоспроможностi та отримати прибуток [29]. 

У таблицi 1.2 наведено фактори, якi впливають на збiльшення або зменшення 

лліквідності підприємства. 

Таблиця 1.2 – Фактори, що впливають на змiну лiквiдностi пiдприємства [4] 

Фактори, що впливають на збiльшення 

лiквiдностi 

Фактори, що впливають на зменшення 

лiквiдностi 

одержання довгострокового кредиту погашення довгострокових позик 

iнвестування капiталу грошовi виплати 

прибутки збитки 

амортизацiйнi вiдрахування податки на дохiд вiд оцiнки активiв 

скорочення дебiторської заборгованостi iнвестицiї в основнi засоби 

повернення наданих позик погашення короткострокових кредитiв 

продаж необоротних активiв використання резервних фондiв 

 

Серед основних причин, що зумовлюють недостатнiй рiвень лiквiдностi та 

платоспроможностi пiдприємства зазначають: 

− низький рiвень розрахунково-платiжної дисциплiни; 

− високий рiвень низьколiквiдних активiв у загальнiй вартостi майна 

пiдприємства; 

− низький рiвень окупностi капiтальних вкладень; 

− вiдсутнiсть страхових фондiв [2]. 

Таким чином, криза лiквiдностi – такий стан пiдприємства, коли iснує значна 

невiдповiднiсть мiж обсягами зобов’язань, що мають бути погашенi, та сумою 

активiв, що можна використати для таких розрахункiв. Ознаками наявностi кризи 
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лiквiдностi є низькi значення системи коефiцiєнтiв платоспроможностi (грошової, 

розрахункової та майнової), а також значний диспаритет сум елементiв оборотних 

активiв та зобов’язань [11]. 

Стратегiя управлiння активами значною мiрою залежить вiд ступеня їхньої 

лiквiдностi. При розробцi полiтики управлiння лiквiднiстю пiдприємства потрiбно 

враховувати особливостi необоротних та оборотних активiв як об’єкта фiнансового 

управлiння. Головне завдання в областi управлiння лiквiднiстю полягає в 

обґрунтуваннi оптимального варiанту вкладення коштiв в оборотнi активи за 

критерiєм максимiзацiї рiвня лiквiдностi. Управлiння лiквiднiстю оборотних 

активiв пiдприємства повинно обов’язково поєднуватися з управлiнням поточними 

пасивами, оскiльки вiд їхньої узгодженостi залежить формування та можливiсть 

нарощення чистого оборотного (робочого) капiталу. При цьому важливе значення 

має обрана стратегiя фiнансування оборотних активiв. У теорiї фiнансового 

управлiння видiляють чотири моделi її реалiзацiї: iдеальну, агресивну, 

консервативну та компромiсну. 

Iдеальна модель полягає в тому, що довгостроковi пасиви встановлюються на 

рiвнi необоротних активiв, а короткостроковi зобов’язання – оборотних активiв. У 

цих умовах у пiдприємства вiдсутнi як власнi оборотнi кошти, так i робочий 

капiтал. У реальному життi iдеальна модель практично не застосовується через те, 

що вона є досить ризиковою, оскiльки не передбачає формування резерву 

платоспроможностi [57]. 

Агресивна модель фiнансування оборотних активiв полягає в тому, що 

довгостроковi пасиви є джерелом покриття необоротних активiв та постiйної 

частини оборотних, тобто їх мiнiмуму, який необхiдний для здiйснення 

господарської дiяльностi, визначеного на основi нормування без урахування 

страхових запасiв. У цьому разi змiнна частина оборотних активiв у повному обсязi 

забезпечує погашення короткострокових зобов’язань. Робочий капiтал дорiвнює 

постiйнiй частинi оборотних активiв. З позицiї лiквiдностi та поточної 

платоспроможностi дана стратегiя також є ризикованою, оскiльки обмежуватися 

лише мiнiмумом поточних активiв досить складно. Фiнансування оборотних 
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активiв таким чином обирає для себе пiдприємство, яке без проблем здатне 

отримати короткостроковi кредити або комерцiйнi кредити постачальникiв. Також 

дана полiтика спроможна зменшити ризик неплатоспроможностi, але не гарантує 

мати високу рентабельнiсть активiв. Якщо частина поточних активiв, що 

змiнюється, погашається довгостроковими пасивами, використовують 

консервативну модель фiнансування. Її застосування спостерiгається на початку 

дiяльностi пiдприємства, лише коли власники володiють достатньою величиною 

капiталу i є доступнiсть проводити iнвестицiйне фiнансування з допомогою 

довгострокових кредитiв. Така ситуацiя говорить про високий рiвень 

платоспроможностi, адже вiдсутня короткострокова заборгованiсть. Найбiльш 

реальною моделлю фiнансування короткострокових активiв вважають 

компромiсну. У цьому випадку довгостроковими пасивами погашається постiйна 

частина оборотних активiв та десь 0,5 – змiнна частина. А робочий капiтал 

розраховується як рiзниця мiж довгостроковими пасивами та необоротними 

активами. Нюанс полягає в тому, що в деякi перiоди дiяльностi пiдприємство може 

володiти надмiрною частиною оборотних активiв, що несприятливо вплине на 

величину прибутку [50]. 

Вiдбираючи стратегiю фiнансування оборотних активiв, необхiдно 

орiєнтуватися на бажане спiввiдношення мiж рiвнем рентабельностi та рiвнем 

ризику втрати платоспроможностi пiдприємства, яке оцiнюється необхiдною 

величиною робочого капiталу. Характер заходiв, що вживатимуться з метою 

досягнення цiльового рiвня платоспроможностi, залежить вiд того, який з 

показникiв фiнансового стану пiдприємства має незадовiльнi значення. 

Для пiдтримки вiдповiдного для певного суб’єкта господарювання рiвня 

лiквiдностi активiв та нормативних показникiв лiквiдностi пiдприємства важливо 

знати фактори, що впливають на збiльшення та зменшення лiквiдностi, основнi 

функцiї лiквiдностi пiдприємства та причини, що зумовлюють недостатнiй 

рiвень лiквiдностi. 
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Для здiйснення дiагностики лiквiдностi варто застосовувати методи, що 

використовуються на практицi i дозволяють приймати ефективнi управлiнськi 

рiшення. 

Таблиця 1.3 – Характеристика методiв для здiйснення дiагностики 

лiквiдностi [26] 

 

Вид методу Змiст 

Трансформацiйний Застосовується у випадку трансформацiї 

звiтностi у бiльш зручний вигляд 

Вертикальний Спрямований на   визначення   та   змiну   

структури активiв та пасивiв 

Горизонтальний Полягає у вивченнi змiн величини активiв, 

пасивiв, грошових потокiв та коефiцiєнтiв 

лiквiдностi в  динамiцi 

Метод дискримiнантного 

аналiзу 

Застосовується, коли у процесi дiагностики 

платоспроможностi визначається ймовiрнiсть 

банкрутства 

Аналiз грошових потокiв Полягає в дослiдженнi вхiдних та вихiдних 

грошових потокiв, визначеннi чистих 

грошових потокiв 

Коефiцiєнтний аналiз Застосовують у процесi розрахунку 

показникiв лiквiдностi 

 

1. Трансформацiйнi методи застосовуються у випадку трансформацiї 

звiтностi у бiльш зручний вигляд. У даному випадку його застосування можливе 

для розподiлу активiв та пасивiв за групами, тобто обсяги активiв i пасивiв 

залишаються стабiльними, однак вони формуються по-iншому, нiж у балансi 

пiдприємства, з метою полегшення проведення дiагностики. 

2. Вертикальний аналiз спрямований на визначення та змiну структури 

активiв та пасивiв, розподiлених, вiдповiдно, за рiвнем лiквiдностi та термiнами 

повернення. 

3. Горизонтальний аналiз полягає у вивченнi змiн величини активiв, 
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пасивiв, грошових потокiв та коефiцiєнтiв лiквiдностi в динамiцi. 

4. Методи дискримiнантного аналiзу застосовуються, коли у процесi 

дiагностики платоспроможностi визначається ймовiрнiсть банкрутства. У цьому 

аспектi застосовують вiтчизнянi та зарубiжнi моделi оцiнки ймовiрностi 

банкрутства [26]. 

5. Метод аналiзу грошових потокiв полягає в дослiдженнi вхiдних та 

вихiдних грошових потокiв, визначеннi чистих грошових потокiв. Застосування 

цього методу має на метi визначити, настiльки грошовi надходження є бiльшими 

(меншими) за грошовi видатки, спрогнозувати майбутнi грошовi потоки. 

6. Також застосовують коефiцiєнтний аналiз у процесi розрахунку 

показникiв лiквiдностi: коефiцiєнт абсолютної, швидкої, поточної та загальної 

лiквiдностi. До цього методу застосовують ще два методи: нормативний 

(порiвняння коефiцiєнтiв об’єкта дiагностики iз нормативними значеннями) та 

бенчмаркiнг (порiвняння показникiв лiквiдностi iз аналогiчними показниками 

пiдприємства-аналога, конкурента, лiдера в галузi чи регiонi) [25]. 

Коефiцiєнт поточної лiквiдностi (iншi назви – лiквiднiсть 1-го рiвня; 

коефiцiєнт загальної лiквiдностi; коефiцiєнт покриття) (Current Ratio; 3-rd level 

liquidity; Total liquidity) (CR) вiдображає взаємозв’язок мiж розмiром поточних 

активiв i поточними зобов’язаннями; показує здатнiсть пiдприємства погашати 

поточнi (короткостроковi, до одного року) зобов’язання тiльки за рахунок 

поточних (оборотних) активiв:  

CR=CA/CL       (1.1) 

де, CA - це поточні (оборотні) активи (current assets); 

CL- поточні (короткострокові) зобов’язання (current, or short-term liabilities). 

Коефiцiєнт поточної лiквiдностi дає загальний погляд на лiквiднiсть компанiї 

i є вiдправною точкою її подальшого аналiзу. Коефiцiєнт поточної лiквiдностi 

дає нам змогу перевiрити, чи можуть всi активи з перiодом оборотностi менше 

одного року покривати зобов’язання з перiодом погашення менш одного року. 
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Недолiки коефiцiєнта поточної лiквiдностi: не враховує структуру поточних 

(оборотних) активiв з погляду їх абсолютної лiквiдностi; не враховує структуру 

поточних (короткострокових) зобов’язань з погляду термiну їх погашення. 

Вiдповiдно до традицiйного пiдходу, чим вище коефiцiєнт поточної 

лiквiдностi, тим бiльш лiквiдним є пiдприємство. Однак занадто високi значення 

CR не є безумовною перевагою, оскiльки можуть бути пов’язанi з неефективнiстю 

використання поточних активiв i/або короткострокових зобов’язань. Визначають 

нормативнi значення коефiцiєнта лiквiдностi в дiапазонi вiд 1 до 2. Значення CR < 

1 свiдчить про декапiталiзацiю компанiї i недостатнiсть короткострокової 

платоспроможностi. Значення CR > 2 пов’язано з неадекватним управлiнням 

поточними активами [54]. 

Сприятливi значення коефiцiєнта поточної лiквiдностi можуть варiювати 

залежно вiд галузевої приналежностi пiдприємства, оскiльки безпосередньо 

пов’язанi  зi структурою активiв i швидкiстю їх обороту. Пiд час оцiнки 

достатностi CR також необхiдно брати до уваги характеристики операцiйного 

грошового потоку, оскiльки заниженi показники CR можуть компенсуватися 

потужнiстю операцiйного грошового потоку. Так, структура позикових коштiв 

пiдприємств сфери торгiвлi i послуг характеризується бiльш високою питомою 

вагою короткострокових позик, в зв’язку з чим норма коефiцiєнта CR для цих 

пiдприємств може перебувати на бiльш низькому рiвнi – вiд одиницi i нижче. 

Велику дiагностичну цiннiсть має порiвняння значень CR у конкретних 

пiдприємств iз вiдповiдними середньогалузевими значеннями. Пiд час 

порiвняльного аналiзу коефiцiєнтiв поточної лiквiдностi рiзних пiдприємств слiд 

брати до уваги не тiльки величину, але i спрямованiсть вiдхилень, оскiльки 

вiдхилення в бiк перевищення є кращим, нiж вiдхилення в бiк зниження значення 

CR [10]. 

Важливою характеристикою є стабiльнiсть рiвня CR в динамiцi. Дотримання 

стабiльностi величин коефiцiєнта поточної лiквiдностi є бiльш важливою 

умовою, нiж суворе дотримання нормативного дiапазону значень. Коефiцiєнт 

поточної лiквiдностi чутливий до перiоду обороту оборотних коштiв i структури 
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запасiв, а отже, значно варiює залежно вiд особливостей технологiчного процесу i 

галузевої приналежностi. 

Коефiцiєнт швидкої лiквiдностi (iнша назва – лiквiднiсть 2-го рiвня) (Quick 

Ratio; Ratio of the rapid liquidity; the 2-nd level liquidity) (QR) – вiдношення 

високолiквiдних поточних (оборотних) активiв до поточних (короткострокових) 

зобов’язань (поточних пасивiв): 

QR=(CA – I)/CL      (1.2) 

де, CA - це поточні (оборотні) активи (current assets); 

I - запаси (inventory); 

CL- поточні (короткострокові) зобов’язання (current, or short-term liabilities). 

Коефiцiєнт швидкої лiквiдностi є iндикатором можливостi погасити поточнi 

зобов’язання пiд час виникнення критичної ситуацiї. На вiдмiну вiд коефiцiєнта 

поточної лiквiдностi, в коефiцiєнтi швидкої лiквiдностi в чисельнику не 

враховуються матерiально-виробничi запаси, оскiльки їх термiнова (вимушена) 

реалiзацiя пов’язана з найбiльшими збитками (порiвняно з усiма iншими 

оборотними засобами). Таким чином, в чисельнику QR враховуються грошовi 

кошти, поточнi фiнансовi iнвестицiї (легко реалiзованi цiннi папери), поточна 

дебiторська заборгованiсть, iншi оборотнi активи . QR є бiльш жорсткою мiрою 

оцiнки лiквiдностi порiвняно з CR [15]. 

Контрольний перiод iндикатора (the reference period of the indicator) 

знаходиться мiж 0,5 i 1. Значення QR < 0,5 свiдчить про неадекватну структуру 

поточного активу iз занадто великою вагою акцiй. 

Серйозне прогностичне значення має порiвняння коефiцiєнтiв CR i QR. Якщо 

QR набагато нижче, нiж CR, це є iндикатором сильної залежностi поточних активiв 

вiд запасiв. Спостерiгається значна варiацiя коефiцiєнта швидкої лiквiдностi 

залежно вiд галузевої приналежностi пiдприємства [59]. 

Коефiцiєнт абсолютної лiквiдностi (коефiцiєнт термiнової лiквiдностi; 

«кислотний тест»; коефiцiєнт критичної оцiнки) (Rapid liquidity; The rate of the 

immediate liquidity; Acidtest Ratio) (AТ) вiдображає здатнiсть покривати 

короткостроковi борговi зобов’язання наявними i короткостроковими 
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фiнансовими вкладеннями. Розраховується як вiдношення високолiквiдних 

поточних активiв до короткострокових зобов’язань (поточних пасивiв): 

AT= (C + Shl)/CL   (1.3) 

де C – грошові активи підприємства (cash); 

ShI – короткострокові фінансові вкладення (short-term investments); 

CL- поточні (короткострокові) зобов’язання (current, or short-term liabilities). 

АТ характеризує тiльки найбiльш лiквiдну частину оборотних активiв i 

показує, яку частину зобов’язань пiдприємство може погасити моментально за 

власнi кошти. Немає однозначної думки щодо найбiльш сприятливого дiапазону 

зазначеного коефiцiєнта. Кредитори приймають за найбiльш бажаний рiвень 

«кислотного тесту» значення бiльше одиницi. Але i цей рiвень не має бути 

орiєнтиром в управлiнськiй дiяльностi пiдприємства. 

В таблицi 1.4 представленi коефiцiєнти лiквiдностi, порядок їх розрахунку 

згiдно iз П(С)БО України та рекомендованi значення. 

Таблиця 1.4 – Коефiцiєнти лiквiдностi, порядок їх розрахунку згiдно iз 

П(С)БО України та рекомендованi значення [58]. 

Назва показника Розрахунок 

згiдно iз П(С)БО 

України 

Рекомендованi значення 

Коефiцiєнт поточної лiквiдностi 

(коефiцiєнт покриття; лiквiднiсть 1-го 

рiвня) (Current Ratio; 3-rd level liquidity; 

Total liquidity), CR 

код 1195 

 
код 1695 

1 − 2 ; 𝗍 ; врахування 

галузевої специфiки; 

стабiльнiсть значень 

в динамiцi 

Коефiцiєнт швидкої лiквiдностi 

(лiквiднiсть 2-го рiвня) (Quick Ratio; Ratio 

of the rapid liquidity; the 2-nd level liquidity), 

QR 

коди (1195 − 1100)

 

код 1695 

0,6 − 1 ; ↑ (але не 

бiльше 2); 

врахування галузевої 

специфiки 

Коефiцiєнт абсолютної лiквiдностi 

(коефiцiєнт термiнової лiквiдностi; 

«кислотний тест»; коефiцiєнт критичної 

оцiнки) (Rapid liquidity; The rate of the 

immediate liquidity; Acid-test Ratio), AT 

коди (1160 + 1165) 

 
код 1695 

0,1 − 0,3 ; ↑; 

врахування галузевої 

специфiки 
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Залежно вiд рiвня лiквiдностi активи пiдприємства подiляють на групи. 

Пасиви балансу вiдповiдно до зростання строкiв погашення зобов’язань теж 

групуються. Баланс визнається абсолютно лiквiдним у випадках, якщо 

виконуються усi нерiвностi мiж даними групами. 

Таблиця 1.5 – Спiввiдношення груп активiв i пасивiв пiдприємства за умови 

абсолютної лiквiдностi балансу [56] 

Групи активiв Спiввiдношення Групи пасивiв 

А1 (абсолютно лiквiднi 

активи) 

> П1 (найбiльш 

термiновi борги 2 

тижнi на погашення) 

А2 (швидко лiквiднi активи) > П2 (вiдносно термiновi 

борги вiд 2 тижнiв до 3 

мiсяцiв на погашення) 

А3 (активи iз середнiм рiвнем 

лiквiдностi) 

> П3(середньо термiновi 

борги вiд 3 мiсяцiв до 1 

року на погашення) 

А4 (важко лiквiднi i 

нелiквiднi активи) 

< П4 (довготермiновi 

борги бiльше 1 року на 

погашення) 

 

Якщо виконуються першi три нерiвностi в цiй системi, то це веде i до 

виконання четвертої нерiвностi. Тому важливо зiставити пiдсумки перших трьох 

груп за активом i пасивом. Зiставлення пiдсумкiв першої групи за активом i 

пасивом, тобто А1 i П1, вiдображає спiввiдношення поточних платежiв i 

надходжень. Порiвняння другої групи за активом i пасивом (А2 i П2) показує 

тенденцiю збiльшення або зменшення поточної лiквiдностi в недалекому 

майбутньому. Зiставлення пiдсумкiв за активом i пасивом для третьої i четвертої 

груп вiдображає спiввiдношення платежiв i надходжень у вiдносно вiддаленому 

майбутньому [13]. 
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Отже, iснує декiлька методiв оцiнки аналiзу лiквiдностi торговельного 

пiдприємства. Кожний метод має свої переваги та недолiки. Щоб бiльш точно 

оцiнити лiквiднiсть пiдприємства, варто звернути увагу на всi методи та обрати 

найбiльш правильний для конкретного суб’єкта господарювання. 

 

Висновки до Розділу 1 

 

На основі узагальнення та аналізу праць вітчизняних і зарубіжних фахівців з 

питань сутності ліквідності підприємства доведено, що ліквідність є складним 

динамічним поняттям, в якому відбражається здатність у повному обсязі та у 

визначений термін розраховуватися за своїми зобов’язаннями за допомогою 

грошових коштів та інших активів та спроможність здійснювати безперервну 

фінансово-господарську діяльність.  

Ліквідність – це платоспроможність постачальника і його здатність 

забезпечити своєчасне виконання боргових зобов`язань.  

Управління ліквідністю підприємства ми можемо представити як процес 

управління активами і пасивами підприємства, до яких відносять: грошові кошти, 

дебіторську та кредиторську заборгованість, запаси, поза оборотні активи, залучені 

ресурси та власний капітал. 

Враховуючи різні підходи до визначення ліквідності підприємства 

удосконалена та обґрунтована класифікація факторів, що спричиняють вплив на 

рівень ліквідності та платоспроможності. Запропоновано загальну класифікацію 

факторів, яка дозволяє здійснювати системне управління внутрішніми факторами і 

водночас контролювати вплив макроекономічних факторів. Таким чином, 

основним призначенням управління ліквідністю є забезпечення раціональної 

збалансованісті активів (засобів) і пасивів (джерел фінансування) підприємства.  

Іншими словами, йдеться про забезпечення стійкої та економічно 

обґрунтованої відповідності між фінансовими ресурсами та активами, 

збалансування платіжного циклу, тобто забезпечення наявності у компанії 

достатніх платіжних засобів для виконання всіх своїх зобов'язань як за термінами, 

так і за обсягами. 
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РОЗДIЛ 2. ДОСЛIДЖЕННЯ ФIНАНСОВОГО СТАНУ ПРАТ 

«ХМЕЛЬНИЧЧИНА-АВТО» ТА ПРОВЕДЕННЯ АНАЛIЗУ ЛIКВIДНОСТI 

АКТИВIВ ПIДПРИЄМСТВА 

2.1. Органiзацiйно-економiчна характеристика ПрАТ «Хмельниччина- 

Авто»  

Вiдповiдно до Cтатуту, приватне акцiонерне товариство "Хмельниччина-

Авто" було створено 25 липня 1994 року як вiдкрите акцiонерне товариство, 

зареєстроване Виконавчим комiтетом Хмельницької мiської ради. Товариство 

"Хмельниччина-Авто" перейменовано на Публiчне акцiонерне товариство 

"Хмельниччина-Авто" рiшенням Загальних зборiв акцiонерiв вiд 17 березня 2010 

року, на Приватне акцiонерне товариство "Хмельниччина-Авто" рiшенням 

Загальних зборiв акцiонерiв вiд 20 грудня 2016 року шляхом змiни типу 

акцiонерного товариства та перейменування товариства. Компанiя 

"Хмельниччина-Авто" за рiшенням Загальних зборiв акцiонерiв вiд 20 грудня 2016 

року i надалi продовжує свою дiяльнiсть як Приватне акцiонерне товариство 

"Хмельниччина-Авто". 

Компанiя є акцiонерним товариством за органiзацiйно-правовою формою та 

приватним пiдприємством за типом. 

Компанiя знаходиться за наступною адресою: 29015, Україна, м. 

Хмельницький, проспект Миру, 102. 

ПрАТ "Хмельниччина-Авто" є юридичною особою вiдповiдно до вимог 

чинного законодавства України. Має вiдокремлене майно, самостiйний зведений 

баланс, розрахунковий та iншi рахунки в українських та iноземних банкiвських 

установах, торговельнi марки (знаки для товарiв i послуг), печатку, в тому числi 

печатку Наглядової ради Товариства, штамп зi своїм найменуванням українською 

мовою, фiрмовi бланки та спецiальнi бланки з логотипом. 

Є iншi атрибути юридичної особи вiдповiдно до чинного законодавства 

України, виготовленi з паперу з логотипом, двоколiрним водяним знаком, 
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гiльйошною (антисканерною) сiткою, нумерацiєю та голограмою у виглядi 

логотипу. 

Компанiя також має власний веб-сайт, який мiстить iнформацiю, що пiдлягає 

розкриттю в порядку та на умовах, встановлених Державною комiсiєю з цiнних 

паперiв та фондового ринку та вiдповiдно до чинного законодавства України. 

Основною метою створення ПрАТ "Хмельниччина-Авто" є здiйснення 

господарської дiяльностi шляхом задоволення потреб фiзичних та юридичних осiб 

у товарах i послугах, i на цiй основi виробничої, комерцiйної та посередницької 

дiяльностi, розвитку iнфраструктури автомобiльного сервiсу, надання послуг, 

науково-технiчної продукцiї в галузi технiчного обслуговування транспортних 

засобiв та матерiально-технiчного забезпечення, торговельна та iнша дiяльнiсть, вiд 

якої вона отримує вигоду для власного розвитку та в iнтересах своїх акцiонерiв. 

Назва основного виду дiяльностi та код КВЕД: 

– Роздрiбна торгiвля автотранспортними засобами та приладдям (код 

КВЕД 45.32); 

– Торгiвля автотранспортними засобами та автотоварами (код КВЕД 

45.11); 

– Технiчне обслуговування та ремонт автотранспортних засобiв (код 

КВЕД 45.20). 

Розглянемо наведену вище iнформацiю бiльш детально.     

ПрАТ «Хмельниччина-Авто" займається продажем автомобiлiв та автобусiв 

марок ЗАЗ, Kia, Chery, Mercedes-Benz та IVAN, а також запчастин, матерiалiв та 

аксесуарiв до цих марок транспортних засобiв"  

Основнi послуги, якi пропонує ПрАТ: 

– контрольно-дiагностичнi послуги; 

– послуги з технiчного обслуговування; 

– поточний ремонт; 

– рихтувальнi та зварювальнi роботи; 

– послуги з фарбування та оздоблення;  

– послуги з прибирання та миття; 
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– встановлення додаткового обладнання на транспортнi засоби 

– послуги евакуаторiв; 

– послуги з перевiрки технiчного стану автотранспортних засобiв. 

Обсяги реалiзацiї послуг, запасних частин, матерiалiв та аксесуарiв, а також 

продажу автотранспортних засобiв не залежать вiд сезону. Основний ринок збуту 

продукцiї та послуг - Хмельницька область.  

Основнi ризики, з якими стикається АТ "Хмельниччина-Авто" у своїй 

дiяльностi та способи їх мiнiмiзацiї: 

1. Пiдвищення тарифiв на вантажнi перевезення (доставка автомобiлiв та 

запчастин) - використання власного транспорту там, де це можливо. 

2. Поява нових конкурентiв, нових продуктiв, полiпшення якостi - гнучка 

iндивiдуальна робота для задоволення всiх потреб клiєнтiв. 

3. У разi рiзкого зниження платоспроможностi споживчого попиту -  

проiнформувати якомога бiльше потенцiйних клiєнтiв, щоб люди знали i пам'ятали, 

що компанiя шукає спiвпрацi. 

4. Коливання цiн на запаснi частини, матерiали та комплектуючi  - створення 

запасiв. 

5. Поломки та несправностi обладнання - укладання договорiв з компанiями, 

що займаються ремонтом обладнання; замiна старого обладнання на нове 

високотехнологiчне. 

6. Поломки допомiжних систем - створення власної ремонтної служби. 

7. Вiдтiк квалiфiкованої робочої сили - створення кадрового резерву; 

органiзацiя розвитку людських ресурсiв. 

 8. Недотримання постачальниками узгоджених графiкiв постачання 

запасних частин, матерiалiв та комплектуючих -  створення запасiв; пошук 

альтернативних постачальникiв. 

9. Аварiї та пожежi на складах, крадiжки майна - страхування майна, 

встановлення сигналiзацiї, функцiонування власної служби безпеки.  

АТ "Хмельниччина-Авто" має фiлiї або iншi вiдокремленi структурнi 

пiдроздiли: 
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– фiлiя "Случ-Авто" 

– фiлiя "Кам'янець-Подiльське автосервiсне пiдприємство "Смотрич-Авто"". 

– фiлiя "Шепетiвка-Авто". 

Крiм того, було створено дочiрнє пiдприємство "Авторинок "Атлант-Авто" без 

створення статутного капiталу. 

Наступним кроком в органiзацiйно-економiчнiй характеристицi є аналiз 

органiзацiйної структури управлiння пiдприємством. 

Рисунок 2.1 – Органiзацiйна структура ПрАТ "Хмельниччина-Авто" 

 

Вiдповiдно до рисунку 2.1, органiзацiйна структура ПрАТ "Хмельниччина-

Авто" належить до лiнiйно-функцiонального типу. Ця органiзацiйна структура 

управлiння має наступнi характеристики переваги (висока компетентнiсть 

спецiалiстiв, вiдповiдальних за конкретнi функцiї, структура вiдповiдає обранiй 

стратегiї пiдприємства, поєднання принципiв спецiалiзацiї управлiння та єдностi 

керiвництва) та недолiки (недостатня гнучкiсть для вирiшення нових завдань, 

ускладнена координацiя дiяльностi функцiональних пiдроздiлiв при реалiзацiї 

нових програм). 

Безпосереднє управлiння пiдприємством здiйснює директор ПрАТ 

"Хмельниччина-Авто". Директору безпосередньо пiдпорядковуються директор з 

персоналу, комерцiйний директор, директор з логiстики та фiнансовий директор. 
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Комерцiйний директор, в першу чергу, вiдповiдає за бiзнес-процес продажу 

автомобiлiв, запасних частин та аксесуарiв, а також - за закупiвлю та дистрибуцiю 

товарiв. На нього покладено функцiї з пошуку постачальникiв, формування 

клiєнтської бази, ведення переговорiв та укладання контрактiв. 

Директор з персоналу вiдповiдає за нагляд за оперативним та якiсним 

виконанням функцiй. Вiн також вiдповiдає за органiзацiю адмiнiстративно-

господарського забезпечення дiяльностi компанiї. Вiн розраховує оптимальну 

суму, яку компанiя може витратити на тi чи iншi бiзнес-процеси. Вiн також 

контролює цiльове використання видiлених коштiв. Економiчнi методи управлiння 

- це основнi методи управлiння, якi використовуються на даному пiдприємствi. 

Основним методом управлiння, що використовується тут, є система заробiтної 

плати та премiювання.  

Дтректор з логiстики та пiдпорядкованi йому органи займаються 

плануванням поставок продукцiї вiдповiдно до укладених договорiв, доставкою та 

розподiлом готової продукцiї споживачам, налагодженням контактiв з 

постачальниками, а також збором, зберiганням та аналiзом iнформацiї з логiстики.  

Одночасно, здiйснює збiр, накопичення та аналiз iнформацiї про мiжнародний 

досвiд вирiшення конкретних проблем у сферi логiстики. 

Фiнансовий директор здiйснює нагляд за дiяльнiстю бухгалтерiї та планово-

економiчного вiддiлу. Бухгалтерiя вiдповiдає за забезпечення належного ведення 

бухгалтерського облiку та складання фiнансової звiтностi компанiї з урахуванням 

специфiки бiзнесу та технологiй обробки облiкової iнформацiї. Планово-

економiчний вiддiл вiдповiдає за економiчне планування та аналiз фiнансово-

господарської дiяльностi пiдприємства i контроль за виконанням запланованих 

робiт вiддiлом з метою прискорення зростання продуктивностi працi, ефективного 

використання виробничих потужностей, матерiальних i трудових ресурсiв та 

прибутковостi ПрАТ "Хмельниччина-Авто". Вiдповiдає за. аутсорсинговi охороннi 

та юридичнi послуги. 

Забезпечення безпеки i юридичне обслуговування переданi на аутсорсинг.  
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Далi, необхiдним є визначення основних технiко-економiчних показникiв 

фiнансово-господарської дiяльностi пiдприємства. 

Таблиця 2.1 – Основнi технiко-економiчнi показники дiяльностi ПрАТ 

«Хмельниччина-Авто» протягом 2019 – 2021 рокiв 

 

№з/п Назва показника Значення показника у перiодi Вiдносне вiдхилення, % 

2019 2020 2021 2020/2019 2021/2020 

1 Чистий дохiд (виручка) 

вiд реалiзацiї продукцiї 

(товарiв, робiт, послуг) 

106970,0 138591,0 181997,0 129,6 131,3 

2 Собiвартiсть 

реалiзованої продукцiї 

(товарiв, робiт, послуг) 

100046,0 131142,0 171396,0 131,1 130,7 

3 Валовий прибуток 
(збиток) 

6924,0 7449,0 10601,0 107,6 142,3 

4 Iншi операцiйнi доходи 6269,0 8119,0 5375,0 129,5 66,2 

5 Адмiнiстративнi 
витрати 

4231,0 5154,0 6258,0 121,8 121,4 

6 Витрати на збут 2968,0 3585,0 4940,0 120,8 137,8 

7 Iншi операцiйнi витрати 4924,0 5926,0 5242,0 120,3 88,5 

8 Фiнансовий результат 

вiд операцiйної 

дiяльностi 

1070,0 903,0 -464,0 84,4 - 

9 Чистий прибуток 
(збиток) 

1484,0 14676,0 -365,0 988,9 - 

10 Середньооблiкова 
чисельнiсть працiвникiв 

124 116 100 93,5 86,2 

 у т.ч. робiтникiв 63 57 49 90,5 86,0 

11 Фонд оплати працi 8381,0 10277,0 11405,0 122,6 111,0 

12 Середньомiсячна 

заробiтна плата одного 

працiвника 

5632,4 7382,9 9504,2 131,1 128,7 

13 Середньорiчний 

виробiток: одного 

працiвника 

862,7 1194,8 1820,0 138,5 152,3 

 одного робiтника 1697,9 2431,4 3714,2 143,2 152,8 

14 Середньорiчна вартiсть 

основних виробничих 

фондiв 

44792,0 60810,0 60574,0 135,8 99,6 

15 Фондовiддача 2,4 2,3 3,0 95,4 131,8 

16 Рентабельнiсть 
реалiзованої продукцiї 

6,9 5,7 6,2 – – 
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Аналiз динаміки показнику чистого доходу (виручки) вiд реалiзацiї продукцiї 

(товарiв, робiт, послуг) ПрАТ "Хмельниччина-Авто" свідчить про його збільшення 

протягом 2019-2021 рокiв i становить вiдповiдно:106970,0 тис. грн у 2019 роцi, 

138591,0 тис. грн у 2020 роцi та 181997,0 тис. грн у 2021 роцi. Зростання чистого 

доходу становить 29,6% у 2020 роцi порiвняно з 2019 роком та 31,3% у 2021 роцi 

порiвняно з 2020 роком. (рисунок 2.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.1 – Чистий дохiд, фiнансовий результат вiд операцiйної дiяльностi та 

чистий прибуток (збиток) ПрАТ “Хмельниччина-Авто” за 2019-2021 роки, тис. грн. 

 

Фiнансовий результат вiд операцiйної дiяльностi пiдприємства зменшується 

у 2020 роцi в порiвняннi з 2019 роком на 15,6% та у 2021 роцi в порiвняннi з 2020 

роком на 151,4%. (рисунок 2.1). Змiну фiнансового результату вiд операцiйної 

дiяльностi ПрАТ “Хмельниччина-Авто” можна спостерiгати за показниками, 

зазначеними у таблицi 2.1, а саме: фiнансовий результат вiд операцiйної дiяльностi у 

2019 роцi  – 1070,0 тис. грн, у 2020 роцi – 903,0 тис. грн, 2021 роцi – (-464,0) тис. 

грн. 

Чистий прибуток (збиток) ПрАТ «Хмельниччина-Авто» зростає у 2020 роцi 

в порiвняннi з 2019 роком i становить: у 2019 роцi – 1484,0 тис. грн, у 2020 роцi – 

181997 

 138591  
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Чистий дoхiд (виручка) вiд реалiзацiї прoдукцiї (тoварiв, рoбiт, пoслуг) 

Фінансовий результат від операційної діяльності (прибуток, збиток) Чистий 

прибуток (збиток) 
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14676,0 тис. грн, а у 2021 роцi збиток – (-365,0) тис. грн. Зростання чистого 

прибутку у ПрАТ “Хмельниччина-Авто” становить: у 2020 роцi в порiвняннi з 2019 

роком на 888,9% та спад на -2,5% у 2021 роцi в порiвняннi з 2020 роком. 

Собiвартiсть реалiзованої продукцiї на пiдприємствi протягом аналiзованого 

перiоду зростає i становить у 2019 роцi – 100046,0 тис. грн та у 2020 роцi – 131142,0 

тис. грн, у 2021 роцi – 171396,0 тис. грн. Збільшення показників собiвартостi у 

ПрАТ “Хмельниччина-Авто” становить: у 2020 роцi у порiвняннi з 2019 роком на 

31,1%, а у 2021 роцi в порiвняннi з 2020 роком на 30,7%. 

З розрахунків бачимо, що вiдбувається зростання адмiнiстративних витрат i 

витрат на збут, так вони становлять (рисунок 2.2): 

а) адмiнiстративнi витрати: у 2017 роцi – 4231,0 тис. грн; у 2018 роцi – 5154,0 

тис. грн; у 2019 роцi – 6258,0 тис. грн. Збільшення становить: у 2018 роцi у 

порiвняннi з 2017 роком на 21,8%, а у 2019 роцi в порiвняннi з 2018 роком на 21,4%; 

б) витрати на збут: у 2017 роцi – 2968,0 тис. грн; у 2018 роцi – 3585,0 тис. грн; 

у 2019 роцi – 4940,0 тис. грн. Зростання становить: у 2018 роцi у порiвняннi з 2017 

роком на 20,8%, а у 2019 роцi в порiвняннi з 2018 роком на 37,8%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.2 – Собiвартiсть реалiзованої продукцiї, адмiнiстративних витрат та 

витрат на збут ПрАТ “Хмельниччина-Авто” протягом 2019-2021 рокiв, тис. грн. 
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Середньооблiкова чисельнiсть працiвникiв та робiтникiв ПрАТ 

“Хмельниччина-Авто” протягом періоду, що аналізується трохи змiнюється, i 

становить (рисунок 2.3): 

а) чисельнiсть працiвникiв: у 2019 роцi – 124 особи; у 2020 роцi – 116 осiб; у 

2021 роцi – 100 осiб. Зменшення працiвникiв становить: у 2020 роцi у порiвняннi з 

2019 роком на -5,6%, а у 2021 роцi в порiвняннi з 2020 роком вiдбулося зменшення 

працiвникiв на -13,8%; 

б) чисельнiсть робiтникiв: у 2019 роцi – 63 особи; у 2020 роцi – 57 осiб; у 2021 

роцi – 49 осiб. Зменшення працiвникiв становить: у 2020 роцi у порiвняннi з 2019 

роком на -9,5%, а у 2021 роцi в порiвняннi з 2020 роком зменшення становить -

14,0%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.3 – Середньооблiкова чисельнiсть працiвникiв та робiтникiв у ПрАТ 

“Хмельниччина-Авто” протягом 2019-2021 рокiв, осiб. 

 

Фонд оплати працi та середньомiсячна заробiтна плата працiвникiв 

товариства “Хмельниччина-Авто” протягом 2019-2021 рокiв зростає, i становить: 

а) фонд оплати працi (рисунок 2.4): у 2019 роцi – 8381,0 тис. грн.; у 2020 роцi 

– 10277,0 тис. грн.; у 2021 роцi – 11405,0 тис. грн. Збільшення становить: у 2020 
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роцi в порiвняннi з 2019 роком становить 22,6%, а у 2021 роцi в порiвняннi з 2020 

роком на 11%; 

б) середньомiсячна заробiтна плата працiвникiв товариства: (рисунок 2.5): у 

2019 роцi – 5632,4 грн.; у 2020 роцi – 7382,9 грн.; у 2021 роцi – 9504,2 грн. 

Збільшення становить: у 2020 роцi в порiвняннi з 2019 роком становить 31,1%, а у 

2021 роцi в порiвняннi з 2020 роком на 28,7%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.4 – Фонд оплати працi у ПрАТ “Хмельниччина-Авто” протягом 2019-

2021 рокiв, тис. грн. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.5 – Середньомiсячна заробiтна плата одного працiвника у ПрАТ 

“Хмельниччина-Авто” протягом 2019-2021 рокiв, грн. 
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Середньорiчний виробiток, як одного працiвника так i одного робiтника у 

ПрАТ “Хмельниччина-Авто” протягом 2019-2021 рокiв зростає, i становить 

(рисунок 2.6): 

а) середньорiчний виробiток одного працiвника у товариствi: у 2019 роцi – 

862,7 тис. грн.; у 2020 роцi – 1194,8 тис. грн.; у 2021 роцi – 1820,0 тис. грн. 

Зростання становить: у 2020 роцi в порiвняннi з 2019 роком становить 38,5%, а у 

2021 роцi в порiвняннi з 2020 роком на 52,3%; 

б) середньорiчний виробiток одного робiтника: 2019 роцi – у 1697,9 тис. грн.; 

у 2020 роцi – 2431,4 тис. грн.; у 2021 роцi – 3714,2 тис. грн. Зростання становить: у 

2020 роцi в порiвняннi з 2019 роком становить 43,2%, а у 2021 роцi в порiвняннi з 

2020 роком на 52,8%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.6 – Середньорiчний виробiток одного працiвника та одного 

робiтника у ПрАТ “Хмельниччина-Авто” протягом 2019-2021 рокiв, тис. грн. 

 

Середньорiчна вартiсть основних виробничих фондiв ПрАТ “Хмельниччина-

Авто” становить: у 2019 роцi – 44792,0 тис. грн.; у 2020 роцi – 60810,0 тис. грн.; у 

2021 роцi – 60574,0 тис. грн. Зростання становить у 2020 роцi в порiвняннi з 2019 

роком на 35,8%, а у 2021 роцi в порiвняннi з 2020 роком спад на -0,4% (рисунок 

2.7). 
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Рисунок 2.7 – Середньорiчна вартiсть основних виробничих фондiв ПрАТ 

“Хмельниччина-Авто” протягом 2019-2021 рокiв, тис. грн. 

 

Фондовiддача у ПрАТ “Хмельниччина-Авто” протягом аналiзованого 

перiоду становить: у 2019 роцi – 2,4 грн.; у 2020 роцi – 2,3 грн.; у 2021 роцi – 3,0 

грн. У 2020 роцi в порiвняннi з 2019 роком фондовiддача спадає на -4,6%, а у 2021 

роцi в порiвняннi з 2020 роком зростає на 31,8%. 

Рентабельнiсть реалiзованої продукцiї на дослiджуваному товариствi 

становить у 2019 роцi – 6,9%; у 2020 роцi – 5,7%; у 2021 роцi – 6,2%. У 2020 роцi в 

порiвняннi з 2019 роком спадає, а у 2021 роцi в порiвняннi з 2020 роком зростає. 
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2.2 Аналiз фiнансового стану ПрАТ «Хмельниччина-Авто» 

 

Для визначення ефективностi управлiння фiнансами ПрАТ “Хмельниччина-

Авто” необхiдно провести аналiз його фiнансового стану на основi даних 

фінансової звiтностi. Початковi данi для проведення вертикального та 

горизонтального аналiзу балансу наведено у таблицi 2.7 

Таблиця 2.7 – Початковi данi балансу ПрАТ “Хмельниччина-Авто” за 2019–

2021 роки 

Показник 
Рiк 

2019 2020 2021 

Актив 

Нематерiальнi активи 2 150 143 

Незавершенi капiтальнi iнвестицiї 2680 730 984 

Основнi засоби 44792 60810 60574 

Довгостроковi фiнансовi iнвестицiї 0 0 0 

Довгострокова дебiторська заборгованiсть 0 0 0 

Запаси 6036 5360 17316 

Дебiторська заборгованiсть за товари, 

роботи, послуги 

807 1069 4737 

Дебiторська заборгованiсть за розрахунками 5844 13086 8449 

Дебiторська заборгованiсть з бюджетом 8 8 149 

Iнша поточна дебiторська заборгованiсть 1202 440 6819 

Грошi та їх еквiваленти 2397 3787 4761 

Витрати майбутнiх перiодiв 15 26 21 

Iншi оборотнi активи 917 1210 2145 

Необоротнi активи, утримуванi для продажу, 
та групи вибуття 

0 0 0 

Баланс 64700 86676 106098 

Пасив 

Внески до незареєстрованого статутного 
капiталу 

14845 14845 14845 

Капiтал у дооцiнках 0 0 0 

Додатковий капiтал 0 0 0 

Резервний капiтал 525 599 1333 

Нерозподiлений прибуток (непокритий 
збиток) 

48864 63466 62367 

Вилучений капiтал 0 0 0 

Довгостроковi кредити банку 0 0 0 

Довгостроковi забезпечення 0 0 0 

Поточна кредиторська заборгованiсть за 
товари, роботи, послуги 

432 615 18876 

Поточна кредиторська заборгованiсть за 
розрахунками з бюджетом 

337 1159 174 

Поточна кредиторська заборгованiсть за 
розрахунками зi страхування 

93 90 101 
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Продовження таблиці 2.7 

Поточна кредиторська заборгованiсть за 
розрахунками з оплати працi 

330 349 427 

Поточна кредиторська заборгованiсть за 
одержаними авансами 

5781 7565 11061 

Поточна кредиторська заборгованiсть за 
розрахунками з учасниками 

0 0 0 

Iншi поточнi зобов’язання 2192 3382 1992 

Баланс 73399 92070 111176 

 

Далi проводиться горизонтальний аналiз балансу для порiвняння базових 

показникiв з попереднiм перiодом. Порiвняння здiйснюється в абсолютному та 

вiдносному вираженнi. (таблиця 2.8). 

Данi таблицi свiдчать про зростання в активi балансу у 2020 роцi в 

порiвняннi з 2019 роком: нематерiальнi активи на 7400,0%; основнi засоби на 

35,8%; дебiторська заборгованiсть за товари, роботи, послуги на 32,5%; 

дебiторська заборгованiсть за розрахунками на 123,9%; грошi та їх еквiваленти на 

58,0%; витрати майбутнiх перiодiв на 73,3%; iншi оборотнi активи на 32,0%. 

З таблиці бачимо зростання в активi балансу у 2021 роцi в порiвняннi з 2020 

роком, а саме: незавершенi капiтальнi iнвестицiї на 34,8%; запаси на 223,1%; 

дебiторська заборгованiсть за товари, роботи, послуги на 343,1%; iнша поточна 

дебiторська заборгованiсть на 1449,8%; грошi та їх еквiваленти на 25,7%; iншi 

оборотнi активи на 77,3%. 

Таблиця 2.8 – Горизонтальний аналiз балансу ПрАТ “Хмельниччина- 

Авто” за 2019–2021 роки 
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Продовження таблиці 2.8 
Незавершенi капiтальнi iнвестицiї -1950,0 27,2 254,0 134,8 

Основнi засоби 16018,0 135,8 -236,0 99,6 

Довгостроковi фiнансовi iнвестицiї 0,0 100,0 0,0 100,0 

Довгострокова дебiторська заборгованiсть 0,0 100,0 0,0 100,0 

Запаси -676,0 88,8 11956,0 323,1 

Дебiторська заборгованiсть за товари, роботи, послуги 262,0 132,5 3668,0 443,1 

Дебiторська заборгованiсть за розрахунками 7242,0 223,9 -4637,0 64,6 

Дебiторська заборгованiсть з бюджетом 0,0 100,0 141,0 – 

Iнша поточна дебiторська заборгованiсть -762,0 36,6 6379,0 1549,8 

Грошi та їх еквiваленти 1390,0 158,0 974,0 125,7 

Витрати майбутнiх перiодiв 11,0 173,3 -5,0 80,8 

Iншi оборотнi активи 293,0 132,0 935,0 177,3 

Необоротнi активи, утримуванi для продажу, та групи 
вибуття 0,0 – 0,0 – 

Баланс 21976,0 134,0 19422,0 122,4 

Пасив 

Внески до незареєстрованого статутного капiталу 0 100,0 0 100,0 

Капiтал у дооцiнках 0 100,0 0 100,0 

Додатковий капiтал 0 100,0 0 100,0 

Резервний капiтал 74,0 114,1 734,0 222,5 

Нерозподiлений прибуток (непокритий збиток) 14602,0 129,9 -1099,0 98,3 

Вилучений капiтал 0 100,0 0 100,0 

Довгостроковi кредити банку 0 100,0 0 100,0 

Довгостроковi забезпечення 0 100,0 0 100,0 

Поточна кредиторська заборгованiсть за товари, 
роботи послуги 183,0 142,4 18261,0 3069,3 

Поточна кредиторська заборгованiсть за 
розрахунками з бюджетом 822,0 343,9 -985,0 15,0 

Поточна кредиторська заборгованiсть за 
розрахунками зi страхування -3,0 96,8 11,0 112,2 

Поточна кредиторська заборгованiсть за 
розрахунками з оплати працi 19,0 105,8 78,0 122,3 

Поточна кредиторська заборгованiсть за 
розрахунками з оплати працi 19,0 105,8 78,0 122,3 

Поточна кредиторська заборгованiсть за одержаними 
авансами 1784,0 130,9 3496,0 146,2 

Поточна кредиторська заборгованiсть за розрахунками 
з учасниками 0 100,0 0 100,0 

Iншi поточнi зобов’язання 
1190,0 154,3 -1390,0 58,9 

Баланс 
18671,0 125,4 19106,0 120,8 

 

За показниками таблиці спостерігаємо зменшення в активi балансу, яке 

вiдбулося за статтями у 2020 роцi в порiвняннi з 2019 роком: незавершенi 
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капiтальнi iнвестицiї на 72,8%; запаси на 11,2%; iнша поточна дебiторська 

заборгованiсть на 63,4%. 

Зменшення в активi балансу вiдбулося за статтями у 2021 роцi в порiвняннi з 

2020 роком: нематерiальнi активи на 4,7%; основнi засоби на 0,4%; дебiторська 

заборгованiсть за розрахунками на 35,4%; витрати майбутнiх перiодiв на 19,2%. 

У пасивi балансу ПрАТ “Хмельниччина-Авто” протягом 2019-2021 рокiв не 

змiнилася сума внескiв до незареєстрованого статутного капiталу, капiталу у 

дооцiнках, додаткового капiталу, вилученого капiталу, довгострокових кредитiв 

банку, довгострокового забезпечення та поточна кредиторська заборгованiсть за 

розрахунками з учасниками, всi iншi статтi пасиву балансу зазнали змiн. 

Зростання в пасивi балансу у 2020 роцi в порiвняннi з 2019 роком вiдбулося 

за наступними статтями: резервний капiтал на 14,1%; нерозподiлений прибуток 

(непокритий збиток) на 29,9%; поточна кредиторська заборгованiсть за товари, 

роботи послуги на 42,4%; поточна кредиторська заборгованiсть за розрахунками з 

бюджетом на 243,9%; поточна кредиторська заборгованiсть за розрахунками з 

оплати працi на 5,8%; поточна кредиторська заборгованiсть за одержаними 

авансами на 30,9%; iншi поточнi зобов’язання 54,3%. 

Зростання в пасивi балансу у 2021 роцi в порiвняннi з 2020 роком вiдбулося 

за наступними статтями: резервний капiтал на 122,5%; поточна кредиторська 

заборгованiсть за товари, роботи послуги на 2969,3%; поточна кредиторська 

заборгованiсть за розрахунками зi страхування на 12,2%; поточна кредиторська 

заборгованiсть за розрахунками з оплати працi на 22,3% та поточна кредиторська 

заборгованiсть за одержаними авансами на 46,2%. 

Зменшення в пасивi балансу у 2020 роцi в порiвняннi з 2019 роком вiдбулося 

тiльки за статтею поточна кредиторська заборгованiсть за розрахунками зi 

страхування на 3,2%. 

Зменшення в пасивi балансу у 2021 роцi в порiвняннi з 2020 роком вiдбулося 

за наступними статтями: нерозподiлений прибуток (непокритий збиток) на 1,7%; 

поточна кредиторська заборгованiсть за розрахунками з бюджетом на 85% та iншi 

поточнi зобов’язання на 41,1%. 
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Наступний етап аналiзу фiнансового менеджменту ПрАТ “Хмельниччина-

Авто”  -  вертикальний аналiз балансу, який показує питому вагу статей балансу у 

загальному його пiдсумку. Вертикальний аналiз балансу наведено у таблицi 2.9. 

Таблиця 2.9 – Вертикальний аналiз ПрАТ “Хмельниччина-Авто” за 2019– 

2021 роки 

 

Назва показника Питома вага показника, % Змiна питомої 
ваги показника 

2019 2020 2021 
2020  
2019 

2021  
2020 

Актив 
Нематерiальнi активи 0,00 0,17 0,13 0,17 -0,04 

Незавершенi капiтальнi iнвестицiї 4,14 0,84 0,93 -3,30 0,09 
Основнi засоби 69,23 70,16 57,09 0,93 -13,07 

Довгостроковi фiнансовi iнвестицiї 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Довгострокова дебiторська заборгованiсть 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Запаси 9,33 6,18 16,32 -3,15 10,14 

Дебiторська заборгованiсть за товари, 
роботи, послуги 1,25 1,23 4,46 -0,01 3,23 

Дебiторська заборгованiсть за 
розрахунками 

9,03 15,10 7,96 6,07 -7,13 

Дебiторська заборгованiсть з бюджетом 0,01 0,01 0,14 0,00 0,13 
Iнша поточна дебiторська заборгованiсть 1,86 0,51 6,43 -1,35 5,92 

Грошi та їх еквiваленти 3,70 4,37 4,49 0,66 0,12 
Витрати майбутнiх перiодiв 0,02 0,03 0,02 0,01 -0,01 

Iншi оборотнi активи 1,42 1,40 2,02 -0,02 0,63 

Необоротнi активи, утримуванi для 
продажу, та групи вибуття 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Баланс 100,0 100,0 100,0 – – 
Пасив 

Внески до незареєстрованого статутного 
капiталу 

20,23 16,12 13,35 -4,10 -2,77 

Капiтал у дооцiнках 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Додатковий капiтал 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Резервний капiтал 0,72 0,65 1,20 -0,06 0,55 

Нерозподiлений прибуток (непокритий 
збиток) 

66,57 68,93 56,10 2,36 -12,83 

Вилучений капiтал 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Довгостроковi кредити банку 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Довгостроковi забезпечення 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Поточна кредиторська заборгованiсть за 
товари, роботи послуги 0,59 0,67 16,98 0,08 16,31 

Поточна кредиторська заборгованiсть за 
розрахунками з бюджетом 0,46 1,26 0,16 0,80 -1,10 

Поточна кредиторська заборгованiсть за 
розрахунками зi страхування 0,13 0,10 0,09 -0,03 -0,01 

Поточна кредиторська заборгованiсть за 
розрахунками з оплати працi 0,45 0,38 0,38 -0,07 0,01 

Поточна кредиторська заборгованiсть за 
одержаними авансами 7,88 8,22 9,95 0,34 1,73 
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Продовження таблиці 2.9 
Поточна кредиторська заборгованiсть за 

розрахунками з учасниками 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Iншi поточнi зобов’язання 2,99 3,67 1,79 0,69 -1,88 

Баланс 100 100 100 – – 

 

За показниками, наведеними у таблицi 2.9 слідує, що найбiльшу питому вагу 

в активi балансу протягом 2019-2021 рокiв складають основнi засоби: у 2019 роцi – 

69,23%, у 2020 роцi – 70,16%, у 2021 роцi – 57,09%. Окрiм того, значна питома вага 

в активi балансу протягом 2019-2020 рокiв припадає на запаси: у 2019 роцi – 9,33%, 

у 2020 роцi – 6,18%, у 2021 роцi – 16,32% та на дебiторську заборгованiсть за 

розрахунками: у 2019 роцi – 9,03%, у 2020 роцi – 15,10%, у 2021 роцi – 7,96%. 

Що ж стосується пасиву балансу, то протягом 2019-2021 рокiв найбiльша 

питома вага належить нерозподiленому прибутку: у 2019 роцi – 66,57%, у 2020 роцi 

– 68,93%, у 2021 роцi – 56,10%. Окрiм того, значна питома вага в пасивi балансу 

протягом 2019-2021 рокiв припадає на поточну кредиторську заборгованiсть за 

одержаними авансами: у 2019 роцi – 7,88%, у 2020 роцi – 8,22%, у 2021 роцi – 

9,95%. 

Окрiм аналiзу балансу ПрАТ “Хмельниччина-Авто” при оцiнцi 

фiнансового стану необхідно провести розрахунок фiнансових коефiцiєнтiв. Для 

характеристики майнового та фiнансового стану товариства, результатiв його 

дiяльностi за аналізуємий перiод, а також оцiнки можливостей розвитку в 

майбутньому, розрахуємо наступнi групи показникiв: 

а) показники фiнансової стiйкостi i структури капiталу;  

б) показники лiквiдностi та платоспроможностi; 

в) показники дiлової активностi; 

г) показники рентабельностi. 

Для початку розрахуємо показники фiнансової стiйкостi ПрАТ 

“Хмельниччина-Авто” за 2019–2021 роки (таблиця 2.10). 
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Таблиця 2.10 – Показники фiнансової стiйкостi ПрАТ “Хмельниччина- Авто” 

протягом 2019–2021 рокiв 

 

Показник Розрахунок 
Значення показника 

2019 2020 2021 

Коефiцiєнт незалежностi 
Власний капiтал 

Всього господ. засобiв 
0,88 0,86 0,71 

Коефiцiєнт концентрацiї 

залученого капiталу 

Залучений капiтал 

Всього господ. засобiв 
0,00 0,00 0,00 

Коефiцiєнт заборгованостi 
Залучений капiтал 

Власний капiтал 
0,00 0,00 0,00 

Коефiцiєнт здатностi до 

маневрування власних 

засобiв 

Власнi обiговi кошти 

Власний капiтал 
0,25 0,30 0,54 

 

Коефiцiєнт незалежностi характеризує, можливiсть товариства виконати 

зовнiшнi зобов’язання за рахунок власних активiв, його незалежнiсть вiд позикових 

джерел. Нормальним значенням коефiцiєнта фiнансової автономiї вважається > 0,5; 

позитивною є тенденцiя збiльшення коефiцiєнта. Отже, у ПрАТ “Хмельниччина-

Авто” протягом 2019-2021 рокiв значення показника знаходиться в нормi: у 2019 

роцi – 0,88, у 2020 роцi – 0,86, у 2021 роцi – 0,71. 

Коефiцiєнт концентрацiї залученого капiталу характеризує, скiльки 

позикового капiталу припадає на одиницю сукупних джерел.  Критичним 

значенням коефiцiєнта вважається 0,5. Отже, у ПрАТ “Хмельниччина-Авто” 

протягом 2019-2021 рокiв значення показника знаходиться в нормi. 

Коефiцiєнт заборгованостi зображує здатнiсть товариства покриття 

позичкового капiталу за рахунок власних засобiв. У ПрАТ “Хмельниччина- Авто” 

протягом 2019-2021 рокiв достатньо власних коштiв для покриття залученого 

капiталу. 

Коефiцiєнт здатностi до маневрування власних засобiв дає характеристику 

частцi власних оборотних активiв у власному капiталi. Нормальним значенням 

коефiцiєнта маневреностi вважають > 0,1; позитивною є тенденцiя зростання 
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коефiцiєнта. Значення показника на ПрАТ “Хмельниччина-Авто” перебуває в 

межах норми: у 2019 роцi – 0,25, у 2020 роцi – 0,30, у 2021 роцi – 0,54. 

Наступним кроком є розрахунок показникiв лiквiдностi ПрАТ 

“Хмельниччина-Авто” за 2019-2021 роки (таблиця 2.11).  

Таблиця 2.11 – Показники лiквiдностi ПрАТ “Хмельниччина-Авто” протягом 

2019-2021 рокiв 

 

Показник Методика розрахунку 
Значення показника 

2019 2020 2021 

Обсяг власних обiгових 
коштiв 

Поточнi активи – Поточнi пасиви 6859,0 11386,0 4947,0 

Коефiцiєнт загальної 
лiквiдностi (покриття) 

Поточнi активи 

Поточнi зобов’язання 
1,88 1,90 1,36 

Частка обiгових коштiв в 

активах 

Поточнi активи 

Всього господарських засобiв 
0,27 0,29 0,42 

Частка виробничих 

запасiв у поточних 

активах 

Запаси i затрати  

Поточнi активи 

 

0,08 

 

0,06 

 

0,15 

 

Лiквiднiсть пiдприємства – це здатнiсть перетворювати свої активи в грошовi 

ресурси для покриття всiх необхiдних платежiв по мiрцi настання їх термiну. 

Позитивною тенденцiєю є збiльшення власних обiгових коштiв у ПрАТ 

“Хмельниччина-Авто”, i вони складають: у 2019 роцi – 6859,0 тис. грн., а у 2020 

роцi – 11386,0 тис. грн, у 2021 роцi зменшення – 4947,0 тис. грн. 

Аналізуючи коефiцiєнт загальної лiквiдностi (покриття) ПрАТ 

“Хмельниччина-Авто” за 2019–2021 роки з’ясовано, що на одиницю поточних 

зобов’язань у 2019 – 1,88, у 2020 – 1,90, у 2021 роцi – 1,36 одиниць поточних 

активiв. Необхiдною умовою ефективного функцiонування підприємства є 

перевищення величини поточних активiв товариства над розмiром його поточних 

зобов’язань, тобто величина цього показника має бути бiльше 1. З розрахунків 

бачимо, що протягом 2019-2021 рокiв коефiцiєнт загальної лiквiдностi (покриття) 

у ПрАТ “Хмельниччина-Авто” перевищує норму. 
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Частка обiгових коштiв в активах ПрАТ “Хмельниччина-Авто” за 2019– 2021 

роки склала: у 2019 роцi – 0,27, у 2020 роцi – 0,29, у 2021 роцi – 0,42 та частка 

виробничих запасiв в поточних активах: у 2019 роцi – 0,08, у 2020 роцi – 0,06, у 

2021 роцi – 0,15. 

Як бачимо з результатів дослiдження, баланс визнається абсолютно 

лiквiдним для дослiджуваного пiдприємства. 

Дiлова активнiсть товариства у фiнансовому аспектi проявляється, перш за 

все, у швидкостi обороту його коштiв. Аналiз дiлової активностi полягає в 

дослiдженнi рiвнiв i динамiки рiзноманiтних коефiцiєнтiв оборотностi ПрАТ 

“Хмельниччина-Авто” за 2019–2021 роки, якi наведено у таблицi 2.12. 

Таблиця 2.12 – Показники дiлової активностi ПрАТ “Хмельниччина- Авто” 

протягом 2019–2021 рокiв 

 

Назва показника Методика розрахунку 
Значення показника 

2019 2020 2021 

Коефiцiєнт 
трансформацiї 

Чистий виторг вiд реалiзацiї 
Середнiй пiдсумок активу балансу 

1,46 1,51 1,64 

Коефiцiєнт обiгу 

дебiторської 

заборгованостi 

Чистий виторг вiд реалiзацiї  

Середня дебiторська заборгованiсть 

13,61 9,49 9,03 

Коефiцiєнт обiгу 

кредиторської 

заборгованостi 

Витрати на виробництво продукцiї  

Середня кредиторська заборгованiсть 

14,54 13,54 5,61 

Коефiцiєнт обiгу 

матерiально- 

виробничих 

запасiв 

Витрати на виробництво продукцiї  

Середнi виробничi запаси 

16,57 24,47 9,90 

Коефiцiєнт обiгу 
власного капiталу 

Чистий виторг вiд реалiзацiї 
Середнiй обсяг власного капiталу 

1,67 1,76 2,32 

Коефiцiєнт обiгу 
основних коштiв 

Чистий виторг вiд реалiзацiї 
Середньорiчна вартiсть основних фондiв 

2,39 2,28 3,00 

 

Коефiцiєнт трансформацiї – показник, який вiдображає швидкiсть обороту 

сукупного капiталу ПрАТ “Хмельниччина-Авто”, показує, скiльки разiв за 

аналізуємий перiод вiдбувається повний цикл виробництва й обiг, що призводить 

до отримання бажаного результату у виглядi прибутку, або скiльки грошових 

одиниць реалiзованої продукцiї принесла кожна одиниця активiв, так кожна 
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грошова одиниця активiв дала у 2019 роцi – 1,46, у 2020 роцi – 1,51, у 2021 роцi – 

1,64 одиниць реалiзованої продукцiї. 

Коефiцiєнт обiгу дебiторської заборгованостi висвiтлює, що ПрАТ 

“Хмельниччина-Авто” у 2019 роцi дебiторська заборгованiсть перетворювалась у 

готiвку 13,61 раз, у 2020 роцi – 19,49 разiв, у 2021 роцi – 9,03 рази. 

Коефiцiєнт обiгу кредиторської заборгованостi показав, що ПрАТ 

“Хмельниччина-Авто” у 2019 роцi потрiбно було здiйснити 14,54 оберти, у 2020 – 

13,54 обертiв, у 2021 роцi – 5,61 оберти для сплати рахункiв. 

Найбiльшим значенням коефiцiєнту обiгу матерiально-виробничих запасiв 

ПрАТ “Хмельниччина-Авто” є значення 2020 року, це означає, що якраз тодi 

реалiзацiя цих запасiв здiйснювалася найшвидшими темпами, структура обiгових 

коштiв була найбiльш лiквiдною, фiнансовий стан був бiльш стабiльний в 

порiвняннi iз iншими аналогiчними перiодами. 

Розрахований коефiцiєнт обiгу власного капiталу ПрАТ “Хмельниччина- 

Авто” вказує на те, обсяг реалiзованої продукцiї на одиницю власного капiталу, 

авансованого у виробництво становив у 2019 роцi – 1,67 одиниць, у 2020 – 1,76 

одиниць, у 2021 роцi – 2,32 одиниць. Коефiцiєнт обiгу основних коштiв 

(фондовiддача) ПрАТ “Хмельниччина- Авто” розраховується як вiдношення чистої 

виручки вiд реалiзацiї продукцiї (робiт, послуг) до середньорiчної вартостi 

основних засобiв та показує ефективнiсть використання основних засобiв 

підприємства. 

Рентабельнiсть грошових вкладень в дiяльнiсть того чи iншого ПрАТ 

“Хмельниччина-Авто” можна оцiнити кiлькiстю грошових одиниць прибутку, що 

приходиться на одну грошову одиницю авансованого капiталу. Розрахунок 

показникiв рентабельностi ПрАТ “Хмельниччина-Авто” за 2019-2021 роки зведено 

в таблицю 2.13. 
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Таблиця 2.13 – Показники рентабельностi ПрАТ “Хмельниччина-Авто” 

протягом 2019–2021 рокiв 

 

Показник Розрахунок 
Значення показника 

2019 2020 2021 

Коефiцiєнт рентабельностi 

всiх активiв товариства 
Чистий прибуток  

Середньорiчна вартiсть активiв 

товариства 

0,02 0,16 0,01 

Коефiцiєнт рентабельностi 

реалiзованої продукцiї 

Фiнансовий результат вiд 

основної операцiйної дiяльностi 

Повна собiвартiсть 

реалiзованої продукцiї 

0,07 0,06 0,06 

Коефiцiєнт рентабельностi 
власного капiталу 

Чистий прибуток 

Середнiй обсяг власного 

капiталу 

0,02 0,19 0,01 

 

Показники рентабельностi вказують на те, наскiльки дiяльнiсть ПрАТ 

“Хмельниччина-Авто” є прибутковою. Цi коефiцiєнти розраховують діленням 

прибутку до витрачених засобiв, або діленням отриманого прибутку до обсягу 

реалiзацiї продукцiї. 

Зазначимо, що коефiцiєнт рентабельностi власних активiв ПрАТ 

“Хмельниччина- Авто” визначає, що на одиницю коштiв, вкладених у товариство у 

2019 роцi було отримано 0,02 грн прибутку, а у 2020 роцi цей показник збільшився 

до 0,16 грн, у 2021 роцi зменшився до 0,01 грн. 

Коефiцiєнт рентабельностi реалiзованої продукцiї на ПрАТ “Хмельниччина-

Авто” є недостатньо високим i спостерiгається тенденцiя до його зниження, що є 

негативним фактором. Вiн становить у 2019 роцi – 0,07, у 2020 роцi – 0,06 та у 2021 

роцi 0,06. 

Коефiцiєнт рентабельностi власного капiталу ПрАТ “Хмельниччина- Авто” – 

це показник, який вказує, на скiльки ефективно використовується власний капiтал, 

тобто скiльки прибутку було згенеровано на кожну гривню залучених власних 

коштiв. Вiн становить у 2019 роцi – 0,02, у 2020 роцi – 0,19 та у 2021 роцi 0,01. 

Також, прослiдковується тенденцiя до його зменшення, i це є негативним. 
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РОЗДIЛ 3 РЕКОМЕНДАЦIЇ ЩОДО ПОКРАЩЕННЯ ПОЛIТИКИ 

УПРАВЛIННЯ ЛIКВIДНIСТЮ АКТИВIВ ПрАТ «ХМЕЛЬНИЧЧИНА-

АВТО» 

3.1 Рекомендацiї щодо покращення полiтики управлiння лiквiднiстю 

активiв ПрАТ «Хмельниччина-Авто» 

За результатами дослiдження можемо запропонувати наступнi шляхи 

удосконалення полiтики оцiнки лiквiдностi: 

1. Результати аналiзу господарсько-фiнансового стану та окремо 

лiквiдностi активiв дослiджуваного пiдприємства дають можливiсть зрозумiти 

переваги та недолiки дiяльностi пiдприємства. Метод аналiзу лiквiдностi балансу, 

де використовувалася числова iнформацiя про активи та пасиви з форм фiнансової 

звiтностi ПрАТ «Хмельниччина-Авто», свiдчить про абсолютно лiквiдний баланс. 

Коефiцiєнтний метод, де були розрахованi три основних показники, серед 

яких коефiцiєнт швидкої, поточної та абсолютної лiквiдностi характеризувався 

порiвнянням коефiцiєнтiв об’єкта дослiдження iз нормативними значеннями. 

Результати теж виявилися позитивними, тобто в рамках нормативних значень, 

протягом дослiджуваних 2019-2021 рокiв. Чим пiзнiший перiод, тим ситуацiя 

пiдприємства покращувалася до 2021 року. 

Економiсти та фiнансисти ПрАТ «Хмельниччина-Авто» займаються 

дослiдженням та аналiзом минулої своєї дiяльностi, порiвнянням певних 

коефiцiєнтiв, показникiв, та на основi цього плануванням та прогнозуванням на 

майбутнє, аби стати ефективнiшими нiж ранiше. 

Але не достатньо на даний момент порiвнювати лише свою минулу 

дiяльнiсть з теперiшньою. Тому однiєю з рекомендацiй по вдосконаленню 

методики аналiзу лiквiдностi пiдприємства – регулярне застосовування 

популярного та дiєвого методу пiд назвою бенчмаркiнг. Бенчма́ркiнг 

(англ. Benchmarking) — це процес пошуку стандартного чи еталонного економiчно 

ефективнiшого пiдприємства-конкурента для порiвняння iз власним та переймання 

його вдалих методiв роботи. Передбачає постiйний та систематичний пошук i 

впровадження ефективних практик, що мають привести органiзацiю до 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
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досконалiшої форми, iнструмент для визначення становища компанiї у порiвняннi 

з iншими подiбними компанiями, схожими за розмiрами та/або сферою дiяльностi. 

На основi порiвняння, можна знайти схожiсть та вiдмiннiсть у дiяльностi 

пiдприємств та виявити можливостi щодо покращення об’єкта бенчмаркiнгу. Чому 

iншi працюють успiшнiше нiж ми? – це ключове питання, що дозволить адаптувати 

принципи, якi використовуються в успiшнiших компанiях до принципiв роботи 

ПрАТ «Хмельниччина-Авто з новими iдеями та впровадженням. 

2. Важливим є ще те, що необхiдно правильно керувати процесом 

формування рiвня лiквiдностi. В цьому питаннi допоможе якiсне застосування 

пiдсистеми «зворотного зв’язку», що передбачає рух iнформацiйних потокiв вiд 

суб’єкта прийняття рiшень до суб’єкта їх виконання, i навпаки. Тому керiвництво 

частiше повинно взаємодiяти з працiвниками ПрАТ «Хмельниччина-Авто», мати у 

своєму розпорядженнi вiдповiднi iнструменти, адже саме їх оперативне прийняття 

управлiнських рiшень вирiшують майбутнє пiдприємства.  

3. Дiагностика дiяльностi компанiї показала, що серед оборотних активiв 

дебiторська заборгованiсть ПрАТ «Хмельниччина- Авто» має найбiльшу питому 

вагу. Найбiльше – дебiторська заборгованiсть за товари, роботи, послуги. Щоб 

контролювати лiквiднiсть даних активiв, потрiбне правильне управлiння 

дебiторською заборгованiстю. Однiєю iз рекомендацiй контролю за лiквiднiстю 

активiв, пропонуємо складову процесу управлiння дебiторською заборгованiстю –  

iнкасацiю дебiторської заборгованостi. Характеристику заходів інкасації 

дебіторської заборгованості представлено у таблиці 3.1. 

 

Таблиця 3.1 – Заходи iнкасацiї дебiторської заборгованостi 

 

Заходи Змiст 

Нагадування телефоном Щоденно або 2-3 рази на тиждень 

Письмове нагадування 
У листi вказуються пропозицiї по узгодженню 

графiка погашення дебiторської заборгованостi, а 

також можливостi звернутися до вищого органу 
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Продовження таблиці 3.1 

Письмове нагадування на офiцiйному 

рiвнi 
У листi вказуються необхiднiсть узгодженню 

графiка погашення заборгованостi до 

встановленого термiну 

Узгодження графiкiв погашення Графiк, як пропозицiя, що доповнює договiр 

сторiн iз вказiвкою на санкцiї за його невиконання 

Отримання iнформацiї про дебiторiв Разом iз дебiтором з’ясовується можливiсть 

проведення взаємозалiку, активiзується 

маркетинг дебiтора 

Проведення взаємозалiку 
Оформлюється угодою всiх учасникiв 

взаємозалiку або простим векселем 

Реструктуризацiя заборгованостi 
Змiна сторiн угоди, форми та термiну виконання 

 

4. При дослiдженнi дiяльностi ПрАТ «Хмельниччина-Авто встановлена 

вiдсутнiсть програмного забезпечення для покращення управлiнням лiквiднiстю 

активiв пiдприємства. Аби досягнути цього покращення, варто звернутися до 

розробникiв програмного забезпечення, що спецiалiзується на розробцi та 

впровадженнi сучасних iнформацiйних систем управлiння пiдприємством, 

пiдвищення ефективностi ведення бiзнесу. Одним з iнструментiв управлiння 

лiквiднiстю компанiї може бути платiжний календар пiдприємства (корпоративне 

казначейство) та система управлiння лiквiднiстю (cash & treasury management). Для 

повноцiнного функцiонування, компанiї необхiдно в будь-який момент часу мати 

достатню кiлькiсть грошей, щоб здiйснювати операцiйну дiяльнiсть, пiдтримувати 

свою лiквiднiсть i платоспроможнiсть. Платiжний календар пiдприємства дозволяє 

управляти i контролювати рух грошей в компанiї, як у короткостроковiй 

перспективi (день, тиждень), так i в довгостроковiй (мiсяць, рiк). Важливою 

функцiєю платiжного календаря є можливiсть лiмiтування витрат за статтями 

витрат, за рiзними критерiями. Також, вiн дозволяє управляти не тiльки грошовими 

коштами, а й договiрною дiяльнiстю, виконавською дисциплiною спiвробiтникiв i 

iнше. 
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При запровадженнi, наприклад Модуля «BAS ERP» ПрАТ «Хмельниччина-

Авто» отримає систему для управлiння грошовими потоками, вiдповiдно для 

управлiння лiквiднiстю активiв, а також ряд переваг: 

– у єдиному iнтерфейсi компанiя буде бачити планову, заявлену i 

фактичну iнформацiю про рух грошових коштiв. Це досягається в результатi 

комплексного впровадження платiжного календаря; 

– автоматизацiя розрахункiв у платiжному календарi, зiставлення 

заявлених даних з встановленими лiмiтами, «пiдтягування» планових i фактичних 

даних, а також iншi технiчнi рiшення, завдяки яким, зведена до мiнiмуму додаткове 

навантаження на користувачiв системи; 

– iнтегрування платiжного календаря i договiрної дiяльностi: вiд 

укладених договорiв можуть створюватися заявки на оплату грошових коштiв, а 

укладання договорiв контролюється на предмет можливостi дотримання 

фiнансових зобов’язань; 

– процесний пiдхiд. У ходi впровадження платiжного календаря, 

вiдбувається не тiльки оптимiзацiя та автоматизацiя функцiй розрахунку, а й самих 

бiзнес-процесiв заявок i планування, якi лежать в основi формування платiжного 

календаря. 

Для ефективного управлiння грошовими коштами таке програмне 

забезпечення дозволяє не тiльки керувати i розставляти прiоритети платежiв, але 

i встановлювати термiни оплати, контролювати чи вiдповiдають заявки 

бюджету, нормам договорiв та iншим обмеженням. 

Для ПрАТ «Хмельниччина-Авто» актуальною є задача автоматизацiї бiзнес-

процесу подачi, погодження та затвердження заявок на виплату грошових коштiв, 

а програмне забезпечення буде мати необхiдний функцiонал для автоматизацiї цих 

бiзнес-процесiв i формування платiжного календаря з можливiстю перевiрок на 

дотримання лiмiтiв за рiзними ознаками: договори, бюджети, контрагенти, 

проекти, центри фiнансової вiдповiдальностi тощо. 
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Програма має бути конструктором, в якому можна налаштувати зручний вид 

електронних форм заявок, загальних реєстрiв платежiв та звiтiв про лiквiднiсть 

iндивiдуально для виконавцiв, скарбникiв i фiнансових контролерiв. 

Також перевагою може бути те, що договори фiксуватимуть параметри 

укладених угод, в результатi яких вiдбуватиметься рух грошових коштiв. Весь 

архiв договiрної   дiяльностi компанiї (не тiльки версiї файлiв, але i вiдсканованi 

документи) можна бути зберiгати за допомогою модуля електронного 

документообiгу, який передбачатиме програма. 

Найголовнiша перевага полягає у контролi кредиторської та дебiторської 

заборгованостей. ПрАТ «Хмельниччина-Авто» потрiбно постiйно монiторити стан 

кредиторської заборгованостi i не допускати прострочень при погашеннi кредиту i 

вiдсоткiв по ньому. 

Скорочення термiну збору дебiторської заборгованостi скорочує потребу 

компанiї в кредитних ресурсах, а значить i скорочує витрати на обслуговування 

кредитiв i вивiльнення застав. Звiтнiсть з кредиторської заборгованостi формується 

автоматично в Модулі «BAS ERP»: продукт дозволяє щоденно отримувати баланс 

оборотних коштiв для того, щоб оперативно контролювати i запобiгати можливi 

негативнi ситуацiї (замiщення власних коштiв позиковими або вимивання 

оборотного капiталу, тощо). Система дозволяє налаштувати автоматизованi 

процеси регулярного нагадування про прострочену заборгованiсть, рекласифiкацiї 

заборгованостi (звичайна → прострочена → безнадiйна → списана в збитки або за 

рахунок резервiв). Модуль «BAS ERP» дозволяє автоматизувати клiєнтську роботу 

i налаштувати вiдображення даних за договорами та рахунками одразу у 

фактичних i планових бюджетах. Також може розрахувати ефективнiсть 

факторингових та iнших схем управлiння заборгованiстю для прийняття 

обґрунтованих рiшень. 

Вартiсть пограмного забезпечння (базової поставки та робочих мiсць) 

залежить вiл виду лiцензiї (функцiональних можливостей, якi доступнi 

користувачу). У вартiсть продукту включено технiчну пiдтримку на 12 мiсяцiв з 

дати придбання. Розглянемо види лiцензiй на продукт. 
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Таблиця 3.2 – Види лiцензiй Модуля «BAS ERP» 

Вид лiцензiї Вартiсть, грн 

Малий бiзнес 120 000 

Стандарт 270 000 

Проф 430 000 

Бiзнес 570 000 

 

Для забезпечення управлiнських потреб ПрАТ «Хмельниччина-Авто» 

доречною буде Лiцензiя «Стандарт». 

Наступним кроком буде перевiрка доцiльностi впровадження 

запропонованого програмного забезпечення для ПрАТ «Хмельниччина-Авто». 

Розрахуємо чистий приведений дохiд (NPV), коефiцiєнт рентабельностi 

iнвестицiй та перiод окупностi проекту, взявши показники фiнансової звiтностi за 

2021 рiк. Ставка дисконтування – 17%. 

1) 181997,0 / (1 + 0,17) – 270,0 = 155283,0 тис. грн. – чистий приведений дохiд 

(NPV); 

2) 181997,0 / (1 + 0,17) / 270,0 = 576,1 – коефiцiєнт рентабельностi 

iнвестицiй  проекту; 

3) 270,0 / 155283,0 = 0,0017 мiсяцi – перiод окупностi iнвестицiй. 

Результати розрахункiв оформимо в таблицю 3.4 для повного розумiння та 

вiдображення ситуацiї. 

Таблиця 3.4 – Економiчна доцiльнiсть впровадження Модуля «BAS ERP» 

№ Показник Отримане значення 

1 Чистий приведений дохiд (NPV) 155283,0 тис.грн. 

2 Коефiцiєнт рентабельностi iнвестицiй 576,1 

3 Перiод окупностi iнвестицiй 0,0017 міс. 

 

Таким чином, зробимо наступнi висновки на основi всiх таблиць. 
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Чистий приведений дохiд автоматизацiї потрiбних для пiдприємства процесiв 

з допомогою, що веде за собою систему управлiння лiквiднiстю становить 155283,0 

тис.грн. Тобто програму можна встановлювати, адже показник додатнiй. 

Отримане значення коефiцiєнту рентабельностi iнвестицiй є бiльшим за 

нормативне значення (> 1). Проект можна реалiзовувати. 

Перiод окупностi автоматизацiї процесiв в платiжному календарi програми 

Модуля «BAS ERP» триватиме 0,0017 мiсяцi. 

Отже, автоматизацiя процесiв, пов’язаних з аналiзом лiквiдностi активiв 

ПрАТ «Хмельниччина-Авто», буде успiшною при укладенi договору про послугу 

встановлення Модуля «BAS ERP», що допоможе контролювати лiквiднiсть активiв 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

Зм. Лист № докум. Подпись Дата 

Лист 

56 БЕП 32.06.001.КРБ 
 

ВИСНОВКИ 

Об’єктом дослiдження випускної квалiфiкацiйної роботи стала лiквiднiсть 

активiв ПрАТ «Хмельниччина-Авто». Товариство за органiзацiйно-правовою 

формою є акцiонерним товариством, за типом – приватним. Основними видами 

дiяльностi дослiджуваного пiдприємства iз зазначенням найменування виду 

дiяльностi є роздрiбна торгiвля деталями та приладдям для автотранспортних 

засобiв, торгiвля автомобiлями та легковими автотранспортними засобами, 

технiчне обслуговування та ремонт автотранспортних засобiв. 

В ходi дослiдження було визначено особливостi теоретичних засад 

управлiння лiквiднiстю торговельного пiдприємства: розглянуто рiзнi пiдходи 

дослiдникiв до трактування поняття «лiквiднiсть», розкрито схожi та вiдмiннi 

ознаки мiж поняттями «лiквiднiсть» та «платоспроможнiсть», описано функцiї та 

фактори, що впливають на управлiння лiквiднiстю активiв торговельного 

пiдприємства. 

У другому роздiлi проаналiзовано органiзацiйно-економiчнi характеристики 

ПрАТ «Хмельниччина-Авто», а саме органiзацiйну структуру пiдприємства та стан 

активiв та пасивiв за 2019-2021 роки на основi фiнансової звiтностi. Проведений 

детальний розрахунок рiзних коефiцiєнтiв та показникiв, дослiджена їх динамiка 

протягом 2019-2021 рр., аби зрозумiти фiнансовий стан та особливостi 

господарської дiяльностi ПрАТ «Хмельниччина-Авто». Серед них показники 

майнового стану, дiлової активностi, фiнансової стiйкостi та лiквiдностi, 

рентабельностi. За основу також були використанi данi фiнансової звiтностi 

дослiджуваного пiдприємства. Всi показники за базовий рiк знаходяться в межах 

нормативних значень.  

У третьому роздiлi запропоновано шляхи вдосконалення управлiння 

лiквiднiстю активiв ПрАТ «Хмельниччина-Авто». Серед них застосування 

бенчмаркiнгу, наявнiсть необхiдних iнструментiв для прийняття правильних 

управлiнських рiшень та вiрне управлiння дебiторською заборгованiстю, що 

допоможе контролювати та збiльшувати частку високолiквiдних активiв. 

Застосування усiх запропонованих заходiв допоможе керiвництву обирати 
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найбiльш оптимальнi варiанти рiшень, що вплинуть на пiдвищення конкурентного 

статусу, збiльшення капiталiзацiї вартостi пiдприємства, що вiдповiдає 

стратегiчному плануванню. 

Для автоматизацiї процесiв, пов’язаних з управлiнням лiквiднiстю активiв 

дослiджуваного пiдприємства, рекомендовано встановити програмне забезпечення 

Модуль «BAS ERP», що включає в себе платiжний календар, який дозволить 

управляти i контролювати рух грошей в компанiї, як у короткостроковiй 

перспективi (день, тиждень), так i в довгостроковiй (мiсяць, рiк). Перевiрено 

доцiльнiсть впровадження запропонованого програмного забезпечення для ПрАТ 

«Хмельниччина-Авто». Розраховано чистий приведений дохiд (NPV), коефiцiєнт 

рентабельностi iнвестицiй та перiод окупностi проекту. Отриманi результати 

пiдтвердили доцiльнiсть та ефективнiсть впровадження автоматизованої системи 

управлiння фiнансами пiдприємства, яка вибудувана за передовою методологiєю i 

включає блок платiжного календаря, тобто систему управлiння лiквiднiстю. Дане 

рiшення призведе до успiшних результатiв при укладенi договору про послугу 

встановлення Модуля «BAS ERP», що допоможе ефективно управляти лiквiднiстю 

активiв ПрАТ «Хмельниччина-Авто». 
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