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АНОТАЦІЯ 

 

 

Актуальність теми зумовлена тим, що розроблення бізнес-плану з 

реалізації продукції на зовнішньому ринку є вкрай актуальною темою в 

сучасному бізнес-середовищі. Насамперед, глобалізація та зростання 

міжнародної торгівлі створюють нові можливості для підприємств 

експортувати свою продукцію на зовнішні ринки. Розширення географії 

збуту дозволяє компаніям диверсифікувати свої ризики, збільшити обсяги 

продажів і підвищити свою конкурентоспроможність. 

У першому розділі «Теоретичні основи бізнес-планування на 

підприємстві» визначено сутність поняття бізнес-планування; розглянуто 

роль та значення бізнес-плану в зовнішньоекономічній діяльності 

підприємства; систематизована методологія розробки бізнес-плану. 

У другому розділу «Аналіз та дослідження господарської діяльності 

ЗАТ «Одесакондитер» виконано аналіз ринку кондитерських виробів 

України, наведено організаційноекономічну характеристику підприємства, 

досліджено внутрішнє та зовнішнє середовище ЗАТ “Одесакондитер”. 

У третьому розділі «Розробка бізнес-плану з реалізації продукції на 

зовнішньому ринку» розроблено ідею бізнес-плану для реалізації продукції 

на зовнішньому ринку для ЗАТ “Одесакондитер”, здійснено обґрунтування 

економічної ефективності запропонованого бізнесплану виходу на 

зовнішній ринок. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 62 сторінки, 20 таблиць, 8 

рисунків. Перелік посилань нараховує 31 найменування. 

Ключові слова: бізнесплан; зовнішній ринок; кондитерська галузь; 

зефір; період окупності, NPV.  
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SUMMARY 

 

 

The first section "Theoretical foundations of business planning at the 

enterprise" the essence of the concept of business planning is defined; the role and 

significance of the business plan in the foreign economic activity of the enterprise 

is considered; systematic methodology of business plan development. 

The second section, "Analysis and research of the economic activity of 

Odesakonditor" CJSC, the analysis of the confectionery market of Ukraine is 

performed, the organizational and economic characteristics of the enterprise are 

given, and the internal and external environment of Odesakonditor CJSC is 

investigated. 

The third section, "Development of a business plan for the sale of products 

on the foreign market", the idea of a business plan for the sale of products on the 

foreign market for CJSC "Odesakonditer" was developed, the justification of the 

economic effectiveness of the proposed business plan for entering the foreign 

market was carried out. 

The bachelor’s thesis contains 62 pages, 20 tables, 8 drawings. The list of 

links includes 30 name. 

Key words: business plan; foreign market; confectionery industry; 

marshmallow; payback period, NPV. 
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ДІЯЛЬНОСТІ ЗАТ “ОДЕСАКОНДИТЕР” ....... Error! Bookmark not defined. 

2.1. Аналіз ринку кондитерських виробів України .......... Error! Bookmark not 

defined. 

2.2. Організаційноекономічна характеристика підприємства ................ Error! 

Bookmark not defined. 

2.3. Аналіз та оцінка внутрішнього та зовнішнього середовища ЗАТ 

“Одесакондитер” ..................................................Error! Bookmark not defined. 

Висновки до розділу 2..........................................Error! Bookmark not defined. 

РОЗДІЛ 3. РОЗРОБКА БІЗНЕС-ПЛАНУ З РЕАЛІЗАЦІІ ̈ПРОДУКЦІЇ НА 
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ВСТУП  

 

 

Актуальність теми. Розроблення бізнес-плану з реалізації продукції 

на зовнішньому ринку є вкрай актуальною темою в сучасному бізнес-

середовищі. Насамперед, глобалізація та зростання міжнародної торгівлі 

створюють нові можливості для підприємств експортувати свою продукцію 

на зовнішні ринки. Розширення географії збуту дозволяє компаніям 

диверсифікувати свої ризики, збільшити обсяги продажів і підвищити свою 

конкурентоспроможність. 

Крім того, розвиток технологій зв'язку та транспорту значно полегшує 

здійснення міжнародних операцій і сприяє доступу до нових ринків. Деякі 

країни також надають підприємствам пільги та підтримку для розширення 

експорту, що стимулює інтерес підприємців до розвитку зовнішньої торгівлі. 

Реалізація продукції на зовнішньому ринку вимагає від підприємства 

ретельного аналізу ринкових умов, конкурентного середовища, правових та 

регуляторних аспектів, а також врахування особливостей культурно-

етнічних, мовних і економічних факторів країн-партнерів. 

Ступінь дослідження проблеми. Більшість праць щодо бізнес-

планування мають загальний характер та не враховують специфіки 

кондитерської галузі при розробці бізнес-плану. Тому, на нашу думку, 

необхідне більш поглиблене дослідження проблематики бізнес-планування 

виходу компаній на зовнішні ринки кондитерської продукції з новим 

продуктом.  

Мета роботи полягає в теоретичному обґрунтуванні та розробці 

практичних пропозицій щодо бізнес-планування виводу нового продукту на 

міжнародний ринок кондитерської продукції.  

Завдання дослідження передбачає вирішення наступних питань:  

–охарактеризувати основні складові бізнес-плану та його роль у 

зовнішньоекономічній стратегії компанії; 
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–виявити мотиви виходу виробника на зовнішній ринок кондитерської 

продукції; 

–розкрити специфіку бізнес-планування на ринку кондитерської 

продукції; 

–оцінити конкурентоспроможність української кондитерської 

продукції;  

–розробити основні складові бізнес-плану для виводу нового продукту 

на зовнішній ринок кондитерської продукції; 

–обгрунтувати пропозиції щодо розробки бізнес-плану для виводу 

нового продукту на зовнішній ринок кондитерської продукції. 

Об’єктом дослідження у кваліфікаційній роботі є процес бізнес- 

планування виходу компанії на зовнішній ринок. 

Предметом дослідження є теоретичні та прикладні аспекти бізнес-

планування виходу компанії на зовнішній ринок кондитерської продукції.  

Методи дослідження. В основу дослідження покладені методи 

експертного аналізу (для оцінки рівня ефективності існуючих систем 

управління виробничими підприємствами); аналітичного і логічного 

конструювання (для виявлення теоретико-методичних і прикладних проблем 

формування механізму управління). 

Інформаційно-нормативною базою є законодавчо-нормативна база, 

яка регламентує діяльність підприємств, навчальні посібники, підручники, 

монографії, статті провідних вчених матеріали періодичних видань, 

фінансова звітність ЗАТ «Одесакондитер» 

Практичне значення одержаних результатів. Практичне значення 

одержаних результатів визначається можливістю використання розробленого 

бізнесплану для реалізації розвитку підприємства і виводі нової продукції 

на експорт. 
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ВИСНОВКИ  

 

 

Детальне планування є необхідним для правильної структури, 

функціонування та розвитку будь-якого підприємства, особливо при 

створенні нових напрямків чи підрозділів. Бізнес-план господарської 

діяльності стає все важливішим на етапі економічного розвитку, оскільки 

зростає потреба в детальному та комплексному плануванні для забезпечення 

ефективності та конкурентоспроможності підприємства. Розробка та 

реалізація ефективних управлінських рішень є важливою умовою 

забезпечення конкурентоспроможності продукції організації на ринку та 

створення оптимальної організаційної структури. Контроль за розробкою та 

впровадженням бізнес-плану допомагає знизити ризики та підвищити 

ефективність у створенні нових напрямків підприємницької діяльності. 

В сучасних умовах ринкової економіки важливо діяти швидко та 

вживати відповідних заходів для реагування на ситуацію. Для цього бізнес-

планування є незамінним інструментом, оскільки воно дозволяє 

проаналізувати весь комплекс майбутніх операцій підприємства. За 

допомогою бізнес-плану зовнішньоекономічної діяльності підприємство 

може оцінити можливі ризики та зберегти гнучкість управління. Цей план є 

проектом розвитку та удосконалення роботи підприємства за кордоном і 

містить обґрунтування необхідності залучення зовнішніх коштів, а також 

доводить загальну ефективність та можливість його окупності і 

прибутковості. 

Український ринок цукерок характеризується високою конкуренцією, 

проте продукція має високу якість. Лідери ринку часто потрапляють до 

списку "Top 100 Candy Companies", де враховуються їхні річні виручки від 

продажу.  

Дослідження щодо високої концентрації підприємств у кондитерській 

галузі України може мати свої переваги та недоліки. З одного боку, велика 
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кількість підприємств може створювати конкуренцію та підвищувати якість 

виробів. З іншого боку, новим підприємствам може бути складно вийти на 

ринок через наявність вже зарекомендованих брендів та компаній. 

Розширення асортиментної політики та виходу на ринки Азії може 

бути перспективним напрямом розвитку для українських кондитерських 

компаній. Однак, важливо враховувати, що споживачі в кожній країні 

можуть мати різні вподобання та смакові вподобання, тому доопрацювання 

дизайну упаковки та адаптація смакових цінностей до специфіки азійського 

ринку є важливим кроком для успішного входу на цей ринок.  

Крім того, успішність розширення експорту може залежати від 

багатьох факторів, таких як регулююча політика, транспортні витрати, 

конкуренція на місцевому ринку та ін. Тому, українські кондитерські 

компанії можуть здійснювати розширення експорту на місцевому рівні 

шляхом співпраці зі своїми партнерами, а також шляхом участі в 

міжнародних виставках та ярмарках, що може сприяти збільшенню відомості 

про їх продукти та бренд. 

Отже, основні показники економічної ефективності виробництва зефіру 

"Жовто-блакитне серце": 

1. Чистий приведений доход (NPV) грн. - Значення цього показника 

становить 8120533,08 грн. Це означає, що проект виробництва зефіру 

"Жовто-блакитне серце" має позитивний чистий приведений дохід. Цей 

показник відображає чистий дохід, який очікується від проекту після 

врахування всіх витрат і потоків грошових коштів. 

2. Коефіцієнт прибутковості проекту (g) - Значення цього показника 

становить 2,87. Цей показник вказує на внутрішню норму прибутковості 

проекту. Значення 2,87 означає, що проект зефіру "Жовто-блакитне серце" 

відображає прибутковість і може бути вигідним для інвесторів. Чим вище 

значення коефіцієнта, тим більша прибутковість проекту. 

3. Період окупності (Tk) - Значення цього показника становить 1,74. 

Цей показник вказує на час, необхідний для повного покриття витрат на 
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проект. Значення 1,74 означає, що інвестиції у проект будуть повністю 

окуплені протягом 1,74 років. Чим менше значення періоду окупності, тим 

швидше проект стає прибутковим. 

В цілому, проект виробництва зефіру “Жовто-блакитне серце” має 

позитивні показники економічної ефективності, такі як позитивний чистий 

приведений дохід, високий коефіцієнт прибутковості та відносно короткий 

період окупності. Це може свідчити про потенційну успішність проекту 

виводу нового продукту на зовнішній ринок і його здатність приносити 

прибуток інвесторам. 
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