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AHAJII3 NIAXOAIB 10 BUBHAYEHHSA CYTHOCTI TA
KJIACH®IKAILI 3AITACIB HIIITPUEMCTBA
Komuman O. 1O., ctya. CBO «bakanasp» ¢-ty EBiK
Hikoaaea K.P., ctryn. CBO «bakanasp» ¢p-ty EBIK
Onecbka HAllIOHAJIBHA aKaJeMisl XapuyoBHMX TeXHOoJIoriid, M. Oneca
@DyHKITIOHYBaHHS MIAMPUEMCTB PI3HOMAHITHUX BHUAIB AISUIBHOCTI Ta (QopMm

BJIACHOCTI 3yMOBJieHa OaraThMa (akTopamMH, OJHUM 3 SKHX € 3amacu s
3a0be3neveHHs  iX  OisIbHOCTI.  BiamosigHo g0  [lomokeHHs — (cTaHmapry)
oyxrantepcbkoro o6imiky 9 «3amacu» (II(C)bBO 9) 3amacu — «ie akTuBH, SKi:
YTPUMYIOTBCSL ISl TIOJABIIOT0 TPOJIaXy 3a YMOB 3BUYAWHOI TOCTHOJAPCHKOT
JUSTBHOCTI; Mepe0yBaloTh y TMpoIleci BUPOOHUIITBA TOTOBOI MPOIYKII 3 METOIO
MOJAJIBLIOTO MPOAAXKY; YTPUMYIOTHCS IJis TOTPeO yIpaBiIiHHSA HiAIpUueMcTBOM» [1].
Jlnst mpaBUIbHOT Ta €(EKTUBHOI CUCTEMHU YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM HEOOX1THO
MaTH YiTKE PO3MEXOBYBAaHHS TOHSTh «BUPOOHWYI 3alack» Ta «3amacm», a TaKoXK
pO3IUISIIaTh BCl MOXKJIMBI BaplaHTU Kiacu(ikaiii BUpOOHMUYMX 3amnaciB 3aJI€KHO Bijl
cnenudikd BUPOOHUITBA Ta €(EKTUBHOCTI iX BHUKOpHCTaHHS. Lle 3ymoBuMIIO
HEOOX1THICTh JOCHIKEHHS MOHATTS KaTeropii «3anacu» Ta BUpoOHUY1 3anacu (Tadl.
1).
Tabmuus 1- Iligxoau 10 BU3HAYEHHS CYTHOCTI KaTeropii «BUpPOOHWYI 3amacu» Ta
«3amnacm» ™

ABTOpPH, IIKEPETO Busnauenns
Benukiit 3anacu — marepiaay Ta MPOAYKIs, CKJIaJ0Ba YacTUHA 00OPOTHHUX (DOHIIB
€KOHOMIYHUHI HiANPUEMCTBA, 110 B11I0OpaKatOThCs B aKTUB1 OajaHCy (BKJIIOYA€ CHPOBUHY,
CJIOBHUK, JIOTIOMIXKHI MaTtepiajiu, HamiBpaOpuKaTy, rOTOBY HPOAYKIIIO 1 T.I1.), K HE
[2, c.314] BUKOPHUCTOBYIOTbCSI B JaHMl MOMEHT y BHUPOOHHUITBI 30€piraroTbCs Ha
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ABTOpH, JIZKEPEIIO

Busnauenus

ckmagax abo B IHIMX MICISIX 1 TNpPU3HAYCHI IS

BUKOPUCTAHHS.

IoaajJabmioro

®.D. bytunenp,
[3,c.125,c. 313]

[in 3anacamu po3yMmilOThCS «BCl TOBapHO-MaTepiajibHI LIHHOCTI, SKUMHU
MIIMPUEMCTBO BOJIOJIE HA TIEBHY JaTy, HE3aleXHO BIig Micld iX
3HaXOo/KeHHs». OTXKe, B OCHOBI IIOTO BHU3HAUEHHS JICKHUTH IPABO
BJIACHOCTI Ha 3aIacH, 110 MOEJHYE B cO01 Taki 0OOB’SI3KOB1 €JIEMEHTH, SIK
BOJIOJIIHHS, KOPUCTYBAHHS Ta PO3MOPSIKEHHS HUMHU.

Bupobnuui 3anacu — aKTUBH, SIKIi BHKOPHCTOBYIOTHCS JIJISI TOJAJBIIOTO
NpOJaxy, BUKOPHCTaHHS IIiJ yac BHUPOOHHMIITBA MPOAYKIil, BUKOHAHHA
poOIT 1 HalaHHS MOCIYT, a TAKOK YIPABIIHHS H1ANIPUEMCTBOM

Jlo 3anacié, 1m0 BHUKOPHCTOBYIOTHCSI Yy KOMEpLIHIA JisSUIbHOCTI,
B.B. Comnko, BIJIHOCUTBCS roToBa TIPOJTYKITIS BHPOOHHUYOT chepu
[4, c. 227] (ClITBCHKOTOCTIONAPCHKOI, TMPOMUCIIOBOI, OyAIBENbHOI), fAKa KYIYEThCS
KOMEPIIHHUMH I AMPUEMCTBAMH 3 METOIO TIPOJAXKY.
Bupobnuui 3anacu — 3anacu 3aco0iB BUPOOHHUIITBA, SKI 3HAXOIATHCA Ha
M.C. TTymkap, CKJIaJjax CyO’€KTa TOCIOAApIOBAaHHA 1 HEOOXimHI ISt 3a§e3nequHﬂ
[5. c. 74] 6e3n§pep§Hor0 BI/IpO6H‘I/I‘lf)I‘O nporecy, NpUIOMy Iie JIMIlE Ti TpeaMeTH
mparii, sKi e He 3adisHI y Tpolieci BUPOOHHUIITBA 1 30€piraroTh CBOIO
HATypaJbHO-pEUOBY HopMy
[Ternenko 10.B., Busnauenns zanacie ta eupobnuuux 3anacie Biamosinano go [1(C)bO 9
[6, c. 255]
[Mocunkina 3anacu — e MarepiajgbHi pecypcH, AKi 3HAXOAThCS HA PI3HUX CTalisfX
0.B, BUPOOHUNTBA 1 30yTYy, TOOTO 1€ CYKYHICTh CHPOBHUHH, OCHOBHUX 1
Caraiinak- JOMIOMIKHUX MaTepiajiiB Ta 1HIIHUX TOBAPIB, SIKI OYIKYIOTh BXOKEHHS Y
HikiTiok P.B., MpOIEeC BUPOOHUUOTO CTIOKUBAHHS, 200 TOTOBOT MPOJIYKIIii, sIKa OUIKYE
JopoBchkuit BiJIBAHTQ)KCHHS CTIIO’KUBAYY.
0.B,,
Ky6acosa I'.B.,
[7,c.254]
Kyxenpuuiit M.B., BusnauenHs 3anacis ta supoonuuux 3anacis sianosigHo o [1(C)bO 9
[8, c. 90]
Imamxux T.B,, 3anacu - aKTUBH, SIKI yTPUMYIOTbCS JJIS TOAAJIBILOTO MIPOAAXKY 32 YMOB

[9, c. 116-117]

3BUYANHOT TOCIIOIAPCHKOT ISITBHOCTI; TepeOyBarOTh y MPOIIECi
BUPOOHHULTBA 3 METOIO MOJIANIBIIONO MPOIAXKY MPOIYKTY BUPOOHHIITBA;
YTPUMYIOTBCS JIJIs1 CIIOKUBAHHS 11 YaC BUPOOHMIITBA MTPOTYKIIIT;
BHKOHAHHS POOIT Ta HaIaHHS MOCIIYT, a TAKOXK YIPABIIHHS MMiITPUEMCTBOM.
Bupobnuuyi 3anacu - akTuBy, K1 IpU3HAYEH] JJIs TOJANBIIOI TepepoOKu Ha
HiAIPUEMCTBI 200 YTPUMYIOTHCS IJIs 1HIIIOTO CIIOKWBAHHS B XO/I1
HOPMAaJTLHOT'O OTIEPALIHHOTO IHKITY.

Hamkepcbka I'.B.
[*, c.208]

3anacu — e 000pPOTHI AKTUBU HiANPUEMCTBA, K1 BUKOPUCTOBYIOTHCS
NEPEBAKHO B OJHOMY OIEpallifHOMY LUK A1SUIBHOCTI MiAPUEMCTB 200 B
1epioj 10 OJHOTO POKY.

* ckianeHo aBtopamu [2-11]

Takum yrHOM, 3amacu MIAMPUEMCTBA — 11€ PECYPCH, 110 B JIaHUM MOMEHT HE

BUKOPUCTOBYIOTBCS Ta € BIIACHICTIO IMIJNPUEMCTBA MepedyBaloyu Ha CKJaaax
MIJMPUEMCTB a00 B IHINUX NPU3HAYEHUX JJIS I[bOTO MICIAX, YTPUMYIOTHCS IS
3a0e3neYeHHs] JISUTbHOCTI: BUPOOHUIITBA, MPOAAXKY, IMEPErnposiaxy, a TaKoxXK
BUKOPUCTOBYIOTBCA  JUIsI  YOPaBIIHHSA  MOIANPUEMCTBOM Ta  KIaCU(IKYIOTHCS
BianoBigHO [1(C)bO 1 — Ha BuUpOOHMYI 3amacy, HE3aBEPIICHE BUPOOHUIITBO, TOTOBY
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npoaykuiro Ta ToBapu [1]. CrpykTypa 3amaciB 3ajJeXKuTh Bil BHAY AISUIBHOCTI Ta
BIANOBIAHOT (opMU BIACHOCTI miampueMmctsa. [lin BupOOHMUMMHU 3amacamu, SIK
€JIEMEHTOM 3amaciB, PO3YMIIOTh aKTHBH, SIKI BUKOPHUCTOBYIOTHCS JUJISl CHOXKHUBAHHS
miJ yac BUPOOHMIITBA MPOIYKIi, BUKOHAHHS pOOIT 1 HAJAaHHA MOCIYT, a TaKOX
yIPaBIiHHS HiANTPUEMCTBOM.

JUis ynpaBIiiHHS OIIPUEMCTBOM Ta HOTO JISUTBHICTIO BaXKJIMBUM € M1IXOAH JI0
ix kyacugikanii, ki € guckyciiaumu (puc. 1, Tadm. 2).

Knacudixamis BuiB 3amaciB miAmpreMCTB

st peanizamii

3a QyHKIIIOHAIEHUM MTPU3HAYCHHAM JUist BUpOGHHUIITEA

VY mocrayansHUKIB

VY nocepeHUKIB

3a micueM nepebyBaHHs V po3apiGHii Toprismi

B noposi

YV BUpOOHUYOMY Mpoiieci
VY miasBiTHUX 0¢i6

Ha cknapax mianpuemcTBa

ITorouni
3a uinsamu TakrTruHi
Crpareriuni

[Tigrorosui
PesepaHi
CriexynsaTHBHI
Pexnmamni

—>| 3a Meroro GopMyBaHHS

HIBuakomiKBIAHI
3a gacom 30epiraHHs Tpusanoro 30epiranas
Herpusanoro 30epiranas

Bracsi
3a (hopMoOIO BTACHOCTI 3ano3uueHi

Ha yrpumansi

CupoBuHa i MaTepiaau
L—>| 3acTpyKTypor HesaBepmiene BUpOOHUIITBO
I'oToBa mpomykuis

Puc 1. — Y3aranpHeHa kiiacudikallis BUIIB 3amaciB mianprueMctBax [1]
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Tabmuus 2 — [Miaxin 1o knacudikaririi 3amacis [11]

Knacudikariiiai

. Bup 3amacis XapakTepucTuka
IpYIH 3a1acis

UactHa BUpPOOHMYMX 3amaciB, MO0 3a0e3MeYyrTh
[MocriitHi Oe3nepepBHICT BUPOOHMYOTO MPOIECY MIK JBOMA

3a npu3HAYEHHSM 1
YepPrOBUMH MTOCTAaBKAMHU

MPUYUHAMUA .
BODCHES BupoOHHMYi 3amacu, MO YTBOPATHCS TPH CE30HHOMY|
YTBOP CezonHi BUPOOHMITBI HPOAYKIIT YM M dYac CE30HHOIO
TPAHCTIOPTYBAHHS
. . BupoOHuui 3amacu, 110 3HaxoIAThCA Ha CKJIajax
3a MicLeM CKJIIaACBKI 1p ’ A A
M1 ITPUEMCTBA
3HAXOJKCHHS . .
Y BUpPOOHHUITBI [1{o 3HaXOAATHCS Yy Mporieci 0OpoOKu
BupoOHuyi 3amucu, 10 BiANOBIAAIOTH 3aIlUIAHOBAHUM
3a piBHeM HasBHOCTI [HopmaTHuBHI oOcsiraM  BUPOOHMYMX  3amaciB, HEOOXITHUX  JUIs
Ha MIANPUEMCTBI 3abe3neueHHs Oe3nepebiitHol POOOTH MIAIPUEMCTBA
[TonagHOpPMOBI 110 mepeBUILIYIOTh IX HOPMATUBHY KUIBKICTh
. 3anacu O € BIAaCHICTI)  MIANPUEMCTBA 1
banaHcoBi > Ap

B1J100pakatoThcsl B OaIaHCl.
3aracu, 1110 He HaJIe)KaTh MIAIPUEMCTBY, 1 3HAXOAATHCS Y|

BinnocHo 10 6anancy

[To3abanancosi .
HBOTO Yepe3 NICBHI OOCTaBUHHU.
. 3amacu, MO HATIMIULIM HA ITIIPHEMCTBO BiJ 1HIINX
[TepBunH1 . . . .
1IPUEMCTB 1 He MIJJISratoTh 00po0Iri
3a HOXOHKEHHIM :
. Martepian Ta BUPOOM, IO MOXKYTh 3aCTOCOBYBATHCS
BropuHHI1

BIpYyTe Y BAPOOHUTITBI

3anmacu CUPOBUHH, OCHOBHHUX 1 JOTIOMDKHHMX MaTepialiB,
HamiB(haOpUKaTiB BIACHOTO BHPOOHUIITBA, KYMiBEIbHUX
HarmiB(paOpUKaTiB, KOMIUIEKTYIOUMX BHPOOIB, TIalHBa,
3am4yacTHH, Tapu 1 TapHux Matepianis, MIIIITT

Bupo6uuui 3anacu

3a crotanom i 3amnacu UacTuHa mpoAyKiii, IO HE TMpoWIUIa BCIX CTalid
HE3aBEepIICHOr0 | 00poOKHM Ta HE MPUITHATA BIAIIJIOM TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO
CTPYKTYpOIO
BUPOOHUIITBA (BTK)
3amnacu roToBoOi [Tpoaykiisi, BUPOOHULITBO SIKOT 3aBEplIeHE, 110 NMPUIHATA
TPOIYKIT BTK 1 3HaX0AUTHCS Ha CKJIal

ToBapu, 1O 3HAXOAATHCH, y cdepi 00iry, a TakKox

ToBapHi 3anacu . .
MPOJYKIIisl, 110 3HAXOAUTHCS B JOPO3i.

OOk BUPOOHMYMX 3aMaciB CTAHOBUTH IyXK€ TPYIAOMICTKHM mponec. I 1e
OB 5I3aHO HE JIMIIE 3 PI3HOMAHITHICTIO caMHX 3amaciB (Bil MarepiaiiB 1 Tapu 10
najgvBa 1 3amacHUX YacTWH, TOBApiB, TOTOBOI MPOAYKIli), a ¥ 3 odOpMICHHIM
BEJIMKOI KUIBKOCTI MEPBUHHMX JOKYMEHTIB Ha PI3HHX CTaAisiX PyXy BHPOOHUYHX
3amnaciB Ta BU3HAYCHHS iX BapTOCTI.

Takum dYMHOM, MPOBEACHE MOCHIKEHHS MIATBEPKY€E, IO 3amacu —
BOKJIMBUN €JlEeMEHT (YHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA OyAb-SKOrOo THUIY, a IX
ONTHUMaJIbHUI po3Mip 3abe3neuye O0e3nepepBHICT ISNIBHOCTI Ta YHUKHEHHS HU3KU
PHU3HKIB OB’ SI3aHUX 3 BIICYTHICTIO 3aI1aciB.

AHaJ3 TpakKTUYHUX Ta HAYKOBUX MyOiKauii CBIAYUTH PO HEOJHO3ZHAYHICThH
MiAX0My BYCHHMX /O BHU3HAYCHHS KaTETOpii «3amach» Ta «BUPOOHWYI 3amacuy», ae
JesK1 HayKOBIIl X TpakTytoTh BianoBiaHo 10 [1(C)bO 1.
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BaxxnuBoro nepeayMoBoro €peKTUBHOTO YIPaBIiHHS BUPOOHMUKMMH 3aracaMu

Ha MIJMPUEMCTBI € X 4iTKa Kiacu@ikaiis, CTBOpPEHA 3 ypaxXyBaHHSIM creuudixu
ramy3i. Po3ymMiHHS €KOHOMIYHOI CyTHOCTI 3amaciB Ta MpaBHJIbHA Kiacupikaris
CIpaBJIsi€ 3HAYHUI BILUTUB HA €(PEKTUBHICTH MOJANBIIOTO OOJIIKY X Ha MiAIPUEMCTBI.
Hayxosuii kepiBuuk — Kynpina H.M., k. e. H, To1IeHT
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