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Економічні та соціальні аспекти розвитку України на початку ХХІ століття. 

Матеріали ХІ Міжнародної науково-практичної конференції 17-18 жовтня 

2023 року. Одеса: Одеський національний технологічний університет, 2023. – 

663 c. 

У матеріалах конференції знайшли відображення економічні та 

соціальні аспекти розвитку України на початку ХХІ століття. Були 

запропоновані шляхи вирішення найактуальніших та нагальних проблем 

багатьох сфер сучасного бізнесу та новітні управлінські технології в сучасних 

турбулентних умовах існування підприємств. В доповідях особлива увага 

приділялась прикладному характеру досліджень та їх впливу на поліпшення 

економічної ситуації в країні. 
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БУХГАЛТЕРСЬКИЙ АУТСОРСИНГ В УМОВАХ ВОЄННОГО 

СТАНУ 

 
Ромашко О.М., к.е.н., доцент 

Савчук К.М., здобувач СВО «Магістр» 

Державний торговельно-економічний університет, м. Київ 

 

Питання бухгалтерського аутсорсингу в умовах воєнного стану в 

Україні є дуже актуальною темою та проблемою для багатьох підприємств 

і організацій. Впровадження воєнного стану в Україні спричинило серйозні 

зміни в умовах бізнесу та фінансового управління. Багато підприємств 

знаходяться під впливом нових обмежень, змін у законодавстві, та 

економічної нестабільності. 

Воєнний стан завжди є викликом для бізнесу та фінансового 

управління підприємствами. Зміна умов та нестабільність можуть серйозно 

підірвати фінансову стійкість та операційну ефективність. У таких умовах, 

підприємства повинні шукати нові способи оптимізації своєї діяльності, і 

одним із таких способів є бухгалтерський аутсорсинг. 

Бухгалтерський аутсорсинг може бути ефективним рішенням для 

підприємств у таких умовах, оскільки він дозволяє зосередитися на 

основних функціях бізнесу та покласти фінансовий облік на професіоналів 

зовнішніх аутсорсингових компаній. Це також може бути важливим у 

мінімізації ризику помилок в умовах надзвичайних обставин. 

Питання аутсорсингу вивчали, як зарубіжні, так і вітчизняні вчені, 

зокрема О.В. Дідух[1], О.М. Зорій, Т.В. Коваленко[2] їх роботи присвячені 

визначенню поняття "аутсорсинг", виділенню його форм та видів, а також 

аналізу механізму функціонування. 

Бухгалтерський аутсорсинг - це стратегія управління, яка передбачає 

передачу функцій із бухгалтерського обліку спеціалізованій організації яка, 

своєю чергою, бере на себе всі ризики та зобов'язується належним чином 

виконувати покладені на неї зобов'язання відповідно до укладеного 

договору[3]. 

Бухгалтер на аутсорсингу виконує частину або повний обсяг задач 

бухгалтерії віддалено, оперуючи для цього електронними документами, 

цифровим підписом та печаткою. Працюючи в складі компанії, що надає 

аутсорсингові послуги, такий фахівець може обслуговувати декілька 

клієнтів. Дана форма співпраці вигідна для обох сторін. Що отримує 

підприємець? 

1) Професійне виконання завдань бухгалтерського обліку, що 

гарантується положеннями договору, укладеного між виконавцем та 

замовником. Спеціалісти мають великий досвід роботи з підприємствами 

даної сфери, тож швидко та коректно вирішують питання, які у 

недосвідчених штатних бухгалтерів викликають складнощі. 
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2) Заощадження. Бухгалтер в штаті – це необхідність організувати 

робоче місце із офісною технікою та приладдям, регулярно виплачувати 

заробітну платню, незалежно від обсягів виконаної роботи та рівня 

компетентності під час виконання. Додаймо до цього витрати на соціальне 

забезпечення – і вигода користування аутсорсинговими бухгалтерськими 

послугами очевидна. 

3) Гарантії конфіденційності та страхування матеріальної 

відповідальності, прописані в договорі. 

4) Можливість самостійно обрати пакет користування для клієнта – 

частковий, повний, із правом підпису. Також послуги з ведення 

бухгалтерського обліку передбачають можливість проведення 

консультацій з низки питань. 

В умовах воєнного стану, бухгалтерський аутсорсинг може стати 

цінним інструментом для підприємств, що перебувають у таких умовах. 

Він може допомогти забезпечити ефективну й надійну фінансову звітність, 

враховуючи поточні обставини та вимоги. При цьому важливо обрати 

надійного партнера, який має досвід та розуміння особливостей 

підприємства, регуляторного середовища та нормативної бази у воєнних 

умовах. 

Згідно з таблицею 1 "Приклади компаній, що надають послуги з 

бухгалтерського аутсорсингу", провідні гравці галузі, такі як Deloitte, PwC 

та KPMG мають значний досвід у наданні послуг з аудиту, консалтингу та 

бухгалтерського аутсорсингу для клієнтів з різних секторів економіки і 

можуть запропонувати ефективні рішення для своїх клієнтів навіть в умовах 

воєнного стану. 

Таблиця 1. Приклади компаній, що надають послуги з 

бухгалтерського аутсорсингу 
№ Назва компанії Вид послуг, з якими може допомогти 

1 «Центрі бухгалтерського 

аутсорсингу» [4] 

Компанія надає повний бухгалтерський супровід компаніям 

в Україні, що працюють у сфері ІТ, медицини, торгівлі, виро 

бництва, ресторанного бізнесу тощо. Співпрацює з 

підприємцями, допомагаючи їм зосередитися на веденні 

ключової діяльності. 

2 «PricewaterhouseCoopers 

(PwC)» [5] 

Міжнародна мережа компаній, що пропонують послуги в 

галузі консалтингу та аудиту. 

3 «Deloitte» [6] Надає послуги у сфері аудиту, управлінського та фінансового 

консультування, управління ризиками, оподаткування, а 

також супутні послуги клієнтам державного і приватного 

секторів. 

4 «KPMG» [7] Пропонує професійні послуги для бізнесу в різних галузях 

економіки України. 

Джерело: Розроблено автором 
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Для успішного впровадження бухгалтерського аутсорсингу в умовах 

воєнного стану, підприємства можуть враховувати такі рекомендації: 

1. Оцінка потреб: ретельно оцініть потреби підприємства в 

бухгалтерській підтримці та зважте на особливості воєнного конфлікту. 

2. Вибір аутсорсингового партнера: підбирайте надійного та 

досвідченого партнера для бухгалтерського аутсорсингу. 

3. Контроль та співробітництво: зберігайте контроль за фінансовою 

діяльністю та підтримуйте активне співробітництво з аутсорсинговим 

партнером. 

 

Висновки. Отож, наразі більшість компаній ще намагаються 

працювати "по старому", але в ситуації, що склалася нині, виникає багато 

прогалин в робочому процесі, які необхідно закрити і при цьому зберегти 

економічну стійкість. Тож одним із інструментів збереження економічної 

стійкості підприємства під час воєнного стану може виступати 

бухгалтерський аутсорсинг. 

Бухгалтерський аутсорсинг може стати важливим інструментом для 

управління фінансами підприємств в умовах воєнного стану. Він дозволяє 

підприємствам зосередитися на стратегічних завданнях, знижує внутрішні 

витрати та допомагає ефективно реагувати на зміни умов. З правильним 

підходом та вибором аутсорсингового партнера, підприємства можуть 

забезпечити стабільність та продовжити функціонування навіть у 

найскладніших умовах. 
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