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Задля досягнення сталого розвитку, прибутковості діяльності та 

ефективного функціонування загалом підприємству необхідно сформувати 
сприятливе середовище, забезпечити належні зовнішні та внутрішні умови. 
Одним з-поміж найважливіших чинників є створення та запровадження 
механізму забезпечення економічної безпеки  підприємства (тут і далі - ЕБП), 
що спрямований на максимально ефективну діяльність із забезпечення стану 
захищеності підприємства від деструктивних чинників (загроз, ризиків, 
небезпек - внутрішніх та зовнішніх), що виявляється у ефективному 
застосуванні наявних ресурсів, стійкому розвиткові, наявності конкурентних 
переваг, розумному узгодженню економічних інтересів з інтересами 
пов’язаних економічних агентів зовнішнього середовища та повній реалізації 
потенціалу [1. С. 136-139.]. 

Тобто, механізм забезпечення економічної безпеки підприємства є 
формою реалізації функції управління економічною безпекою. Утім, 
зважаючи на відносну молодість напрямку досліджень економічної безпеки 
підприємства, існують різні, часто протилежні визначення не лише сутності 
економічної безпеки, а також і її системи, і механізму.

Крім того, механізм забезпечення часто називають механізмом 
підвищення економічної безпеки, механізмом функціонування системи ЕБП, 
реалізації системи ЕБП, механізмом управління економічною безпекою - 
механізмом управління системою економічною безпеки. Аби не створювати 
термінологічну плутанину і для гарантування термінологічної узгодженості 
подальших досліджень вважаємо за доцільне у науковому обігу науки про 
економічну безпеку підприємства залишити дві синонімічні назви – механізм 
забезпечення та механізм управління. Адже безспірно, що даний механізм 
спрямований на підвищення рівня економічної безпеки та покращення 
функціонування даної системи [2. С. 86-92]. 

Внесення до механізму забезпечення об’єктів, суб’єктів, принципів 
вважаємо недоцільним, адже ці елементи входять до системи вищого рівня –
системи економічної безпеки. Для уніфікованості сутності і структури 
механізму пропонуємо наступне авторське визначення: механізм  
забезпечення економічної безпеки підприємства – це сукупність економіко-
організаційних та правових методів і форм, засобів впливу та забезпечуючої 
частини, які сприяють реалізації функції управління в системі економічної 
безпеки підприємства задля гарантування стану захищеності. Цей елемент 
системи економічної безпеки підприємства є одним із найбільш вагомих.

Структура механізму забезпечення економічної безпеки підприємства 
наведена на рис. 1 (розроблено автором). Якщо метафорою для системи 
економічної безпеки вважаємо будівлю з багатьма елементами, то метафорою 
для даного механізму пропонуємо вважати замóк, який саме і буде 
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забезпечувати захищеність. Засоби управління – це те, за допомогою чого 
можна здійснювати управління, а методи – це способи застосування таких 
засобів. Функції управління реалізуються шляхом використанням методів. 
Натомість, вони поділяються на адміністративні та економічні [3. С. 245-256]. 

Рис. 1. Механізм забезпечення економічної безпеки підприємств
Підсистема важелів забезпечення економічної безпеки підприємства 

включає такі форми впливу на процес прийняття і реалізацію управлінських 
рішень у сфері  економічної безпеки, як: прибуток ( прибуток можна 
розподіляти на подальше фінансування заходів зі зміцнення системи 
економічної безпеки підприємства), амортизаційні відрахування (вони 
впливають на техніко-технологічну безпеку), ціна товару, знижки (вплив на 
покупців, допомагають залучити додаткових клієнтів); інвестиції (вплив на 
саме підприємство); дивіденди (вплив на інвесторів, фінансову безпеку та  
репутацію підприємства); синергізм (цей ефект впливає загалом на всю 
систему управління); заробітна плата, премії, пені, штрафи.
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