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²ðòèùåâà ². Î. 
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Ìàðòèíþê Î. Ì. 
Àäàïòèâíèé ìåõàí³çì åêîëîã³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè: ñòðàòåã³÷í³ 
òà ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 218

Ìåãëåé Â. ². 
Åêîëîã³÷í³ ñêëàäîâ³ ÿêîñò³ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ . . . . . . 222

Ùóðèê Ì. Â. 
Åêîëîã³÷í³ ïð³îðèòåòè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 226

Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
òà åååêîêîêêîêîêîêîíííîíîîîîì³ì³ì³ì³ìì êêîêê -åêîë

àñàñàñàñàñàñàñàñàñï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ðàðàðàðàðàðàðàðàðàíòêà êàôàôôôôôåäðè
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Ë³òåðàòóðà 

1. Ãàëóçåâà Ïðîãðàìà ðîçâèòêó âèíîãðàäàðñòâà òà âèíîðîáñòâà Óêðà¿íè íà 
ïåð³îä äî 2025 ðîêó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] : Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ 
ïîë³òèêè Óêðà¿íè òà Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ àãðàðíèõ íàóê â³ä 21 07. 2008 
ð. ¹ 444/74. — Ðåæèì äîñòóïó: http://uazakon.com/documents/date_cu/
pg _gbwlsl/index.htm 

2. Óêðà¿íà ó öèôðàõ ó 2015 ðîö³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] : ñòàòèñòè÷. çá. — Ðå-
æèì äîñòóïó: www.ukrstat.gov.ua 

3. ßáëîíñüêà Í. Â. Ñó÷àñíèé ñòàí òà ïðîáëåìè ðîçâèòêó âèíîðîáíî¿ ãàëóç³ 
Óêðà¿íè / ßáëîíñüêà Í. Â., Øóëüãà Ã. Â. // Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà áåç-
ïåêà äåðæàâè â óìîâàõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â (Ëüâ³â, 25–26 êâ³òíÿ). — 
2014. — ¹ 8. — Ñ. 94–99. 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 7 

²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 
ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Ã. Ë. Âåðáèöüêà 
êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó 

³ ì³æíàðîäíîãî ï³äïðèºìíèöòâà Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
«Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà», ì. Ëüâ³â, Óêðà¿íà 

ÎÁ¥ÐÓÍÒÓÂÀÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÕ 
ÏÐÎÅÊÒ²Â Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 
Â ÓÌÎÂÀÕ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ Â²ÄÍÎÑÈÍ 

Â óìîâàõ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí äîñë³äæåííÿ ç ïè-
òàíü ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ º îñîáëèâî àêòóàëüíèì. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïåðåäóìîâ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó º ìîæëè-
â³ñòü çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ êîøò³â. Ïðîòå òàê ÿê 
³íâåñòèö³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ ö³ëåñïðÿìîâàíå âêëàäàííÿ êàï³òàëó â ïåâ-
íèé ïðîåêò, òî âèíèêàº ïîòðåáà â ðàíæóâàíí³ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â çà ¿õ åôåêòèâí³ñòþ. 

Êîíêðåòíîþ ôîðìîþ ³íâåñòèö³é º ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò. Äëÿ ïî-
çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÷è âèðàæåííÿ äîö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðî-
åêòó äëÿ ³íâåñòîð³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîåêòó». Ï³ä åôåêòèâí³ñòþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ñë³ä 
ðîçóì³òè ñï³ââ³äíîøåííÿ åôåêòó ³ êàï³òàëüíèõ âèòðàò [3]. 

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ ºäèíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ 
ïðèíöèï³â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Ó ÿêîñò³ îñíîâíèõ 
çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðàêòèö³, ùî ñêëàëà-
ñÿ, âèçíà÷àþòü íàñòóïí³: 

– ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â íåîáõ³äíî ïîºäíóâàòè 
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé àíàë³ç ç êîìåðö³éíèì, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèì, ñîö³àëüíèì, ùîá çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñí³ñòü ï³äõîäó äî ¿õ çä³é-
ñíåííÿ; 

– ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ç³ñòàâëåííÿ âèòðàò ³ ðåçóëü-
òàò³â íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ç óðàõóâàííÿì çì³íè ö³ííîñò³ ãðîøåé ó 
÷àñ³; 

© Âåðáèöüêà Ã. Ë., 2017
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– ïðè çä³éñíåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ïðèíöèïîâî íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè 
íåâèçíà÷åí³ñòü ³ ðèçèêè [1]. 

Ó ðàìêàõ òåõí³÷íîãî àíàë³çó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â âèâ÷àþòü: òåõ-
í³êî-åêîíîì³÷í³ àëüòåðíàòèâè; âàð³àíòè ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ îá’ºêòà; 
ðîçì³ð, ìàñøòàá, îáñÿã ïðîåêòó; òåðì³íè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó â ö³ëîìó ³ 
éîãî ôàç; äîñòóïí³ñòü ³ äîñòàòí³ñòü äæåðåë ñèðîâèíè, ðîáî÷î¿ ñèëè é 
³íøèõ ðåñóðñ³â; ºìí³ñòü ðèíêó äëÿ ïðîäóêö³¿ ïðîåêòó; âèòðàòè íà ïðî-
åêò ç óðàõóâàííÿì íåïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèê³â; ãðàô³ê ïðîåêòó. 

Çàâäàííÿ êîìåðö³éíîãî àíàë³çó — îö³íèòè ïðîåêò ç ïîãëÿäó ê³íöå-
âèõ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã, çàïðîïîíîâàíèõ ïðîåêòàíòîì. 
Ó íàéçàãàëüí³øîìó âèãëÿä³ ðîçâ’ÿçóâàí³ ïðè öüîìó çàâäàííÿ ìîæíà 
çâåñòè äî òðüîõ: ìàðêåòèíã, äæåðåëà é óìîâè îäåðæàííÿ ðåñóðñ³â, 
óìîâè âèðîáíèöòâà ³ çáóòó. 

Åêîëîã³÷íèé àíàë³ç ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó äàº çìîãó âñòàíîâèòè 
õàðàêòåð òà ðîçì³ð ïîòåíö³éíî¿ øêîäè íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó 
â³ä ïðîåêòó; âèçíà÷èòè çàõîäè, íåîáõ³äí³ äëÿ çàïîá³ãàííÿ öüîìó åôåê-
òó àáî éîãî ïîì’ÿêøåííÿ. Åêîëîã³÷íèé åôåêò êðèºòüñÿ â åêîíîì³¿, ùî 
âèíèêàº ïðè âèêîðèñòàíí³ â³äõîä³â, óëîâëþâàòè ÿê³ ìîæëèâî ïðè çà-
ñòîñóâàíí³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, åêîíîì³¿, ÿêà âèíèêàº â³ä çá³ëüøåííÿ 
òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿ óñòàòêóâàííÿ ³ ïîë³ïøåííÿ ïàðàìåòð³â, ùî çà-
áðóäíþþòü ñåðåäîâèùå, ç îáë³êîì ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, 
åêîíîì³¿ â³ä çìåíøåííÿ âèòðàò íà ¿õí³é ðåìîíò ³ ïîë³ïøåííÿ åêîëî-
ã³÷íîãî ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Ñòðóêòóðíî-îðãàí³çàö³éíèé àíàë³ç ìàº çà ìåòó îö³íèòè îðãàí³-
çàö³éíó, ïðàâîâó, ïîë³òè÷íó òà àäì³í³ñòðàòèâíó îáñòàíîâêó, ó ðàì-
êàõ ÿêî¿ ïðîåêò ïîâèíåí ðåàë³çóâàòèñÿ é åêñïëóàòóâàòèñÿ, à òàêîæ 
âèðîáèòè íåîáõ³äí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ìåíåäæìåíòó, îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè, ïëàíóâàííÿ, êîìïëåêòóâàííÿ ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, 
êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, çàãàëüíî¿ ïîë³òèêè. Îðãàí³çàö³éíèé åôåêò 
óòâîðþºòüñÿ â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ íà çíîâ ñòâîðåíèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, çíèæåííÿ ïðàöå- ³ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³; ï³äâèùåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ôîðì, ìå-
òîä³â, ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ï³äãîòîâêè âèðîá-
íèöòâà, ïðàö³ ³ êåðóâàííÿ. 

Ñîö³àëüíèé àíàë³ç äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ìàñøòàáè âïëèâó ïðîåêòó 
íà ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, âèãîäè, ÿê³ îòðèìóþòü ìåøêàíö³ ðåã³îíó 
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, à òàêîæ ìîæëèâèé íåãàòèâíèé âïëèâ ïðîåêòó 
íà íàñåëåííÿ. Ñîö³àëüíèé åôåêò äîïîâíþº åêîíîì³÷íèé, òîìó ùî, 
êð³ì áåçïîñåðåäíüî åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, â³í âêëþ÷àº âïëèâ óìîâ 

ïðàö³ íà ðåçóëüòàòè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó. Ñîö³àëüíèé 
åôåêò âèðàæàºòüñÿ â ñêîðî÷åíí³ äåðæàâíèõ òðàíñôåðò³â ç áåçðîá³òòÿ, 
ïîë³ïøåíí³ ô³çè÷íîãî ñòàíó ïðàö³âíèê³â, ñêîðî÷åíí³ çàõâîðþâàíü, 
çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, à ãîëîâíå — ïåð³îä³ àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Ñîö³àëüíèé åôåêò ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà âèðàæàºòüñÿ 
â ïðèðîñò³ âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ïðèáóòêó, åêîíîì³¿ çàñîá³â ôîíä³â ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 

Ô³íàíñîâèé òà åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, ÿê ïðàâèëî, ìàº âèð³øàëü-
íå çíà÷åííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ð³øåííÿ ïðî ïðèéíÿòòÿ ÷è â³äõèëåííÿ 
ïðîåêòó, òàê ÿê ïîëÿãàº â ïîð³âíÿíí³ âèòðàò òà êîðèñò³ â³ä ïðîåêòó. 
Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç îö³íþº äîõîäí³ñòü ç òî÷êè çîðó âñüîãî ñóñï³ëü-
ñòâà (êðà¿íè), à ô³íàíñîâèé îö³íþº ïðîåêò ³ç ïîçèö³¿ ô³ðìè òà ¿¿ êðå-
äèòîð³â, ÿêùî â³í êðåäèòóºòüñÿ. 

²ñíóþòü ïåâí³ ïðèíöèïè çä³éñíåííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

1. Îö³íêà ïîâåðíåííÿ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó íà îñíîâ³ ïîêàçíè-
êà «÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê», ñôîðìîâàíîãî çà ðàõóíîê ñóìè ÷èñòîãî 
ïðèáóòêó òà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ó ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³¿ ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Öåé ïîêàçíèê ìîæå ïðèéìàòèñÿ ïðè îö³íö³ ÿê 
äèôåðåíö³éîâàíèé çà îêðåìèìè ðîêàìè åêñïëóàòàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîåêòó ÷è ÿê ñåðåäíüîð³÷íèé. 

2. Îáîâ’ÿçêîâå ïðèâåäåííÿ äî ä³éñíî¿ âàðòîñò³ ÿê ³íâåñòîâàíîãî 
êàï³òàëó, òàê ³ ñóìè ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó. Ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ 
ïðîõîäèòü íèçêó åòàï³â. Òîìó çà âèíÿòêîì ïåðøîãî åòàïó âñ³ íàñòóï-
í³ ñóìè, ùî ³íâåñòóþòüñÿ, ïîâèíí³ ïðèâîäèòèñü äî ä³éñíî¿ âàðòîñò³ 
äèôåðåíö³éîâàíî ç êîæíèì åòàïîì íàñòóïíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ñóìà 
÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó òåæ êîðèãóºòüñÿ. 

3. Âèá³ð äèôåðåíö³éîâàíî¿ ñòàâêè â³äñîòêà (äèñêîíòíà ñòàâêà) ó 
ïðîöåñ³ äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó äëÿ ð³çíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â. Ðîçì³ð äîõîäó â³ä ³íâåñòèö³é ôîðìóºòüñÿ ç îáë³êîì òàêèõ 
ôàêòîð³â: ñåðåäíüî¿ ðåàëüíî¿ äåïîçèòíî¿ ñòàâêè; òåìïó ³íôëÿö³¿; 
ïðåì³¿ çà ðèçèê; ïðåì³¿ çà íèçüêó ë³êâ³äí³ñòü òà ³íøèõ ç óðàõóâàííÿì 
îñîáëèâîñòåé ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ïðè ïîð³âíÿíí³ äâîõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â ç ð³çíèìè çàãàëüíèìè ïåð³îäàìè ³íâåñòóâàííÿ (ë³ê-
â³äí³ñòþ ³íâåñòèö³é) á³ëüø âèñîêà ñòàâêà â³äñîòêà ïîâèííà ïðèéìà-
òèñÿ çà ïðîåêòîì ç á³ëüøîþ òðèâàë³ñòþ ðåàë³çàö³¿. 

4. Âàð³àö³ÿ ôîðì âèêîðèñòîâóâàíî¿ ñòàâêè â³äñîòêà äëÿ äèñêîíòó-
âàííÿ çàëåæíî â³ä ö³ëåé îö³íêè. Ïðè öüîìó ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè-
ñÿ òàê³ ñòàâêè â³äñîòêà: ñåðåäíÿ äåïîçèòíà ñòàâêà, ñåðåäíÿ êðåäèòíà 
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ñòàâêà, ³íäèâ³äóàëüíà íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³é ç óðàõóâàííÿì 
ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ (ð³âíÿ ðèçèêó, ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é), íîðìà 
ïðèáóòêîâîñò³ çà ³íøèìè ìîæëèâèìè âèäàìè ³íâåñòèö³é [2]. 

Äëÿ çä³éñíåííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ ïîêàçíèê³â. 
Âîäíî÷àñ ñåðåä áàãàòüîõ êðèòåð³¿â ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè ÷îòèðè ãîëî-
âí³ ìåòîäè îö³íêè ³íâåñòèö³é, ùî âðàõîâóþòü ôàêòîð ÷àñó: ÷èñòà òå-
ïåð³øíÿ (ïðèâåäåíà) âàðò³ñòü (NPV); ³íäåêñ ðåíòàáåëüíîñò³ (IR); âíó-
òð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêó (IRR), ñòðîê îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é (T

o
). Ïðîòå 

ïðè àíàë³ç³ àëüòåðíàòèâíèõ ïðîåêò³â ðîçðàõîâàí³ ïîêàçíèêè NPV, IR, 
IRR, T

o
 ìîæóòü äàâàòè ñóïåðå÷ëèâó îö³íêó, òîáòî ïðîåêò, ïðèéíÿòèé 

çà îäíèì ïîêàçíèêîì, º íåäîö³ëüíèì çà äðóãèì. Ó öüîìó âèïàäêó ïð³-
îðèòåò íàäàºòüñÿ ïðîåêòó ç âèùèì ð³âíåì ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ 
(NPV). 

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïîâèííà áóòè êîìï-
ëåêñíîþ. Êîìïëåêñí³ñòü äîñë³äæåííÿ âèìàãàº îõîïëåííÿ âñ³õ ëàíîê 
³ âñ³õ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ³ âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ ïðè÷èííèõ çàëåæíîñ-
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