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ɇɚɭɤɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ 
 

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ 78 ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿʀ 
23 – 27 ɤɜɿɬɧɹ 2018 ɪ. 

 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɡɚɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɡɛɿɪɧɢɤɚ, ɞɪɭɤɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɚɦɢ. 

Ɂɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɚɜɬɨɪ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. 
 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Internet ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 12 ɜɿɞ 24.04.2018 ɪ. 
 

ɉɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ Ɂɚɫɥɭɠɟɧɨɝɨ ɞɿɹɱɚ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ʌɚɭɪɟɚɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, 

ɞ-ɪɚ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ Ȼ.ȼ. Єɝɨɪɨɜɚ 
ɍɤɥɚɞɚɱ Ɍ.Ʌ. Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ 

 
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ 
Ƚɨɥɨɜɚ                         Єɝɨɪɨɜ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ       ɉɨɜɚɪɨɜɚ ɇ.Ɇ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɑɥɟɧɢ ɤɨɥɟɝɿʀ: 

Ⱥɦɛɚɪɰɭɦɹɧɰ Ɋ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɟɡɭɫɨɜ Ⱥ.Ɍ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɭɪɞɨ Ɉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
BТɧɧɿɤɨɜɚ Ʌ.Ƚ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ȼɨɥɤɨɜ ȼ.ȿ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ƚɚɩɨɧɸɤ Ɉ.ȱ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɀɢɝɭɧɨɜ Ⱦ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ȱɨɪɝɚɱɨɜɚ Ʉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɚɩɪɟɥɶɹɧɰ Ʌ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ɉ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɫɬ.ɧ.ɫ. 
Ʉɨɫɨɣ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɪɭɫɿɪ Ƚ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɚɪɞɚɪ Ɇ.Ɋ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɿɥɨɜɚɧɨɜ B.I., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɉɚɜɥɨɜ Ɉ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɉɥɨɬɧɿɤɨɜ ȼ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ Ƚ.Ɇ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɋɚɜɟɧɤɨ ȱ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɟɥɟɠɟɧɤɨ Ʌ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ Ɉ.Ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɏɨɛɿɧ ȼ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɏɦɟɥɶɧɸɤ Ɇ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɑɟɪɧɨ ɇ.Ʉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
 
 

© Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 2018 
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 Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – Ɉɛ’єɤɬɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɹɤɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɚɬɟɧɬɭɸɬɶ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɭ 
Ⱦɨɥɹ ɩɚɬɟɧɬɿɜ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɡɪɚɡɤɿɜ, % 
Ɇɟɛɥɿ 9,6 
Ɍɚɪɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ 9,2 
Ɉɞɹɝ ɬɚ ɝɚɥɚɧɬɟɪɟɹ 8,0 
Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 5,9 

Ⱦɢɡɚɣɧɟɪɢ ɋɒȺ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ ɲɤɨɥɭ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɞɢɡɚɣɧɿ, ɹɤɚ 
ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɩɨɛɭɬɨɜɭ ɬɟɯɧɿɤɭ.   

ɍ Єɜɪɨɩɿ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɞɢɡɚɣɧ є ȱɬɚɥɿɹ 
(ɨɛ’єɤɬɢ – ɜɡɭɬɬɹ, ɨɞɹɝ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɬɨɜɚɪɢ) ɬɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ (ɥɿɞɟɪ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɞɢɡɚɣɧɭ ɿ ɟɤɨɞɢɡɚɣɧɭ). 

əɩɨɧɿɹ ɦɚє ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɰɿ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
ɉɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɭ ɞɨɥɿ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɫɜɿɬɿ ɡɚɣɦɚє Ʉɢɬɚɣ. 

əɤɳɨ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ ɰɟɣ ɨɛɫɹɝ ɫɤɥɚɞɚє 10-20 %, ɬɨ ɭ Ʉɢɬɚʀ – 80 %. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɞɢɡɚɣɧɭ ɭ Ʉɢɬɚʀ – ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɚɜɿɚɰɿɹ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɤɚ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɣ ɨɛɦɟɠɟɧɨ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɦɚє ɫɢɪɨɜɢɧɧɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɶ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɞɢɡɚɣɧ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿ. Ȼɿɥɶɲ ɩɚɬɟɧɬɿɜ ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɢɣ ɜɿɝɥɹɞ ɨɛ’єɤɬɿɜ (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɡɪɚɡɤɢ) ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɟɪɨɛɧɿɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (з 630 ɨɞ. ɧɚ ɪɿɤ), ɡ ɹɤɢɯ з 34 % – ɭ ɯɚɪɱɨɜɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ 
ɩɚɬɟɧɬɭɜɚɧɧɹ – ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɿ ɟɬɢɤɟɬɤɚ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ.  
 
 

ǿǳǸȄǥȍХ«ǥǻȂǼǾǺǮȄǥǷǻǥ ȀǳȃǻǼǹǼǱǥǦХȀǮ 

ǸǥǯǳǾǯǳǵǽǳǸǮ» 
 
 

ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɑɇɂɆɂ ɁɇȺɇɇəɆɂ ȼ 
ɍɆɈȼȺɏ «ɏɆȺɊɇɈȽɈ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ» 

 
ɋɿɪɨɦɥɹ ɋ.Ƚ., ɫɬ. ɜɢɤɥ. ɤɚɮɟɞɪɢ ȱɌɬɚɄȻ  

Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
 
ɉɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜɢɧɢɤɚє ɧɨɜɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ – 
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. ȼɿɪɬɭɚɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɰɟ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɟɚɥɶɧɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ ɪɨɡɦɟɠɨɜɚɧɢɯ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚɞ ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɧɨɜɿɬɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ.  

Ʉɥɸɱɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ є 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɯɦɚɪɧɢɯ ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ – ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɡɦɿɧɢɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɬɚɬɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɡɚɜɨɞɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɯɦɚɪɧɢɯ ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
«ɯɦɚɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ». 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɯɦɚɪɧɢɯ ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ – ɰɟ «ɳɨ ɡɚɜɝɨɞɧɨ ɹɤ ɩɨɫɥɭɝɚ» (EЯОЫвЭСТЧР КЬ К 
SОЫЯТМО, БККS), ɤɭɞɢ ɜɯɨɞɹɬɶ «ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤ ɩɨɫɥɭɝɚ» (SККS), «ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɹɤ 
ɩɨɫɥɭɝɚ» (PККS) ɿ «ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɤ ɩɨɫɥɭɝɚ» (IККS). ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɰɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɫɟɪɜɿɫɿɜ) – 
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɦɨɠɟ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜ ɛɚɠɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɝɨɞɢɧɧɨʀ ɨɩɥɚɬɢ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɨɤɭɩɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɣɦɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɚ 
ɿɧ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɭ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɭ ɡɚɞɚɱɭ ɬɟɩɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɜ «ɯɦɚɪɚɯ». 
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Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (Ɍɉȼ). ɍ ɫɮɟɪɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɥɟɠɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɜɢɪɨɛɭ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɣɨɝɨ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ Ɍɉȼ, ɨɞɧɚɤ ɜɨɧɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɠɨɪɫɬɤɨ ɡɚɞɚɧɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ ɿ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɞɨɫɜɿɞ ɿ ɡɧɚɧɧɹ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɢ Ɍɉȼ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ «ɯɦɚɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ». 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɭɥɶɬɢɚɝɟɧɬɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɞɚє ɧɚɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ (Ⱥɋ) Ɍɉȼ ɧɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɚɝɟɧɬɢ, ɞɟ ɤɨɠɟɧ ɚɝɟɧɬ ɜɢɤɨɧɭє ɫɜɨɸ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɡɚɞɚɱɭ, ɳɨ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɞɪɭɝ ɜɿɞ ɞɪɭɝɚ, ɚɥɟ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɱɿ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ. ɐɟɣ ɩɿɞɯɿɞ 
ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ SККS ɿ PККS. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ Ⱥɋ Ɍɉȼ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɬɿ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɨɛɪɨɛɤɢ, ɞɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ, ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚє 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ (ɋɍɁ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɜɢɪɨɛɭ. 

ɋɍɁ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɩɨɧɹɬɿɣɧɭ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ȺɋɌɉȼ ɿ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɨɧɬɨɥɨɝɿɱɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɦɨɜɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ Ɍɉȼ. ɋɭɱɚɫɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȺɋɌɉȼ ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ Ɍɉȼ, 
ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɥɢɲɟ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ єɞɢɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ (Єȱɉ) ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Єȱɉ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɢ: 

— ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɚɪɯɿɜ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, 3D – ɿ 2D-ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɢɪɨɛɿɜ; 
— ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɟɡɚɭɪɭɫɨɜ (ɫɥɨɜɧɢɤɿɜ), ɳɨ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɨɧɬɨɥɨɝɿɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ; 
— ɨɛ'єɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɿ ɡɧɚɧɶ. 
Ʌɨɝɿɱɧɢɦ ɹɞɪɨɦ ɋɍɁ є «ɋɟɦɚɧɬɢɱɧɚ» ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɹɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɨɩɢɫ 

ɫɦɢɫɥɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɨɛ'єɤɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɫɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɿ ɥɨɝɿɱɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɜɟɫɬɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɩɨɞɚɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɛ'єɤɬɚ (ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ (ɱɚɫɬɢɧ) ɿ «ɜɢɞɢɦɢɯ» ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ) ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ 
ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜ ɹɤɢɯ ɜɿɧ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ SККS ɿ PККS ɜɢɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɟɪɜɿɫɢ (SЇA – Service Oriented Architecture). 

SЇA ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ, ɤɨɠɟɧ ɡ ɹɤɢɯ 
ɡɞɚɬɧɢɣ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɞɿʀ. Ɇɨɞɭɥɿ ɞɨɫɹɠɧɿ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɫɥɚɛɨ 
ɡɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɢ, ɳɨ ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚє ɡɧɚɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɭ ɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɚɛɨ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ. Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɛɭɬɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. ȱɫɧɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ ɿ ɩɨɲɭɤɭ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɯ. 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɫɦɚɪɬɮɨɧɢ ɬɚ ɩɥɚɧɲɟɬɢ, 
ɩɥɸɫ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɯɦɚɪɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɬɜɨɪɸє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɨɜɫɸɞɧɨʀ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɩɨɧɭɤɚє 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɨɞɟɥɶ «ɩɪɢɧɨɫɶ ɫɜɿɣ ɜɥɚɫɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ» (BЫТЧР ВШЮЫ Їwn Device – BYOD). 
Ɇɨɞɟɥɶ BВЇD ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɞɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɱɟɪɟɡ ʀɯ ɜɥɚɫɧɿ 
ɩɪɢɫɬɪɨʀ. ɐɟɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɩɪɢɫɤɨɪɸєɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɡɦɿɧɧɢɯ ɿ ɝɧɭɱɤɢɯ ɝɪɚɮɿɤɿɜ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɳɟ ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɚɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦɚє ɜɿɞɤɪɢɬɭ 
ɚɞɚɩɬɭєɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ «ɯɦɚɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ». ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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