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АНОТАЦІЯ 

 

Актуальність. На сьогодні далеко не всі торговельні підприємства 

мають в своєму арсеналі стратегічні програми, що дозволяють впоратися з 

масштабом нових викликів і змін, отримати в результаті реалізації стратегії 

максимально позитивні результати. Стратегічне управління торговими 

підприємствами в умовах нестабільного середовища є процесом активного 

пристосування до сукупності ринкових факторів: споживчому попиту, що 

швидко змінюється, конкурентним відносинам, інноваційним процесам, 

розвитку комунікацій та інфраструктурного забезпечення підприємства. 

Особливого значення стратегічне управління набуває в умовах глобальних 

змін, кризових явищ в економіці. В таких умовах виникає необхідність 

застосування упереджуючого підходу до стратегічного управління, сутність 

якого полягає в тому, що бізнес має не просто відслідковувати і пасивно 

реагувати на зміни, а намагатися передбачити і навіть створювати їх . 

У першому розділі «ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ СТРАТЕГІЇ 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА» розглянута сутність, класифікація стратегії 

розвитку підприємства та проведен аналіз сучасного стану стратегічного 

управління на підприємствах. 

У другому розділі «ОСНОВНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ОПТОВОЇ 

ТОРГІВЛІ   ТА   ОСОБЛИВОСТІ   ДІЯЛЬНОСТІ   ПІДПРИЄМСТВ   В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ» розглянуті тенденції розвитку оптової 

торгівлі в Україні, особливості реалізації стратегії розвитку оптових 

посередників в умовах воєнного стану та надана загальна характеристика ПП 

«Хаджибей-2005» 

У третьому розділі «ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПП 

«ХАДЖИБЕЙ-2005» запропоновано застосування стратегічного партнерства 

як складової стратегії розвитку підприємства торгівлі та запровадження 

інтернет-торгівлі як складової стратегії розвитку ПП «Хаджибей-2005» 
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Кваліфікаційна робота бакалавра містить 62 сторінок, 13 таблиць, 5 

рисунків. Перелік посилань нараховує 34 найменування. 

Ключові слова: стратегія, класифікація стратегій, оптова торгівля, 

інтернет торгівля, партнерство. 

SUMMARY 

 
 

Topicality. Today, not all trade enterprises have strategic programs in their 

arsenal that allow them to cope with the scale of new challenges and changes, to 

obtain the most positive results as a result of the implementation of the strategy. 

Strategic management of trading enterprises in an unstable environment is a 

process of active adaptation to a set of market factors: rapidly changing consumer 

demand, competitive   relations, innovation  processes, development of 

communications and  infrastructural support of the enterprise. Strategic 

management acquires special importance in the conditions of global changes, crisis 

phenomena in the economy. In such conditions, there is a need to apply a proactive 

approach to strategic management, the essence of which is that business should not 

just monitor and passively react to changes, but try to predict and even create them. 

The first  chapter "THEORETICAL BASICS  OF  ENTERPRISE 

DEVELOPMENT STRATEGY" examines the essence, classification of the 

enterprise development strategy and analyzes the current state of strategic 

management at enterprises. 

In the second chapter "MAJOR TENDENCIES OF THE 

DEVELOPMENT OF WHOLESALE TRADE AND FEATURES OF THE 

ACTIVITIES OF ENTERPRISES UNDER THE CONDITIONS OF MARITAL 

STATE" the trends of the development of wholesale trade in Ukraine, the 

peculiarities of the implementation of the strategy of the development of wholesale 

intermediaries in the conditions of martial law and the general characteristics of the 

PE "Khadjibey-2005" are given. 

In the third chapter "FORMATION OF THE DEVELOPMENT 

STRATEGY OF PE "HADJIBEY-2005" it is proposed to use strategic partnership 
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as a component of the development strategy of the trade enterprise and to introduce 

Internet trade as a component of the development strategy of PE "Khadzhibey- 

2005" 

The bachelor's thesis contains 62 pages, 13 tables, 5 figures. The list of 

references includes 34 names. 

Keywords: strategy, classification of strategies, wholesale trade, Internet 

trade, partnership. 



6  

 

 

 

ЗМІСТ Стор. 

ВСТУП 8 

РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 
10 

1.1. Сутність та класифікація стратегії розвитку підприємства 10 

1.2. Сучасний стан стратегічного управління на вітчизняних 

підприємствах 
16 

Висновки до розділу 1 28 

РОЗДІЛ 2 ОСНОВНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ОПТОВОЇ 

ТОРГІВЛІ ТА ОСОБЛИВОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

30 

2.1. Тенденції розвитку оптової торгівлі в Україні 30 

2.2. Особливості реалізації стратегії розвитку оптових посередників в 

умовах воєнного стану 
35 

2.3. Загальна характеристика ПП «Хаджибей-2005» 39 

Висновки до розділу 2 43 

РОЗДІЛ 3 ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПП 

«ХАДЖИБЕЙ-2005» 

 
46 

3.1 . Застосування стратегічного партнерства як складової стратегії 

розвиткупідприємства торгівлі 

 
46 

3.2. Запровадження інтернет-торгівлі як складової стратегії розвитку 50 

Висновки до розділу 3 55 

ВИСНОВКИ 56 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 57 



 

8  

 

ВСТУП 

 
 

Найважливіша проблема будь-якого Українського підприємства 

(фірми), яке працює в ринкових умов є проблема його виживання і 

забезпечення безперервного розвитку. Тому ефективне розв'язання проблеми 

полягає у створенні та реалізації конкурентних переваг, які значною мірою 

можна досягти з урахуванням грамотно розробленої та ефективної стратегії 

розвитку підприємства. 

На сьогодні далеко не всі торговельні підприємства мають в своєму 

арсеналі стратегічні програми, що дозволяють впоратися з масштабом нових 

викликів і змін, отримати в результаті реалізації стратегії максимально 

позитивні результати. Стратегічне управління торговими підприємствами в 

умовах нестабільного середовища є процесом активного пристосування до 

сукупності ринкових факторів: споживчому попиту, що швидко змінюється, 

конкурентним відносинам, інноваційним процесам, розвитку комунікацій та 

інфраструктурного забезпечення підприємства. Особливого значення 

стратегічне управління набуває в умовах глобальних змін, кризових явищ в 

економіці. В таких умовах виникає необхідність застосування 

упереджуючого підходу до стратегічного управління, сутність якого полягає 

в тому, що бізнес має не просто відслідковувати і пасивно реагувати на 

зміни, а намагатися передбачити і навіть створювати їх. 

Мета роботи - дослідження теоретичних і практичних аспектів стратегії 

розвитку підприємства, її вибір і обґрунтування, а також формування на цій 

підставі стратегії розвитку ПП «Хаджибей-2005». 

Досягнення поставленої мети зумовлює вирішення наступних завдань: 

- розглянути сутність, класифікацію стратегії розвитку підприємства; 

- провести аналіз сучасного стану стратегічного управління на 

підприємствах; 
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- розглянути тенденції розвитку оптової торгівлі в Україні та 

особливості реалізації стратегії розвитку оптових посередників в умовах 

воєнного стану 

- запропонувати застосування стратегічного партнерства як 

складової стратегії розвитку підприємства торгівлі та запровадження інтернет- 

торгівлі як складової стратегії розвитку ПП «Хаджибей-2005» 

Об’єктом дослідження – є процес розробки стратегії розвитку 

підприємства. 

Предмет дослідження теоретико-методичні засади формування 

стратегії розвитку та практичні аспекти її реалізації на підприємстві. 

Теоретичними й методичними засадами є спостереження, порівняльний 

метод, метод статичного аналізу та метод відображення наукових досліджень 

у графічній та табличній формах. 

Інформаційну базу дослідження становили нормативно-правові акти 

України, матеріали Державної служби статистики України, наукові праці 

вітчизняних та зарубіжних вчених з тематики досліджень, форми річної 

звітності підприємства-бази дослідження. 

Результати дослідження можуть бути використані підприємствами в 

процесі підвищення ефективності функціонування їх системи управління. 
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ВИСНОВКИ 

 
 

У першому розділі кваліфікаційної роботи зазначено, що стратегія 

розвитку підприємства може бути характеризована наступними основними 

характеристиками: 

 Довгостроковий гнучкий план дій інноваційного спрямування: 

Стратегія розвитку передбачає визначення довгострокового плану дій, який 

може бути змінений або коригований в залежності від змін у середовищі. 

Вона має спрямовуватися на впровадження інноваційних рішень в діяльність 

підприємства. 

 Аналіз внутрішнього і зовнішнього середовища: Стратегія розвитку 

базується на детальному аналізі внутрішніх і зовнішніх факторів, які 

впливають на підприємство. Це включає оцінку сильних і слабких сторін 

підприємства, а також можливостей та загроз зовнішнього середовища. 

 Залежність від людських чинників: Стратегія розвитку враховує 

роль людей у досягненні результатів. Вона вимагає залучення талановитих 

працівників, їхнього розвитку і мотивації. 

 Інвестиції для досягнення ефективних результатів: Стратегія 

розвитку передбачає необхідність інвестицій для впровадження інновацій, 

покращення продукції та підвищення конкурентоспроможності 

підприємства. 

Стратегії розвитку можна класифікувати на активні та пасивні. 

Активні стратегії спрямовані на випередження конкурентів і 

впровадження інноваційних рішень. Вони характеризуються великим рівнем 

ризику і вимагають значних інвестицій. В рамках активних стратегій можна 

виділити активно-наступальну стратегію, яка передбачає активну агресивну 

діяльність з виходом на нові ринки, і стратегію ринкової ніші, яка полягає у 

спеціалізації на вузькому сегменті ринку. 

Пасивні стратегії, натомість, передбачають наслідування конкурентів і 

менший рівень ризику. Вони вимагають менших інвестицій. В рамках 
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пасивних стратегій можна виділити пасивно-наступальну стратегію, яка 

передбачає наслідування успішних конкурентів з подальшим покращенням 

їхніх досягнень, і захисну стратегію, яка спрямована на збереження існуючої 

позиції на ринку та захист від конкуренції. 

Вибір стратегії розвитку підприємства залежить від багатьох факторів, 

таких як галузь, конкурентні умови, ресурси, потреби ринку та багато інших. 

Кожна стратегія має свої переваги і обмеження, і вибір потрібно здійснювати 

з урахуванням усіх цих факторів та аналізу ситуації на ринку та внутрішніх 

можливостей підприємства. 

У другому розділі кваліфікаційної роботи розглянуто, що протягом 

2020—2022 рр. в Україні існувала позитивна динаміка щодо зростання 

величини оптового товарообороту загалом, а також продовольчими і 

непродовольчими товарами. У 2022 р. вона була більшою за показник 2020 р. 

у 3,19 раза. 

Проте 2022 р. унаслідок воєнних дій на території України така 

динаміка може порушитися. У 2021 р. у структурі оптового товарообороту в 

Україні за видами товарів частка непродовольчих товарів становила 84,4 % 

та у 5,41 раза переважала частку продовольчих товарів. Одночасно у 

структурі оптового товарообороту в Україні 2021 р. за місцем виробництва 

товарів переважала імпортна продукція — 56,7 %, тоді як частка реалізації 

товарів, вироблених в Україні, становила 43,3 %. Найбільші обсяги оптового 

товарообороту 2021 р. були характерні для м. Києва (51,6 %), на другому 

місці є Дніпропетровська (7,8 %), далі Київська (5,9 %), Одеська (5,1%) та 

Львівська (4,4%) області. Підприємства оптової торгівлі виконують важливі 

логістичні функції (закупівля товарів, їхнє складування, формування партій 

товарів та їхнє упакування, транспортування, продаж, фінансування, 

обслуговування покупців тощо). Вони також інформують своїх клієнтів і 

виробників про кон’юнктуру ринку, надають інформацію ринку про нові 

товари та послуги. Використання сучасних концепцій маркетингу допоможе 

вітчизняним оптовим посередникам адаптуватися до умов воєнного часу, 
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забезпечити населення України продовольчими та непродовольчими 

товарами, підтримати економіку країни. Наведено основні рішення оптового 

посередника по складових комплексу маркетингу та визначені особливості 

їхньої реалізації в умовах воєнного стану. 

У третьому розділі кваліфікаційної роботи запропоновані заходи з 

формування стратегії розвитку підприємства ПП «Хаджибей 2005», які є 

придатними до практичного впровадження та сприятимуть стійкому 

конкурентному становищу підприємства в умовах кризи та воєнного стану. 
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