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АНОТАЦІЯ 

 

Питання розвитку стратегічного потенціалу підприємства є надзвичайно 

актуальним. Стратегічний потенціал визначається як сукупність ресурсів, 

здатних забезпечити підприємству конкурентну перевагу в довгостроковій 

перспективі і досягати стійкого розвитку. У сучасному бізнес-середовищі, яке 

постійно змінюється і вимагає адаптації, розвиток стратегічного потенціалу стає 

особливо важливим, адже: конкуренція зростає і підприємства змушені 

вдосконалюватись, щоб зберегти свої позицій на ринку; здатність створювати та 

впроваджувати нові ідеї, технології та продукти є ключовою умовою успіху в 

сучасних умовах; розвиток стратегічного потенціалу допомагає оптимізувати 

використання ресурсів підприємства, підвищувати ефективність управління та 

досягати поставлених цілей, досягати стійкіості та стабільності підприємства в 

умовах економічних та ринкових коливань. 

У першому розділі «Теоретичні аспекти стратегічного управління 

підприємством» визначено сутність поняття «стратегія підприємства», сутність 

стратегічного потенціалу, його складові. Розглянуто ієрархію стратегій та 

визначено місце функціональних стратегій в ній, охарактеризовано види 

функціональних стратегій підприємства. 

У другому розділі «Стратегічний аналіз ПП «Хаджибей 2005» 

проаналізовано діяльність підприємства, його внутрішнє середовище, 

фінансовий стан. Проведено аналіз зовнішнього середовища підприємства: макро 

та мікрофакторів. Досліджено хлібопекарську галузь України, встановлено  

можливості та загрози для підприємств. 

У третьому розділі «Удосконалення функціональних стратегій ПП 

«Хаджибей 2005» розроблено набір функціональних стратегій для підприємства 

та обгрунтовано економічну ефективність впровадження нового продукту – 

заморожених тістових заготовок для виробництва хліба. 



 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 65 сторінок, 14 таблиць, 7 

рисунків. Перелік посилань нараховує 39 найменувань.  

Ключові слова: стратегічне управління, потенціал підприємства, 

функціональні стратегії, хлібопекарська галузь.



SUMMARY 

 

The issue of developing the strategic potential of an enterprise is extremely 

relevant. Strategic potential is defined as a set of resources that can provide an enterprise 

with a competitive advantage in the long term and achieve sustainable development. In 

today's business environment, which is constantly changing and requires adaptation, 

the development of strategic potential becomes especially important, because: 

competition is growing and enterprises are forced to improve in order to maintain their 

market position; the ability to create and implement new ideas, technologies and 

products is a key condition for success in modern conditions; the development of 

strategic potential helps to optimize the use of enterprise resources, increase 

management efficiency and achieve goals, achieve sustainability and stability. 

In the first section "Theoretical Aspects of Strategic Management of an 

Enterprise" the author defines the essence of the concept of "enterprise strategy", the 

essence of strategic potential and its components. The hierarchy of strategies is 

considered, the place of functional strategies in it is determined, and the types of 

functional strategies of an enterprise are characterized. 

In the second section "Strategic analysis of PE "Hadzhibey 2005" the activities 

of the enterprise, its internal environment, and financial condition are analyzed. An 

analysis of the external environment of the enterprise: macro and micro factors is 

carried out. The bakery industry of Ukraine is studied, opportunities and threats for 

enterprises are identified. 

In the third section "Improvement of functional strategies of PE "Hadzhibey 

2005" a set of functional strategies for the enterprise was developed and the economic 

efficiency of introducing a new product - frozen dough pieces for bread production was 

substantiated. 

The bachelor's thesis consists of 65 pages, 14 tables, and 7 figures. The list of 

references includes 39 items.  

Keywords: strategic management, enterprise potential, functional strategies, 

bakery industry. 
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ВИСНОВКИ 

 

В роботі ми розглянули такі поняття як: «стратегія підприємства», 

«стратегічне управління», «стратегічний потенціал». Ми встановили, що 

необхідність розробки підприємствами стратегії викликана нестабільністю 

ринкового середовища, неповнотою інформації про його майбутній стан і 

вплив на підприємство. Використання концепції стратегічного управління 

підприємством дозволяє досягти таких результатів: створити потенціал для 

досягнення цілей підприємства та забезпечити відповідну адаптацію до змін у 

зовнішньому середовищі.  

Стратегічний потенціал підприємства визначається як сукупність 

ресурсів, здатних забезпечити підприємству конкурентну перевагу в 

довгостроковій перспективі і досягнення стійкого розвитку. Він визначає 

можливості та потенційні переваги підприємства, які дозволяють йому 

зайняти сильне конкурентне положення. Основними елементами 

стратегічного потенціалу підприємства є: унікальна пропозиція цінності, 

ресурсна база, інноваційна спроможність, бренд та репутація, управлінський 

потенціал.  

Проведений аналіз зовнішнього середовища досліджуваного 

підприємства дозволив виявити проблеми, перспективи, тренди та сучасніий 

стан галузі хлібопечіння України. Підприємства хлібопекарської галузі 

працюють у доволі складних сучасних умовах, які характеризуються 

підвищенням конкуренції між підприємствами-виробниками та зниженням 

попиту на продукцію галузі, що спричиняє скорочення обсягів промислового 

виробництва хліба і хлібобулочних виробів. Зростання цін на технологічне 

устаткування, сировину та паливно-енергетичні ресурси, а також висока 

плинність кадрів в галузі призводять до зниження ефективності діяльності, що 

відбивається на прибутковості, рентабельності та загалом на фінансовому 

стані вітчизняних підприємств. 



 

Крім цього, в роботі було проведено аналіз внутрішнього середовища 

ПП «Хаджибей 2005», досліджено його фінансовий стан. Даний аналіз було 

доповнено SWOT-аналізом підприємства. 

В результаті проведення аналізу ми виявили, що підприємство програє 

конкурентам за деякими критеріями, а саме: має вузький асортимент хліба та 

хлібобулочних виробів, нерозвинені канали збуту та відсутність власної 

збутової мережі, слабка представленість продукції у великих торгових 

мережах міста, відсутня ТМ для хлібобулочної продукції підприємства, що не 

дозволяє споживачу її ідентифікувати, також відбувається зростання 

собівартості продукції, частина устаткування є застарілою.  

Для розвитку стратегічного потенціалу ПП «Хаджибей 2005» та 

підвищення його конкурентоспроможності на ринку м. Одеса та області ми 

розробили ряд рекомендацій, щодо удосконалення функціональних стратегій 

підприємства. 

Нами встановлено, що в останні роки все більшого поширення в Україні 

набувають продажі заморожених продуктів та напівфабрикатів для випічки з 

тіста. Стрімко розвиваються два напрями: перший - виробництво хлібних 

напівфабрикатів для супермаркетів і сектора «готель-ресторан-кафе», другий 

- створення мереж торгових «точок», де реалізується гаряча випічка від 

виробника. Тому для реалізації нами було обрано альтернативу виробничої 

функціональної стратегії, а саме, випуск нової продукції – замороженних 

хлібобулочних виробів. Для реалізації проекту виробництва замороженого 

хліба та напівфабрикатів на ПП «Хаджибей 2005» необхідно придбати камеру 

для шокового заморожування та бус-рефрежиратор для доставки замороженої 

продукції. Нами було проведено розрахунки інвестиційної привабливості 

проекту та доведено доцільність його запровадження, оскільки чистий 

приведений дохід дорівнює 80,61 тис. грн, термін окупності інвестицій складає 

4,05 року, індекс дохідності дорівнює 1,13 грн. 
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