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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
òà åååêîêîêêîêîêîêîíííîíîîîîì³ì³ì³ì³ìì êêîêê -åêîë
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Çä³áíîñò³, ìîæëèâîñò³ òà âèñîêèé ð³âåíü îñîáèñòî¿ ìîòèâàö³¿ êîæ-
íîãî ïðàö³âíèêà ï³äïðèºìñòâà ãåíåðóâàòè íîâ³ ³äå¿, ðîçâèâàòè íîâ³ 
çíàííÿ òà íàâè÷êè äëÿ ðîçâèòêó îñîáèñòî¿ ïðîôåñ³éíî¿ òà ä³ëîâî¿ 
êîìïåòåíö³¿ âèçíà÷àþòü ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³¿ ðîçðîáëÿòè 
³ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿, îïåðàòèâíî çì³íþâàòèñü ³ øâèäêî àäàïòó-
âàòèñÿ äî âèìîã çîâí³øíüîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. 

Ìîæíà ç ïåâíèì ñòóïåíåì âïåâíåíîñò³ ñêàçàòè, ùî ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà êàäðîâîãî ñêëàäó ï³äïðè-
ºìñòâà áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àº ð³âåíü òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó òà ò³º¿ ôóíêö³¿ 
êîìïàí³¿, â ÿê³é â³í çä³éñíþº òðóäîâó ó÷àñòü. 

Îòæå, â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó ïåâíèì ÷è-
íîì çàëåæèòü ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî 
ìîæëèâîñò³ âèæèâàòè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ òà åôåêòèâíî ôóíê-
ö³îíóâàòè íà ðèíêó ç ãàðàíò³ºþ îòðèìàííÿ íå ëèøå ïðèáóòê³â, àëå ³ 
íàäïðèáóòê³â â³ä ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ ðèíêó ÿê³ñòü ïåðñîíàëó ³ áåçïåðåðâíà îö³í-
êà ð³âíÿ ö³º¿ ÿêîñò³ ãðàº îñíîâíó é âèð³øàëüíó ðîëü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
àäàïòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Àêòóàëüí³ñòü, íàóêîâî-ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ îáðàíî¿ òåìè âèçíà-
÷àºòüñÿ âèùåâèêëàäåíèìè àðãóìåíòàìè. Ñòàí ö³º¿ ïðîáëåìè ïîñò³é-
íî âèâ÷àºòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ, âîíà çîñåðåäæåíà â áàãàòüîõ íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â. Á³ëüø³ñòü ðåêîìåíäîâàíèõ 
íèìè íàóêîâèõ ìåòîäèê ùîäî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â êîìïàí³¿ îñâîºí³ ³ çàñòîñîâóþòüñÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó âàðòî âèçíàòè íåîáõ³äí³ñòü 
ðîçðîáêè ÷³òêî¿ ìåòîäèêè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíà-
ëó äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèì. 

Òðóäîâèé ïîòåíö³àë ô³ðìè º âàæêî âèì³ðþâàíèì ïîêàçíèêîì, 
ïåâíèì ³íäèêàòîðîì ³ íåîö³íåííèì êàï³òàëîì. Áóäü-ÿêà êîëåêòèâ-
íà òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü íàä³ëåíà óí³êàëüíèì ñèíåðãåòè÷íèì åôåêòîì, 
êîëè â ïîâí³é ì³ð³ àêòèâóºòüñÿ òðóäîâèé ïîòåíö³àë êîæíîãî ïðàö³â-
íèêà: éîãî êðåàòèâí³ñòü, éîãî òâîð÷³ á³çíåñ-³äå¿, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, 
åôåêòèâí³ñòü, êåðîâàí³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü, êîëè íàáàãàòî àêòèâí³-
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Ñàìå çä³áíîñòÿìè òà ìîæëèâîñòÿìè ðîá³òíèê³â çàáåçïå÷óºòüñÿ 
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íèìè àâòîðàìè. Çà êîíöåïòóàëüíèìè ïîãëÿäàìè ¿õ ìîæíà ïîä³ëèòè 
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Î. Àäàìåíêî ðîçãëÿäàº öåé âçàºìîçâ’ÿçîê íàñòóïíèì ÷èíîì: ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîöåñ — ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê 
[1, ñ. 7]. Ðàçîì ç òèì, ðîçãëÿäàþ÷è åëåìåíòè ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, 
â³í ïåðåõîäèòü äî õàðàêòåðèñòèêè åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. 
Íà íàøó äóìêó, âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè ìàº íàñòóïíó ïî-
ñë³äîâí³ñòü: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — ³ííîâàö³ÿ — ³ííîâàö³éíèé ïðî-
öåñ — ³ííîâàö³éíèé ðåçóëüòàò. Ïðè öüîìó êîæíå ³ç öèõ ïîíÿòü ìàº 
êîìïëåêñíèé õàðàêòåð, ³ òðåáà éîãî ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó. ²ííîâàö³¿ 
ÿê ñèñòåìà ïî÷èíàþòü ïðàöþâàòè òîä³, êîëè êîæíèé íàñòóïíèé êðîê 
¿¿ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äàº ñòðàòåã³÷í³é ìåò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, â³äîáðàæàº îäíîñïðÿìîâàí³ñòü ³íòåðåñ³â äåðæàâè, âèðîá-
íè÷îãî êîëåêòèâó ³ îêðåìîãî ïðàö³âíèêà öüîãî êîëåêòèâó. 

Òîìó ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà ïîâèííà âêëþ÷àòè ìåõàí³çì îðãàí³çàö³¿, 
óïðàâë³ííÿ, ñòèìóëþâàííÿ ³ êîíòðîëþ âñ³õ åòàï³â ðîçâèòêó ³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ äàíî¿ ñèñòåìè. Ïðîïîçèö³ÿ íàøî¿ ïîñë³äîâíîñò³  ³ºðàðõ³¿ 
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó: ïî÷àòîê âñüî-
ãî — öå ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïåðåäáà÷àº ãåíåðàö³þ ³äåé â³äïîâ³äíî äî äî-
ñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè, ¿¿ íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ, ¿¿ ìàòåð³àë³çàö³ÿ 
íà ï³äñòàâ³ íîâîãî áà÷åííÿ. 

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», ³í-
íîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — öå ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíà íà 
âèêîðèñòàííÿ ³ êîìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà 
ðîçðîáîê, ³ çóìîâëþº âèïóñê íà ðèíîê íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ 
òîâàð³â ³ ïîñëóã [2]. Òîáòî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü äëÿ ï³äïðèºìñòâà 
ïîëÿãàº ò³ëüêè â êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü. Ìè ðîçãëÿäàºìî 
ðåçóëüòàò ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ — ³ííîâàö³þ, ÿêà ìîæå áóòè ïðåä-
ñòàâëåíà ó âèãëÿä³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ñó÷àñíî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, 
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà. Àëå öå º ò³ëüêè çðàçîê, ÿêèì ï³äïðèºì-
ñòâî ìîæå ñêîðèñòóâàòèñü. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ — öå âæå ðåàë³çàö³ÿ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó â³äïîâ³äíî äî âñ³õ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ, 
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â ³ ñòèìóë³â ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíî¿ 
ìåòè. Ò³ëüêè åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó ìîæóòü äàòè ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò âèêîðèñòàííÿ 
ñòâîðåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè íà ïåâíîìó ï³äïðèºìñòâ³. 

Óñï³õ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â çàëåæèòü â³ä ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ â ïåðøó ÷åðãó â³ä ëþäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó. Ëþäñüêèé ïîòåíö³àë âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü êîìïåòåíö³é, çíàíü 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ¿õ òâîð÷³ çä³áíîñò³, âì³ííÿ âèð³øóâàòè 
ïðîáëåìè, ë³äåðñüê³ ÿêîñò³, ï³äïðèºìíèöüê³ òà óïðàâë³íñüê³ íàâè÷êè. 

Äîñÿãíåííÿ äàíèõ âèìîã ìîæå áóòè çà óìîâ, ùî ñòâîðåíî ìîòèâàö³é-
íèé ìåõàí³çì, ÿêèé äàº çìîãó êîæíîìó ïðàö³âíèêó ðåàë³çóâàòè âëàñí³ 
çä³áíîñò³, ïîòåíö³àë ñàìîðåàë³çàö³¿ â ìåæàõ ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Âàæëèâèì åëåìåíòîì â ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³ ÿâëÿºòüñÿ ô³íàíñó-
âàííÿ. Âñÿ ñèñòåìà íå áóäå ïðàöþâàòè, êîëè íå áóäå ô³íàíñóâàííÿ 
öèõ ïðîåêò³â. Àëå äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ô³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ïîâèííå â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì ïðèíöèïàì: 

– îð³ºíòàö³ÿ íà åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ ðîçðîáîê; 
– ëîã³÷í³ñòü òà ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ íî-

âîââåäåíü; 
– êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî âïðîâàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é; 
– áàãàòîâàð³àíòí³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà ¿õ îïòèì³çàö³ÿ. 
Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî 

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» ìîæóòü áóòè: 
– êîøòè äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâîãî áþäæåòó; 
– âëàñí³ êîøòè ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é; 
– âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ: ïðèáóòîê, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõó-

âàííÿ, ñòàòóòíèé êàï³òàë; 
– êðåäèòè; 
– ãðàíòè ³íîçåìíèõ îðãàí³çàö³é; 
– òèì÷àñîâà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü. 
Ðîçãëÿíåìî ñó÷àñí³ ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè âèêîðèñòàííÿ âèùåïåðå-

ë³÷åíèõ äæåðåë äëÿ äîñÿãíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòà-
òó íà ï³äïðèºìñòâàõ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè. Äëÿ îòðèìàííÿ 
êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü ðîçðîáëåíèõ ïðî-
ãðàì ï³äòðèìêè ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó, àëå â óìîâàõ âñåá³÷íî¿ êðèçè öèõ ïðîãðàì íå ³ñíóº. Íàâïàêè, 
çìåíøóþòüñÿ ï³ëüãè äëÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó ÀÏÊ. Ñêîðî÷åí-
íÿ áþäæåòó ðîçâèòêó òàêîæ âïëèâàº ³ íà ³íø³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿, 
ÿê³ â³ä÷óâàþòü çíà÷í³ ðèçèêè âêëàäàííÿ êîøò³â â íàóêó ³ íàóêîâ³ ðîç-
ðîáêè â çâ’ÿçêó ç íåâèçíà÷åí³ñòþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïî â³äíîøåííþ 
äî á³çíåñó ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Êðåäèòí³ ðåñóðñè çàðàç çíà÷íî 
äîðîã³, ùî ïîòðåáóº ñóòòºâî ïåðåãëÿíóòè ô³íàíñîâî-êðåäèòíó ïîë³-
òèêó áàíê³âñüêî¿ ñôåðè. Ïðè ð³âí³ ³íôëÿö³¿ 10 %, êðåäèòè íàäàþòüñÿ 
â³ä 18 % äî 30 %, à ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ì’ÿñîïåðåðîáíèõ 
ï³äïðèºìñòâ çíà÷íî çìåíøèâñÿ. Ðèçèêîì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
âèñòóïàº çàðàç çíà÷íå çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåí-
íÿ òà îðãàí³çàö³é, ³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ â ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ çìåíøèòè ïèòîìó âàãó âèùèõ ñîðò³â ïðîäóêö³¿ ³ á³ëüøå 
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ë³³³çàçàçàçàçàö³ö³ö³ö³¿ âèçí
óëþþþþâàí

èê

³
íü; 

êîìïïïïïëåëåëëåëåååååêêñíè
– áàààààãàãàãàãàãàãàãàããàòòòòòòîâàâàâàâàâàð³ð³ð³ð³ð àíòí
Äæåðåðåðåðåðåðåðåðåðåëàìè ô³ô³ô³ô³ô³ô³íàííííí íñ

Çàààààààààêîêîêîêîêîêîêîêîêîíóíóíóíóíóíóíóíóíó ÓÓÓÓÓÓÓÓÓêðêðêðêðêðêðêðêðêðà¿à íè «Ïð
– êîîîîîîîøøøøøøòøøø è è ääåäåäåäåäåäää ðæà
––––––––– âëâ àñàñàñàñàñàñàñàñàñí³ êîø
––––– âëâëâëâëâëâëâëâëâëàààààñí³

âàâàâàâàâàâàâàâàâàíííííííííí ÿ, ñòà
– êð
–
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âèðîáëÿòè âàðåíèõ ³ âàðåíî-êîï÷åíèõ êîâáàñ, àëå ðåíòàáåëüí³ñòü ¿õ 
çíà÷íî ìåíøå. Íàñòóïíå — íàÿâí³ñòü âëàñíèõ ðåñóðñ³â, âèõîäÿ÷è ç 
ô³íàíñîâèõ ³ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ 
ãàëóç³, äå 70 % ï³äïðèºìñòâ çáèòêîâèõ, ìàþòü îáìåæåíèé õàðàêòåð. 

Àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
ïîïîâíåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â, à íå íà íàóêîâî-òåõí³÷íèé ðîçâèòîê. 
Íåîáõ³äíà äåðæàâíà íîâà ïàðàäèãìà ôîðìóâàííÿ àìîðòèçàö³éíî-
ãî ôîíäó ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ. Òàêîæ ïðîïîíóºòüñÿ ïîâåðíóòèñÿ äî 
ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ôîíäó, ÿêèé íå ìîæëèâî áóëî 
á âèêîðèñòîâóâàòè íà ³íø³ ö³ë³, à òàêîæ ÷àñòèíó ïðèáóòêó, ÿêó âèêî-
ðèñòàíî íà ³ííîâàö³éí³ çàõîäè, çâ³ëüíÿòè â³ä îïîäàòêóâàííÿ òà âåñòè 
îáë³ê öèõ êîøò³â íà îêðåìîìó ðàõóíêó, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ÿêèõ ìîæëèâî êîíòðîëþâàòè. 
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ÍÀÏÐßÌÈ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÅÍÅÐÃÎÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 
ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàõ 
ðèíêó òà ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ òàðèô³â íà åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè 
âèìàãàº çíèæåííÿ âèòðàò íà åíåðãîñïîæèâàííÿ. Äî îñíîâíèõ âèä³â 
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷óþ÷èõ ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ö³¿, íàëåæàòü: ïðèðîäíèé ãàç, åëåêòðè÷íà òà òåïëîâà åíåðã³ÿ. 

Çàãàëüíèé ñòàí ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-
ñòâàìè õàð÷îâî¿ òà òþòþíîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íàâåäåíî ó íàñòóïí³é 
òàáëèö³ 1. 

Òàáëèöÿ 1 

Äèíàì³êà ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ òà 
òþòþíîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òèñÿ÷ òîíí íàôòîâîãî åêâ³âàëåíòó (òèñ. ò íå)*

Ï³äïðèºìñòâà õàð-
÷îâî¿ òà òþòþíîâî¿ 

ïðîìèñëîâîñò³

2007 ð. 2010 ð. 2015 ð.
Çì³íè 

2015 ð. äî 
2007 ð., +,–

òèñ. 
ò íå

 %
òèñ. 
ò íå

 %
òèñ. 
ò íå

 %
òèñ. 
ò íå

 %

Âóã³ëëÿ é òîðô 50 2,2 33 1,8 21 1,5 –29 –0,7
Íàôòîïðîäóêòè 159 6,9 132 7,0 114 8,2 –45 1,3
Ïðèðîäíèé ãàç 303 13,1 248 13,2 165 11,8 –138 –1,3
Á³îïàëèâî òà â³äõîäè 4 0,2 3 0,2 7 0,5 3 0,3
Åëåêòðîåíåðã³ÿ 391 17,0 380 20,3 350 25,1 –41 8,1
Òåïëîåíåðã³ÿ 1399 60,7 1080 57,6 740 53,0 –659 –7,7
Óñüîãî 2306 100,0 1876 100,0 1397 100,0 –909 –

* Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî òà ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [1]

Çà 2007–2015 ðîêè â³äáóëîñÿ ñóòòºâå çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ åíåð-
ãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â — íà 39,4 %, ùî ìîæå áóòè ñâ³ä÷åííÿì àáî ï³ä-
âèùåííÿ ïðîöåñ³â åíåðãîçàîùàäæåííÿ, àáî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ. Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä 
ñêîðîòèëîñÿ ñïîæèâàííÿ âóã³ëëÿ é òîðôó — íà 58 %, íàôòîïðîäóê-
ò³â — íà 28,3 %, ïðèðîäíîãî ãàçó — íà 45,5 %, åëåêòðîåíåðã³¿ — íà 
10,5 % é òåïëîâî¿ åíåðã³¿ — íà 47,1 %; çðîñëî ñïîæèâàííÿ á³îïàëèâ 
òà â³äõîä³â íà 75,0 %. Îäíàê ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ åíåð-
ãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â çà 2015 ð³ê ÷àñòêà á³îïàëèâ òà â³äõîä³â ñòàíîâèëà 
âñüîãî 0,5 %, ùî ÿâíî íåäîñòàòíüî òà íå â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì äî-
ñÿãíåííÿì. Ñàìå âèðîáíèöòâî â³äíîâëþâàíèõ âèä³â åíåðã³¿ ïîêà-
çóº íàéá³ëüøèé òðåíä çðîñòàííÿ â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ 
(ÑØÀ, ªÑ). 

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â 
íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà çíèæåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ 
çàëåæíîñò³ â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â (ïîñåðåäíèê³â) íà ðèíêó, äîö³ëüíèì 
ââàæàºòüñÿ áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³ÿ á³îãàçîâèõ óñòàíîâîê (êîìï-
ëåêñ³â) ç â³äõîä³â âèðîáíèöòâà. 

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî â³äõîäè» [2] â³äõîäàìè ââàæàþòü-
ñÿ áóäü-ÿê³ ðå÷îâèíè, ìàòåð³àëè ³ ïðåäìåòè, ùî óòâîðèëèñÿ ó ïðîöå-
ñ³ âèðîáíèöòâà ÷è ñïîæèâàííÿ, à òàêîæ òîâàðè (ïðîäóêö³ÿ), ùî ïî-
âí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî âòðàòèëè ñâî¿ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ ³ íå ìàþòü 
ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ çà ì³ñöåì ¿õ óòâîðåííÿ ÷è âèÿâëåííÿ ³ â³ä 
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