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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
òà åååêîêîêêîêîêîêîíííîíîîîîì³ì³ì³ì³ìì êêîêê -åêîë
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Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 4 

ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÑÒÂÎÐÅÍÍß ² ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÌÀËÎÃÎ Á²ÇÍÅÑÓ 

Ó ÕÀÐ×ÎÂ²É ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

À. Ã. Ãîí÷àðóê 
ä-ð åêîí. íàóê, ïðîôåñîð; çàâ³äóâà÷ êàôåäðè á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ 

³ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè Ì³æíàðîäíîãî ãóìàí³òàðíîãî óí³âåðñèòåòó, 
ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Í. Î. Ëàçàðåâà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ ³ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè 
Ì³æíàðîäíîãî ãóìàí³òàðíîãî óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÏÐÎ ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎÃÎ ÂÈÍÎÐÎÁÑÒÂÀ: 
ÏÎÐ²ÂÍßËÜÍÈÉ ÀÍÀË²Ç 

Âèíîðîáñòâî â Óêðà¿í³ — ðîçâèíåíà ãàëóçü ïðîìèñëîâîñò³ ç äàâí³-
ìè òðàäèö³ÿìè. Âò³ì ÷àñòî òðàäèö³éí³ ñïîñîáè âèðîáíèöòâà ïðîãðà-
þòü ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ âèðîáíèöòâàì, çàñíîâàíèì íà ñó÷àñíèõ 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ âèæèâàííÿ âèíîðîá-
ñòâà â æîðñòêèõ êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ º çàáåçïå÷åííÿ éîãî âèñîêî¿ 
åôåêòèâíîñò³. 

Ñüîãîäí³ óêðà¿íñüêèì âèðîáíèêàì íà âëàñíîìó ðèíêó äîâîäèòüñÿ 
êîíêóðóâàòè ç ïðîäóêö³ºþ ïðàêòè÷íî ç óñüîãî âèííîãî ñâ³òó, ïî÷èíà-
þ÷è ç òðàäèö³éíî âèíîðîáíèõ êðà¿í Ï³âäíÿ ªâðîïè (Ôðàíö³ÿ, ²ñïà-
í³ÿ, ²òàë³ÿ òîùî) òà çàê³í÷óþ÷è êðà¿íàìè, ÿê³ â³äíîñíî íåäàâíî îñâî-
¿ëè öþ ãàëóçü âèðîáíèöòâà (Êèòàé, Êàíàäà, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ òîùî). 
Òîìó äëÿ îö³íêè éîãî åôåêòèâíîñò³ íåîáõ³äíî ïîð³âíþâàòè ¿¿ ð³âåíü 
ç åôåêòèâí³ñòþ âèíîðîáñòâà ó â³äïîâ³äíèõ êðà¿íàõ [1]. 

Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíîãî âèíîðîáñòâà, ùî ïðîâîäèâñÿ çà ðåçóëüòàòà-
ìè ä³ÿëüíîñò³ ó 2014 ðîö³ 11 âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ðåã³îí³â 
êðà¿íè, ñâ³ä÷èòü, ùî â ö³é ãàëóç³ êîæåí ïðàö³âíèê â ñåðåäíüîìó çàáåç-
ïå÷óº âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ íà ìàéæå 1 ìëí ãðí, ùî º 
äîñòàòíüî íåïîãàíèì ïîêàçíèêîì äëÿ õàð÷îâîãî á³çíåñó. 

Äëÿ îñòàòî÷íèõ âèñíîâê³â ùîäî åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ìè ïîð³âíÿëè çíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïî-
êàçíèê³â ðîáîòè (ìàòåð³àëîâ³ääà÷à, ôîíäîâ³ääà÷à òà ïðîäóêòèâí³ñòü 

ïðàö³) óêðà¿íñüêèõ âèíîðîá³â ç àíàëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ³íøèõ âè-
íîðîáíèõ êðà¿í, à ñàìå: ÑØÀ, Êèòàþ, Àâñòðàë³¿, Í³ìå÷÷èíè, Ôðàí-
ö³¿, Êàíàäè, Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, ²ñïàí³¿, ×èë³, Íîâî¿ Çåëàíä³¿, ÏÀÐ òà 
Óãîðùèíè. 

Ì³æíàðîäíå ïîð³âíÿííÿ ñåðåäí³õ çíà÷åíü ìàòåð³àëîâ³ääà÷³ íàâå-
äåíî íà ðèñóíêó 1. 

Â Óêðà¿í³, ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè äîñë³äæóâàíèìè êðà¿íàìè, ñå-
ðåäí³é ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³ âèíîðîá-
íèìè êîìïàí³ÿìè º íàéã³ðøèì é ó 2–3 ðàçè íèæ÷èé çà òàê³ êðà¿íè, ÿê 
²òàë³ÿ ÷è ²ñïàí³ÿ. Ç îäíîãî áîêó, öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíüî ïîâíó 
ïåðåðîáêó ñèðîâèíè, âåëèêó ê³ëüê³ñòü â³äõîä³â òà áðàêó, à òàêîæ ïðî 
â³äíîñíî íåâåëèêó ÷àñòêó äîäàíî¿ âàðòîñò³ â óêðà¿íñüê³é âèíîðîáí³é 
ïðîäóêö³¿. Ç ³íøîãî áîêó, öå ãîâîðèòü ïðî çíà÷í³ ðåçåðâè, ÿê³ ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòè â³ò÷èçíÿí³ âèíîðîáíèêè çàäëÿ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ó ðàç³ âèêîðèñòàííÿ êðàùîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó. 

 

Ðèñ. 1. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè âèíîðîáíèìè êîìïàí³ÿìè 
Óêðà¿íè òà çàðóá³æíèõ êðà¿í 

Âç³ðöåì âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³ º 
³òàë³éñüêà êîìïàí³ÿ Davide Campari-Milano S. P. A., ùî ìàº íàéâè-
ùèé ð³âåíü ìàòåð³àëîâ³ääà÷³. ¯¿ êîëèøíº äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî ÏðÀÒ 
«Îäåñüêèé çàâîä øàìïàíñüêèõ âèí» ìàº îäèí ç íàéêðàùèõ ð³âí³â 

© Ãîí÷àðóê À. Ã., Ëàçàðåâà Í. Î., 2017

õ 
ðîá-

èñîêî¿ 

ó äîâîîîîîîîîäèäèäèäèäèäèäèääèòüüüüñÿÿñÿñÿñÿñÿñÿñÿñÿ 
ñâ³òòòòòó,ó,óó,ó,ó,ó, ïïïïïïî÷÷÷÷÷èíííèíèíèíèííà-

è (ÔÔÔÔÔðàðàððàðàðàðàíöíöíööíöíöíííö³ÿ³ÿ³ÿ³ÿ³ÿ, ²ñïàïàïàïàïà-
íîñíîîîîîîîîî ííííåäå àâíîíîíîíîíîî îîîîîñâî-

åëèêàê  Áðèèèèèðèèòàòàòààí³ííí ÿ òîîîîîîîùùùùùî).
ïîð³ð³³ð³ð³ð³âíâíâíâíííþâþâþþþâþâþâàòòòòòè èèèè ¿¿¿¿¿¿¿¿  ð³âå

[1]1]1]1]1]....
ÿ çççççàààààà à ðåç

çí

à
è ²ñïààïàïààïàïàíííííí

îáêó ó ó ó ó ñèñèñèèèèñèèðîâè
íîñíîíîíîíîíîíîíîííî íííííåâââââåëåëåëåëåå èêó ÷

ïðîäóêêêêêêêêêöööööö³ööö ¿. Ç ³íøøøøøîîãîãîããããî áî
âèèèèèèèèèêîêîêîêîêîêîêîêîêîðèðèðèðèðèðèðèðèðèñòñòñòñòòñòòñòñòîâîâîâîâîâîâîâîî óâóâóóóóóóó àòè â³ò
òèâíîñòòòò³ò³òòòò äääää³³³³³³³³ÿ³ÿëüëüëüëüëüëüëüë íîñ
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ìàòåð³àëîâ³ääà÷³ â Óêðà¿í³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü òåõíîëî-
ã³÷íîñò³, ÿêèé äîçâîëÿº îòðèìóâàòè íàéâèùó â³ääà÷ó ç âèêîðèñòàíî¿ 
ñèðîâèíè. 

Ì³æíàðîäíå ïîð³âíÿííÿ ñåðåäí³õ çíà÷åíü ôîíäîâ³ääà÷³ íàâåäåíî 
íà ðèñóíêó 2. 

 

Ðèñ. 2. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðàö³ âèíîðîáíèìè êîìïàí³ÿìè 
Óêðà¿íè òà çàðóá³æíèõ êðà¿í 

Çà öèì ïîêàçíèêîì Óêðà¿íà îïèíèëàñü â ñåðåäèí³ ðåéòèíãó (íà 6-ìó 
ì³ñö³) çàâäÿêè òàêèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê ÏÀÒ «Êè¿âñüêèé çàâîä øàì-
ïàíñüêèõ âèí «Ñòîëè÷íèé» òà ÒÎÂ ÏÒÊ «Øàáî». Áåç öèõ êîìïàí³é ñå-
ðåäí³é ð³âåíü ôîíäîâ³ääà÷³ äëÿ íàøî¿ êðà¿íè áóâ áè îäíèì ç îñòàíí³õ. 

Çíà÷íèé ðîçðèâ ó ïîð³âíÿíí³ ç Í³ìå÷÷èíîþ ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíó-
âàííÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðà-
ö³ óêðà¿íñüêèìè âèíîðîáàìè. Öåé ðåéòèíã äàº ïåâí³ îð³ºíòèðè òèì 
óêðà¿íñüêèì êîìïàí³ÿì, ÿê³ áàæàþòü ïðèñêîðèòè îêóïí³ñòü îñíîâíî-
ãî êàï³òàëó. 

Âç³ðöåì âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðàö³ º í³-
ìåöüêà êîìïàí³ÿ Schloss Wachenheim AG, ùî ìàº íàéâèùèé ð³âåíü 
ôîíäîâ³ääà÷³ òà çàéìàº ïåðøó ïîçèö³þ ó çàãàëüíîìó ì³æíàðîäíîìó 
ðåéòèíãó ñóïåðåôåêòèâíîñò³. Öÿ êîìïàí³ÿ íàïåâíî ìîæå ñòàòè åòàëî-
íîì äëÿ áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ì³æíàðîäíå ïîð³âíÿííÿ ñåðåäí³õ çíà÷åíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
íàâåäåíî íà ðèñóíêó 3. 

 

Ðèñ. 3. Ñåðåäíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà âèíîðîáíèõ êîìïàí³ÿõ Óêðà¿íè 
òà çàðóá³æíèõ êðà¿í 

Òàêèì ÷èíîì, ïîð³âíÿëüíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà íà âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ äî-
çâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè: 

1) óêðà¿íñüê³ âèíîðîáí³ êîìïàí³¿ íååôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü 
ïðåäìåòè ïðàö³ (ñèðîâèíó) òà æèâó ïðàöþ, ÷åðåç ùî ð³âåíü ìàòåð³à-
ëîâ³ääà÷³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà íèõ º îäíèìè ç íàéã³ðøèõ ó ñâ³ò³; 

2) çà ð³âíåì âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðàö³ â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿ ïî-
ñ³äàþòü øîñòó ñõîäèíêó ó ïîáóäîâàíîìó ðåéòèíãó, âò³ì ñåðåäíº çíà-
÷åííÿ ¿õ ôîíäîâ³ääà÷³ ó ê³ëüêà ðàç³â íèæ÷å çà í³ìåöüê³ òà óãîðñüê³ 
âèíîðîáí³ êîìïàí³¿, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóâàííÿ ðåçåðâ³â ¿¿ çðîñòàííÿ 
äëÿ óêðà¿íñüêèõ âèíîðîá³â; 

3) çà á³ëüø³ñòþ ôàêòîð³â íàéêðàùèìè ó ñâ³ò³ âèÿâèëèñü í³ìåöüê³ 
âèíîðîáè, ÿê³ ìîæóòü ñòàòè åòàëîíîì äëÿ ïåðåéìàííÿ äîñâ³äó óêðà¿í-
ñüêèìè âèíîðîáíèìè êîìïàí³ÿìè çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ (ñâ³òîâîãî ð³âíÿ). 

ïàí³ÿ³ÿ³ÿ³ÿÿ³ÿìììììèììì  

éòèíãíãíãíãíãããóó ó ó ó ó óó ((((íà 6-6-6-6-6-ìóìììì  
ñüêèèèèèèèéé éé é é é çàçççàçàààâîâîâîâîâîââ ä ääää øàì-ì-ì-ì-ì-

Áåç öèèèèèèèõ õõõõõ êîêêê ìïàíàíàíàíàííí³é³é³é³é³é ñå-
â áèèèèèèèè îäíèììèììèìèìèììì çççç îîîñòàííí³õ.

þ ñññññâ³â³â³â³ââ ä÷ä÷ää÷ä÷ä÷÷èèèèèòü ïðïðïðïðïïïðïðïðî ³ñ
àíííííííííííÿ ÿÿÿ çàñîá³â

îðîðîððððð³³³ºíò
ñò
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Ë³òåðàòóðà 

1. Ãîí÷àðóê À. Ã. Ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà (íà ïðèêëàä³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³) : äèñ. ... ä-ðà åêîí. íàóê : 
08.00.04 / Ãîí÷àðóê Àíàòîë³é Ãðèãîðîâè÷. — Îäåñà, 2010. — 474 ñ. 

Ä. Ô. Äåðìåíæ³ 
ñòóäåíòêà ôàêóëüòåòó åêîíîì³êè, á³çíåñó ³ êîíòðîëþ 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÂÏËÈÂ ÇÌ²Í ÄÎ ÏÎÄÀÒÊÎÂÎÃÎ ÊÎÄÅÊÑÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 
ÍÀ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÓ ÊÐÀ¯ÍÈ 

Ïîäàòêîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ íå ò³ëü-
êè ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, à é ó á³ëüø ãëîáàëüíîìó âèì³ð³. Öå ðå-
ãóëÿðíî ï³äòâåðäæóþòü ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè. Çà äàíèìè ðåéòèíãó 
Ñâ³òîâîãî áàíêó òà Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿ (IFC) Paying 
Taxes 2016 Óêðà¿íà ïîñ³äàº 108-ìå ì³ñöå ç³ 189 êðà¿í ñâ³òó çà óìîâàìè 
ñïëàòè ïîäàòê³â [3]. Çàãàëüíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèºì-
ñòâà ñêëàäàº 52,2 %. Îñíîâíèìè âèäàìè ïîäàòê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ðîçì³ð öüîãî â³äñîòêà, º ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, ïîäàòîê íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü (ÏÄÂ) òà ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê (ªÑÂ). Ðîçãëÿíåìî êîæåí 
âèä ïîäàòê³â îêðåìî ³ ïðîâåäåìî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ¿õ ðîçì³ðó ç â³ä-
ïîâ³äíèìè ïîäàòêàìè â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ªÑ. 

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê — ïðÿìèé ïîäàòîê, ùî ñòÿãóºòüñÿ ç ïðèáóòêó 
îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà, áàíêó, ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ³ ò. ä.) ³ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê äîõ³ä â³ä ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ çà ì³íóñîì ñóìè âñòàíîâëåíèõ 
â³äðàõóâàíü ³ çíèæîê. Ðåéòèíã çà öèì âèäîì ïîäàòê³â ïðåäñòàâëåíèé 
íà ðèñóíêó 1. 

ßê âèäíî ç ðèñóíêà 1, â Óêðà¿í³ ì³í³ìàëüíà ñòàâêà öüîãî âèäó ïî-
äàòêó — 18 %, ìàêñèìàëüíà ñòàâêà ó Ôðàíö³¿ — 38 %, â ²òàë³¿ — 31,4 % 
[2]. Ìîæíà ââàæàòè, ùî äàíà ñòàâêà º çàäîâ³ëüíîþ äëÿ óêðà¿íñüêîãî 
á³çíåñó, àäæå â ãðóäí³ 2014 ðîêó Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïðèéíÿëà íî-
âèé Ïîäàòêîâèé êîäåêñ, ÿêèé ñêîðî÷óº ê³ëüê³ñòü ïîäàòê³â ç 22 äî 9. 
Òàêîæ ñòàíîì íà 2017 ð³ê áóëî âíåñåíî çì³íè ó Ïîäàòêîâèé êîäåêñ, 
ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çâ³ëüíåííÿ íà òðè ðîêè â³ä áóäü-ÿêèõ ïåðåâ³ðîê íî-
âîñòâîðåí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêùî âîíè ìàþòü îá³ã ìåíøå 3 ìëí ãðí. Âñ³ 
ö³ çì³íè ìàþòü ïîçèòèâíèé õàðàêòåð âïëèâó íà ðîçâèòîê á³çíåñó, äà-

þòü ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà áåç ñóòòºâèõ çì³í â ñèñòåì³ 
îïîäàòêóâàííÿ [4]. 

  

Ðèñ. 1. Ðåéòèíã êðà¿í çà ð³âíåì ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 

Äðóãèì çà çíà÷óùîñòþ ïîäàòêîì º ÏÄÂ. Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíî-
äàâñòâ³ öåé ïîäàòîê ÿâëÿº ñîáîþ ôîðìó âèëó÷åííÿ äî áþäæåòó ÷àñòè-
íè äîäàíî¿ âàðòîñò³, ñòâîðþâàíî¿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèðîáíèöòâà, ³ âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ âàðò³ñòþ ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã 
òà âàðò³ñòþ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, â³äíåñåíèõ íà âèòðàòè âèðîáíèöòâà 
òà îá³ãó [4]. ÏÄÂ â äàíèé ÷àñ äóæå ïîøèðåíèé â ñâ³ò³. Àäæå â³í äîçâî-
ëÿº òî÷íî âèçíà÷èòè ïîäàòêîâó ñêëàäîâó ö³íè òîâàðó íà êîæí³é ñòàä³¿ 
âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó òà çâ³ëüíèòè â³ä ïîäàòêó åêñïîðò òà îïîäàò-
êîâóâàòè ³ìïîðò, à òàêîæ çäàòíèé çíà÷íî çá³ëüøèòè íàäõîäæåííÿ äî 
áþäæåòó êðà¿íè â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ïîäàòêàìè [5]. 

Ðîçãëÿíåìî ðîçì³ð öüîãî ïîäàòêó â ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (ðèñ. 2). 

  

Ðèñ. 2. Ðåéòèíã êðà¿í çà ð³âíåì ïîäàòêó íà äîäàòêîâó âàðò³ñòü 

Ç ðåéòèíãó âèäíî, ùî â Óêðà¿í³ ÏÄÂ ñòàíîâèòü 20 %. Ìàêñèìàëü-
íèé ð³âåíü ñòàâêè â Äàí³¿ — 25 %, à ì³í³ìàëüíèé â Øâåéöàð³¿ — âñüî-
ãî ëèøå 8 %, àäæå íà ñüîãîäí³øí³é äåíü öÿ êðà¿íà º îôøîðíîþ çî-
íîþ [2]. Àëå â ö³ëîìó ð³âåíü ñòàâêè öüîãî ïîäàòêó ïåðåáóâàº íà ð³âí³ 
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