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1. Tema mpoekty (pobotn) PopmyBaHHS CTpaTerii 3MIITHEHHS KOHKYPEHTHHUX TO3HUIIIH
mianpuemcTta TOB «Cutpno-®@ya» Ta kepiBHUK J.€.H., noi. CaBuenko T.B., 3aTBepmkeHi
makazoM OHTY Big «27» BepecHss 2023 poky Ne 542-03 ta y penmakiii, 3aTBEpHKEHIN
Haka3oM BT «9» marotoro 2024 poxy Ne 88-03

2. CTpok mogaHHs CTYyACHTOM MPOoeKTy (podotn)__ 15.06.2024 poky

3. Buxigni naHi 10 npoekTy (po6otH) aHamiTuyHi gaHi nignpuemMctBa TOB «Cinpno-Dymy
Ta WOr0 KOHKYPEHTIB, MaTepialy HAVKOBUX ITYOJIKAIIW 3 NMUTAaHb KOHKYPEHTHOI cTparerii
HIITPUEMCTBA.

4. 3MicT pO3paxyHKOBO-TIOSCHIOBAIBHOI 3amUCKU (MEpeNiK MUTaHb, $KI MOTPIOHO
po3pobutn) Beryn. Po3min 1. TeopernuHi ocHOBU (OpMYBaHHS KOHKYPEHTHUX CTpaTerii
migmpueMcTa. Po3min 2. Axani3z koHkypeHTHHX mosuiiii TOB «Cumsno-®ymy. Poszmir 3.
Po3po0Oka crparerii 3MIIIHEHHSI KOHKYPEHTHUX 1T03uIH. CIIHCOK BUKOPUCTAHUX JDKEPEI.
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TaOJIMYHUNA Marepial 3 BUIOOpaKEHHIM IMOKA3HUKIB JisIIHbHOCTI HIIIPUEMCTBA, rpadiyHuil
Marepiajg 3 aHali3y Ta OLIHKK MapKETHHIOBOI'O CEPENOBHINA IMMIIIPUEMCTBA, rpadidyHui
Marepiaj — Ipe3eHTaIls JI0 3aXUCTY pOOOTH.




6. KoncynbTantu po3ainiB npoexty (poOoTn)
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KepiBauk n.e.H., nou. CaBuenko T.B.
3aBaaHHs IPUNHSB 10 BUKOHAHHS Kyuepyk M.O.
KAJEHJIAPHUU IIJTAH
Ne Haspa eraniB kBaiidikaiiiinoi podotu CTpOK. s | [pvima
3/m erariB po0oTH
1 Bubip Ttemu, oOrpyHTyBaHHS 1 axkTyaJdpHOCTI 1 TpHU3HAYEHHS | Jo 15 cepmHs BHKO-
" | HayKOBOTrO KepiBHUKa KBami(ikaliitHOT poOOTH. 2023 p. HaHO
P JIo 22 cepriHs BHKO-
2. | 3aTtBepIpKeHHs TeMH KBalidikamiiHoi podotn 2023 p. HAHO
OTpI/IMaHHH 3aBJJaHHA Ha IIPOBCIACHHA HAYKOBOI'O IIOCHiII)KeHHS[ Ta 10 BHUKO-
3. | miaroroBka KaJeHAApPHOro MJIaHy BUKOHAHHSI KBaTi(iKaIiitHol poOoTH, Ho 2O§OBTHH HaHO
3aTBEP/PKEHHS HOr0 KEPIBHUKOM. P
4 30ip Ta y3arajibHEHHS CTaTHUCTHYHOrO MaTepiany 3a TeMor pobotu 3a | 10 nucromana BHIKO-
" | mepiox 2021 — 2023 pp. 2023 p. HaHO
5 [MiaroroBka mepiioro po3niny kaigikamiiHol podotu, y3araneHeHHs | 10 20 TpyaHs BHKO-
" | ormsamy miTepaTypHEX JHKepell. BHCHOBKH 3a po3aiioMm 1. 2023 p. HaHO
6 PobGora Hax npyrum po3auioM: po3podKa CHCTEMH MOKa3HUKIB, MAKEeTy | 10 25 JI0TOro BHIKO-
" | aHAMITHIHUX TaOJIUITb. 2024 p. HaHO
[MpoxomkeHHss KOMIIEKCHOT TIpakTUkK 3 (axy Ta 30upaHHS 25 JOTOTO — BHuKo"
1. . 18 Gepeszns HaHO
TIEPBUHHOTO MaTepialy BIIACHUX CIIOCTEpexeHb 3a 2023 p. 2024 p
8 Bukonanus apyroro posnainy ksaimigikamiinoi pooortu. IIposemenns | 1o 01 kBiTHA BHIKO-
" | aHamITHIHOI POOOTH Ta MIATOTOBKA BHCHOBKIB 33 PO3ILIOM 2. 2024 p. HaHO
9 Po3pobxka ta oopmieHHS TpeThoro po3airy KBamidikamiinoi podorn. | mo 01 TpaBHS BHIKO-
" | BucHoBk# 3a po3mijgoMm 3. 2024 p. HaHO
Ilomanuss poboTH Ha TmepeBipKy HAYKOBOMY KEpiBHMKOBI Ta 02 BHIKO-
10. | moompaioBaHHs  TEKCTy poOOTH 1 BHUCHOBKIB.  3aBepIICHHS 7o 202TPBHH HaHO
odopMiIeHHS POOOTH Ta PO3pOOKa BUCHOBKIB 1 TPOITO3HITIH. P:
IlepeBipka poborm Ha 1wiariat. lligroToBka {0  3axmcTy BHKO-
kBamiikamiitHoi pobotm Ha 3acimaHHi Ex3aMeHariifHOl KOMicii: 05-15 wepBist HaHO
11. | momoBinb, MEMOHCTpamiifHI MaTepiaiw, MOMepeaHid 3aXUCT, MOJaHHS 2024 g
TEeKCTOBOI 1 TpadiuHOi wyacTmHM podoTH 1m0 e-apxiBy Kadempu Ta '
YHIBEpCHUTETY.
12 3axucT BUKOHAHOI poOO0TH 3rifiHO 3aTBepmKeHoro rpadiky podorn EK | 18-21 uepBHa
" | cnenianpHOCTI 075 «MapKkeTuHr» 2024 p.
KepiBHuk npoekry (po6oTn) Cauenko T.B.
(migmnuc) (mpi3BHIIIe Ta iHiIiamM)

Kyuepyk M.O.

(mpi3BHIIe Ta iHiliaMN)

3100yBa4-IMIIOMHHU K

(migmuc)

Hecy gionogidanvuicme 3a i0enmuuHicmes eleKmpoHHO20 ma OpPYKOBAHO20 8apiaHmis
keanigixayitinoi pobomu, oaro 3200y Ha 0OPOOKY NEPCOHANTLHUX OAHUX MA He 3anepeyyio npomu
posmiwenns keanigixayitinoi pobomu na oghiyitinux Web-pecypcax OHTY.

Iliomeepoxcyro, wo 6 Keanigixayiiniti pobdbomi 8i0CYMHI NOPYUIEHHS HOPM aAKAOeMIiYHOI
000poyecHocmi.

3n100yBayu-TUIIIOMHUK Kydepyk M.O.




AHOTALIS

1o kBanidikariitnoi poootu CBO «bakanaBp» 3100yBauku Kyuepyk M.O.

VY xBanigikanidHiii poOOTI PO3IIIAHYTI NUTAHHS IIOAO PO3POOKU CTpaTterii
3MmillHEeHHsT KoHKypeHTHux mno3uuii TOB «Cinbno-®@yn», mo copustume ii
YCIIIIHOMY PO3BUTKY B YMOBaX Cy4aCHOI'O PUHKOBOT'O CEPEIOBHUIIA.

KBamidikamiitna po6ota MICTUTb TaKi pO3/LIH:

1. TeopeTnuHi ocHOBU (hOpMYBaHHS KOHKYPHTHHX CTpaTerii minprueMCTBA;

2. Anani3 koukypeHnTHux nosutii TOB «Cinbno-®yn»;

3. Po3pobka crpaterii 3minHeHHsT KOHKypeHTHHX no3ulii TOB «Cinbno-
Dy».

Mertoro nanoi kBanidikaniiHoi po6oTu € GopMyBaHHS CTpATErii 3MIITHEHHS
KOHKYpeHTHHX no3ulii nignpuemctBa TOB «Cinbno-®@ya» Ha pUHKY pO3ApIOHOT
TOPTiBJII.

OOG'exToM pdocHipkeHHsT € Tporec (opMyBaHHS cTparerii  PO3BUTKY
mignpuemctBa Ha npukiaagi TOB «Cinemo-®Oya». ITlpeamerom mociimkeHHS
pOoOOTH € KOMILUIEKC HayKOBO-TCOPETUYHUX, METOJIUYHUX 1 TMPHUKIATHUX ACIICKTIB
pO3poOKK cTparerii 3MiITHEHHS KOHKYPEHTHUX IIO3MIIIH 3 OOIpyHTYBaHHSIM
3alpOIIOHOBAHUX MAPKETUHTOBUX 3aXO/I1B.

Metoau  JOCHDKEHHS  BKIIOYAIOTH  aHAI3 HAYKOBOI  JIITEpaTypH,
CTAaTUCTUYHUX JAaHUX, a Takok mnposeneHHs SWOT-ananizy ans BU3HAYCHHS
BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX (aKTOPiB, IO BIUNIUBAIOTH Ha AisbHICTh TOB «Cinbrio-
Dyn».

[IpaktnuHe 3HAYeHHA poOOOTH TONSITaE y PO3poO0Ill  KOHKPETHHUX
pexomenpanin s TOB «Cinbno-®Oyn», sSki MOXYTh OyTH BHOpPOBaKEHI Y

MPAKTUYHY TISTIBHICTh KOMITAHIT IS MIABUIIEHHS 11 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.



2O 1.7 PP PP 6
PO3AJI 1 TEOPETUYHI OCHOBU ®OPMYBAHHA KOHKYPEHTHUX
CTPATETTH HIJIITPYEMCTBA ....covvveeceeeeeeseeeeeeeee et en s 8
1.1 CyTHICTh KOHKYPEHTHUX CTPATETTA MIIIPHUEMCTBA ... vvveeeeinerrreeeesannnneeeessnnnnneess 8
1.2 dakTopu BIUIMBY Ha (OPMYBaHHSI KOHKYPEHTHUX MO3ULINA MIAIPUEMCTBA..... 11

1.3 Meroguuni  migxogd 10  (QOpMyBaHHS  KOHKYPEHTHUX  CTpaTerii

1000100007 (o1 (o - Y- H TSP P PP PPPPPPPP 15
BHCHOBKH 10 PO3BIUTY 1.eiiiiiiiiiiiiiii ittt 18
PO3JILJT 2 AHAJII3 KOHKYPEHTHHX TTO3ULIN TOB «CIIBITO-®Y [I»..... 20
2.1 ExonomiuHa xapakTepuctuka TOB «CUbO-DYI» ..oovvvvviiviiiieiiiiiiiiee i 20
2.2 Anainiz ocHoBHUX KOHKYpeHTIB TOB «Cinbno-®@yn» B M. Ofeca................... 36
2.3 Oninka kKoHKYpeHTHUX MO3UIIH TOB «Citbo-DYI» ...coovvvvveeiiiiiiecc e o1
BUCHOBKH JTO PO3BITIITY 2..etiiiieiiiiiiiiiiiiieeteeeeessssiitbtsseeaee e e e s s s sssbbssseeaeaseessessssnssnsees 58
PO3IJI 3 PO3POBKA CTPATEIl 3MIIHEHHSI KOHKYPEHTHUX
O3 TOB «CITTBITO-®Y DM .....ocvvrceeeeiiceeiessesiesessiesesseeiesesesiesenes e, 60
3.1 BuznaueHnHst KOHKYpeHTOCTIPOMOKHOCTI TOB «Ciabmo-@yay.........cccvvvvveeeee. 60
3.2 Hanpsamku po3pobku koHKypeHTHO1 cTpaTerii TOB «Cinpmno-dyay .............. 64

3.3 O6rpyHTyBaHHS cTpaTterii 3MinHeHHS KOHKypeHTHHX mno3ulliii TOB «Cinbmo-

10 1 0 TP PPPP TR 69
1237165003397 001 (015 01031 4 ks 20K BT PPPRR RSP 12
BUCHOBKU TA ITPOTTOBULIIIL.......cveiiiiiie ettt 74

CIIMCOK BUKOPUCTAHUMX JIXKEPEJL ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiic e 76



BCTVII

B ymoBax cy4acHOro pHHKOBOTO CEPEIOBHINA, IO XapaKTePU3YETHCS
BHCOKHUM PIBHEM KOHKYpEHIIi, MAMPUEMCTBA TOBUHHI OCTIHO BAOCKOHAIIOBATH
CBOI cTparerii nans 3a0e3NedyeHHs CTa0UIbHOTO PpO3BUTKY Ta YTPUMAHHS
KOHKYpPEHTHUX 1o3uilii [1]. OIHUM 13 NPOBIAHUX MIANPUEMCTB HA YKPATHCHKOMY
puHky po3apiOHoi Toprieiai € TOB «Cinbno-®yay, sike NpeacTaBisie MEpexy
cynepmapkeTiB  «Cimplo».  YCHmix  KOMIaHli  OOYMOBJICHUH  IIMPOKUM
ACOPTUMEHTOM TIPOAYKIlii, BUCOKMM pIBHEM OOCIYroBYBaHHS Ta €(EKTUBHOIO
cucTteMoro ympasiiHHs. [IpoTe, HaBITh HAWOLIBI YCIINTHI KOMIMaHIi CTUKAIOTHCS 3
BUKIIMKaMH, SKi BUMararoTh PO3POOKH Ta BIPOBAKCHHS HOBUX CTpATETid IS
3MIITHEHHS! KOHKYPEHTHHUX MO3UIIIH.

AKTYaJIbHICTh TEMH JOCIIJKEHHsI 00OYMOBJICHAa HEOOXIIHICTIO JIETAJIbHOTO
aHai3y PUHKOBOTO CEpeOBHUINA, BU3HAUEHHS KIIOYOBHX (AKTOPIB YCIiXy Ta
po3pobku edexTuBHOI cTpaterii, sika 3a0e3neunth TOB «Cinpmo-dyay criiike
MOJIOKEHHS Ha pUHKY. B yMoBax rimo6asizaliii Ta CTpIMKOTO PO3BUTKY TEXHOJIOTIH,
HiAIPUEMCTBA 3MYIIEH1 aJanTyBaTH CBOi CTparerii 10 3MiH y 30BHINIHBOMY
CEpEOBHIII, 110 BKJIFOYA€ HOB1 BUMOTH CIIOKHMBAYiB, 3pOCTAlOUy KOHKYPEHIIIIO Ta
IIBUIKAN PO3BUTOK 1H(GOPMAIIHHIX TEXHOJIOTIH.

Taxum uymHOM, nmaHa KBamiikamiiiHa pobOoTa crhpsMOBaHAa Ha PO3POOKY
HAyKOBO  OOIPYHTOBAaHOI CTparerii  3MIIHEHHS  KOHKYPEHTHUX  IO3HIIIH
TOB «Cinprio-®yny, mo cupusTUMe ii YCIIITHOMY PO3BHTKY B YMOBaX Cy4acHOTO
PUHKOBOT'O CEpEIOBUIIIA.

Mertoro manoi poOoTu € hopmMyBaHHS CTparTerii 3MIITHEHHS KOHKYPEHTHHX
no3uttiid mianpuemctea TOB «Cinbno-®@yn» Ha puHKY po3apiOHOi Topribimi. (s
JOCSTHEHHS I1i€l METH HEOOX1THO BUKOHATH HACTYITHI 3aBJIaHHS

- BUBUHTH TEOPETUYHI OCHOBH (OPMYBAaHHS KOHKYPEHTHHX CTpaTeriit
MINPUEMCTBA;

- Hajath eKkoHOMIYHY Xapaktepuctuky TOB «Cinbno-®yny;



- IpoaHai3yBaTH OCHOBHUX KOHKYPeHTIB TOB «Cinbno-®yn» B M. Ogeca;

- olIHUTH KOHKYpeHTH1 no3uuli TOB «Cinbno-®yny;

- BU3HAYUTH KOHKYpeHTOCTTPOMOXHICTh TOB «Cinbrno-Oyn»;

- 3aIPONOHYBATH  HAOpPSIMKU  pPO3pOOKM  KOHKYPEHTHOi  cTpaTerii
TOB «Cinpnio-®yny»;

- OOTpYHTYBATH cTparerii  3MILIHEHHS KOHKYPEHTHUX NO3U LN
TOB «Cinbrio-®yny.

O0’eKTOM JOCHIIKEHHSI € Tpoliec (OpPMYBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY
nianpueMctBa Ha npukiagl TOB «Cinbno-Oyny.

[IpenmeroM pochipkeHHs pPOOOTH € KOMIUIEKC HayKOBO-TEOPETUYHUX,
METOJIMYHUX 1 TPUKIAJHUX AaCHEKTIB  PO3pOOKM  cTpaTerii  3MilIHEHHS
KOHKYPEHTHHX TIO3MIIiii 3 OOIPYHTYBaHHSM 3alpOIIOHOBAHUX MAapKETHHTOBUX
3aX0/I1B.

MeTtoau  [OCHIUKEHHS — BKJIIOYAIOTh  aHAi3  HAyKOBOi  JITepaTypw,
CTAaTUCTUYHUX JAaHUX, a Takok mnposeneHHs SWOT-ananizy nns BuU3HAYEHHS
BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX (PaKTOPIB, 110 BIUTMBAIOTH Ha NisuTbHICTE TOB «CinbIio-
Dy».

[IpakTryHe 3HA4YeHHS POOOTH TONsATaE y  po3poOIi  KOHKPETHUX
pexomenpamnin anas TOB «Cinbno-®@yn», sSki MOXYTh OyTH BHOpPOBaKEHI Y

NPaKTUYHY JiSIbHICTH KOMITaHIT AJIsI TABUILIECHHS 11 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
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BUCHOBKMU TA ITPOITIO3UIIII

[Tin yac nanucanHs kBamidikaliifHoI podoTH OyJIO JOCHTIIKEHO TEOPETHUUH1
OCHOBU (OpMYBaHHS KOHKYPEHTHUX CTpaTeridi MiANpPUEMCTBA, HAJAHO
ekoHOM1uHy XapakTepucTtuky TOB «Cinpno-®ya», mpoBeAeHO aHAIi3 OCHOBHUX
KOHKYpEeHTIB mianpuemMctBa B M. Opjeca, OLIHEHO KOHKYPEHTHI MO3ULIi Ta
BU3HAYCHO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiAnpueMcTBa. byno 3ampornoHoBaHO i
OOrpyYHTOBAaHO HaNpSIMH pO3pOOKH CTpaTerii 3MILIHEHHS KOHKYPEHTHUX MO3ULIIH.

PosrnstnyTo TeopeTnyHi acmekTd (HOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX CTpPaTerii,
BKJIFOUAO4YM Kiacu4uHl migxoau Takl sk SWOT-anam3s, PEST-ananiz 1 moznenn
«'stu cuny Maiikna [loprepa. i 1HCTpyMeHTH HO3BOJIAIOTH MiANPUEMCTBAM
OI[IHUTH CBOI CWIBbHI Ta CJa0Ki CTOPOHH, MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3u, a TaKOXK
BU3HAUNTU KOHKYpeHTHe cepenoBuiie. CyyacHi Teopii, Taki K pECypCHUN MIAXia
(RBV), xonmeniiss TMHAMIYHUX 310HOCTEN Ta CTpATErisi «OJIAKUTHOTO OKEaHY,
aKIIEHTYIOTh yBary Ha BHYTPIIIHIX pecypcax MiANPUEMCTBA, MOT0 3JaTHOCTI
aJanTyBaTUCSA JI0 3MiH 1 CTBOPIOBATH HOBI PUHKOBI ITPOCTOPH.

06’extoM nocmimkennas 0yno oopano TOB «Cimsno-®dya». TOB «Cinbro-
Oyn» € oAHiEI0 3 HAWOUIBIIUX MEpex po3apiOHOI TopriBmi B Ykpaini. OliHka
¢dinaHcoBUX Moka3HMKIB 3a mepioa 2019-2023 pokiB mokazana, o MiIMPUEMCTBO
3a3Ha0 30MTKIB MPOTITOM OCTAHHIX TPbhOX POKiB. OCHOBHUMH TpOOJEMaMU €
BHCOKI BUTpATH Ha 30yT, aAAMIHICTPAaTUBHI BUTPATH Ta iHIII BUTpaTH. Haitbinpmuii
HETaTHUBHUN BIUIMB HAa JISJIBHICTH IIANPUEMCTBA Majla POCIACHKO-YKpaiHChKa
BiliHa, siKa moyanacs Ha mo4yaTky 2022 poky.

[TpoBeneno ananiz ocHoBHUX KOHKYpeHTiB TOB «Cinbmo-®yn» B M. Oneca,
takux sk ATb, Aman, Komiiika, TaBpis B, Metro. BcTanoBieHo, 1Mo KOXeH 3
KOHKYPEHTIB Ma€ CBOi yHIKallbHI CHJIbHI CTOPOHHM Ta BUKIWKH, IO JO3BOJIHAIIO
OIMHUTH iX KOHKYPEHTHI TO3WII Ta MOXIMBOCTI I  TOKPAIICHHS
KoHKypeHTocnpoMOxkHOCTI TOB «Cinbno-®yn».

Hns  omiaku  KoHKypeHTHHX no3uiii  TOB  «Cimemo-®dyn»  Oyno

BukopuctaHo SWOT-anani3, aHanmi3 KOHKYpPEHTHOrO cepenoBuiia 3a M.
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[loprepom, cTpareriunuii a”ami3z 3a jgonomoror marpuui Mak Kinci. Awxani3
MOKa3aB, IO MIANPUEMCTBO Mae 0araTo CWJIBHHUX CTOPIH Ta MOXJIMBOCTEH, aje
TAKO)K CTHUKA€ThCS 31 3HAYHUMH 3arpo3aMd, TaKUMH SIK EKOHOMI4Ha
HECTaOUIbHICTh 1 BACOKUHN PIBEHb KOHKYPEHIII].

Hami Oyno po3rasHyTO HanpsiMU pO3pPOOKH KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.
OCHOBHUM MPOEKTOM CTaB 3anyck «Dyn 60KCiB», IO nepeadadae po3pooKy TPbOX
pi3HuX HaOOpiB 3 yxke chopMOBaHMMHU MPOAYKTOBMMHU Kommkamu. Lleit mpoekt
aKTyaJIbHUM yepe3 4acTl MOBITPSIHI TPUBOTH Ta BIAKIIOYEHHS €JIEKTPOEHEPTii, 110
poOUTh KYMIBIIO TOTOBUX MPOJYKTOBUX HAOOpIB 3pYyYHHUM PILIEHHSAM IS
cnoxkuBauiB. [l peamizamii mpoekTy IUiaHyeTrbes (OpMyBaHHS —HaOOpIB
NPOYKTIB, IO BIAMOBIAAIOTH MPOXKUTKOBOMY MIHIMYMY IS Mpane3faTHoi ocoou
B Ykpaini y 2024 pomi. byno po3po6ieHO MapKETHHTOBY CTpaTerito s
NOMYJIIpU3allii TPOEKTY, BKIFOYAI0UN KOHTEKCTHY Ta TaAPTeTOBaHY PEKIaMy.

Ha ocHOB1 po3paxyHKIB MOKa3HUKIB €()EKTUBHOCTI ISl 3aIIPOIIOHOBAHOTO
IpOEKTy OyJIO BCTAHOBJIEHO, IO NMPOEKT «Pyn OOKCH» € JOCUTh €(PEKTUBHUM.
[TepeBaramu Jy1s MANPUEMCTBA € 30UTBIIICHHS CETMEHTY CIIOKMBaviB, 30LTbIITESHHS
YaCTKH PUHKY, 3pOCTaHHS TOPTOBOTO 00OPOTY, MOKPAIEHHS IHHICHOT MPOIMO3HUIIii
JUIA CIIOKMBayiB Ta JOJaBaHHSA HOBOIOo KaHally noxonaiB. /[lns HaceneHHS
nepeBaraMu OyJie MOXJIMBICTH TpUAOaTH 30a1aHCOBaHI IPOJIYKTOBI Habopu
HE3JIC)KHO BiJ MOBITPSIHUX TPUBOT Ta BIAKIIOUEHB CJIICKTPOCHEPTII.

TakuMm YWHOM, TPOBENCHUN aHA3 MIATBEPAWB IOIUIBHICTH peari3arii
3allpONIOHOBAHOTO  MpPOeKTy «Pyn OOkcH», M0 COPUATUME 3MILHEHHIO
koHkypeHTHUX mno3umii TOB  «Cinmpmo-®@yn» Ha pUHKY, ITIIBHUIICHHIO
e(eKTHBHOCTI MOTO MISUTBHOCTI Ta 3aJ0BOJICHHIO TMOTPEO CIOKMBAadiB B YMOBaxX

Cy4aCHUX BUKJIHUKIB.
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CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JI’KEPEJI
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