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збут продукції, або це діяльність самого підприємства і його контрактної 
аудиторії.

Джерелом внутрішніх ризиків є сама підприємницька фірма. Ці ризики 
виникають у випадку неефективного менеджменту, помилкової маркетингової 
політики, а також у результаті внутрішньо фірмових зловживань.

Основними серед внутрішніх ризиків є кадрові ризики, зв'язані з 
професійним рівнем і рисами характеру співробітників підприємницької 
фірми.

Зрозуміло, що без оцінки ризику складно, а іноді просто неможливо 
управляти підприємством у ринкових умовах та прогнозувати розвиток 
ринкової ситуації. Ризик обумовлений невизначеністю досягнення бажаного 
результату, оскільки діє безліч кон'юнктуроутворюючих факторів, у тому 
числі і випадкових. Це пояснюється тим, що ризик представляє собою 
імовірнісну, стохастичну категорію, яка не піддається безпосередньому 
виміру, але дає змогу непрямої оцінки можливого та допустимого ризику.

Оскільки на підприємницьку діяльність впливає чимала кількість 
непередбачуваних чи важко передбачуваних факторів, тому ніколи на сто 
відсотків не вдається застрахуватися від ризику та його наслідків. Але, за

умови, високої ефективності управлінської діяльності на підприємстві та 
управлінської майстерності керівництва підприємства, ризик можна 
передбачити та спрогнозувати. Необхідно лише знати рівень допустимого 
ризику та ймовірність програти у ринковій боротьбі. Зважаючи на це, до задач 
кон'юнктурного дослідження відносять визначення ймовірності ризику, вимір 
його інтенсивності та знаходження основних факторів ризику.
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вплинули на свідомість, світосприйнятті, політичну позицію та суспільну 
поведінку  людей, відбувається еволюція поглядів та моральних орієнтирів. 

Обрання Україною шляху інтеграції до Європи грунтується на 
затвердженні в своєму державному розвитку загальнолюдських цінностей, 
демократизму, ринкових відносин, світових культурних надбань, що 
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забезпечує ефективну діяльність в європейських та загальносвітових 
структурах як рівноправного партнера. 

Ідея європейського вибору має досить активну підтримку серед 
населення, значна кількість якого висловлюється на користь членства України 
в Європейському Союзі [1, с. 118]. 

Європейська інтеграція України передбачає   встановлення і розвиток її 
стосунків з усіма європейськими країнами, входження до європейських 
економічних і політичних структур, активну взаємодію з міждержавними 
організаціями об’єднаної Європи, серед яких НАТО є однією з найбільш 
впливових. Головним принципом діяльності Північноатлантичного
альянсу є загальне визнання суверенними державами необхідності 
співпрацювати на основі неподільності безпеки його членів. Альянс дає 
можливість досягти індивідуальних власних цілей в питаннях національної 
безпеки через колективні зусилля.

Україна розпочала розвивати відносини з НАТО невдовзі по отриманні 
країною незалежності у 1991 році. У січні 1992 р. представник України вперше 
взяв участь у Робочій групі високого рівня Ради Північноатлантичного 
співробітництва, у лютому 1992 р. вже відбувся перший візит Генерального 
секретаря НАТО до Києва, в ході якого Україна була запрошена до участі в 
Раді Північноатлантичного співробітництва. Важливою подією стало 
підписання у 1995 р. індивідуальної програми для України «Партнерство 
заради миру», згідно з якою почали проводити спільні військові навчання, 
моделювалися миротворчі акції [2, с. 138].  

Реалізація стратегічної мети України щодо відносин з країнами Європи 
та НАТО, входження до системи колективної безпеки відбувається паралельно 
як у соціально-економічному так і воєнно-політичному напрямах. 

Особливого значення для розвитку плідного співробітництва набувають 
унікальні оборонні та політичні можливості НАТО, досвід його держав-членів 
у формуванні демократичного суспільства, ефективної економіки та 
оптимальної оборонної програми. 

Політичний діалог між Україною та Альянсом здійснюється на всіх 
рівнях і за всіма напрямами. На сучасному етапі зусилля Альянсу спрямовані, 
передусім, на підтримку міжнародного миру й безпеки, протидію новим 
викликам і загрозам, гарантування стабільності й добробуту її країн-членів.
Розробка стратегії взаємовідносин України з НАТО відбувається відповідно до 
геополітичного положення і з урахуванням неоднозначної громадської думки 
українців щодо вступу до цього блоку. 

Євроінтеграційні процеси поступово змінюють суспільну думку в 
Україні відносно стратегічного бачення системи державних інтересів і 
цінностей, спонукають до необхідності перегляду існуючої системи 
національної безпеки і входження до нових систем колективної безпеки. 
Керівництво НАТО завжди підтримує співпрацю між своїми членами, 
якщо мова йде про економічні питання, які мають безпосередній вплив 
на безпеку і оборону. Співпраця в рамках Ради євроатлантичного 
партнерства реалізується шляхом конференцій, семінарів і засідань 

ня і рооззззввввииииитттто
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експертів. Прикладами такої співпраці можуть бути економічні аспекти 
розбудови оборонних інституцій, економічні та фінансові аспекти 
боротьби проти тероризму, нові методики керування оборонними 
ресурсами в країнах Альянсу і партнерах. Також здійснюється 
моніторинг економічних питань оборони і безпеки, включених в 
індивідуальні плани партнерства.

На сьогоднішній день більшість сусідніх з Україною держав – Польща, 
Словаччина, Румунія та Угорщина, вже стали членами НАТО. Після 
прийняття політичного рішення відносно входження до НАТО, у цих державах
відбувся успішний прогрес у реформуванні сектору безпеки і оборони, 
набирала  силу в основному позитивна динаміка економічного розвитку та 
залучення прямих іноземних інвестицій, бо членство у НАТО розглядається як 
свого роду гарантія для іноземних інвесторів. 

У лютому 2019 році набули чинності зміни до Конституції
України щодо стратегічного курсу на набуття повноправного членства 
України в ЄС і НАТО, згідно з якими Президент України є гарантом реалізації 
стратегічного курсу держави на набуття повноправного членства України в ЄС 
та НАТО [3]. У червні 2020 року Альянсом було прийнято рішення 
визнати Україну як Партнера з розширеними можливостями.

У той же час, процес приєднання до Альянсу буде складним і 
довготривалим, він залежатиме від того, як Україна рухатиметься до 
європейських стандартів. Це стосується перед усім стану й ефективності 
економіки, трансформації політичної структури, розбудови громадянського 
суспільства. 
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