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АНОТАЦІЯ 

 

 

Актуальність теми. У сучасному середовищі інноваційних підходів до 

ведення бізнесу відкриття нових або розширення існуючих бізнесів можливе 

лише після виявлення потреб ринку, що постійно змінюються. Динаміку 

ринкових тенденцій необхідно враховувати при розробці нових продуктів, 

організації їх виробництва та фінансуванні. Іншими словами, перед кожним 

етапом вдосконалення виробництва, розширенням діяльності або оновленням 

асортименту продукції необхідно вирішувати, чи варто вкладати гроші і 

зусилля в реалізацію того чи іншого проекту. Бізнес-план є інструментом для 

вирішення цієї проблеми, оскільки його розробка дозволяє узгодити 

інноваційні можливості з потребами ринку протягом певного періоду часу. 

У першому розділі «Теоретичні основи бізнес-планування» 

визначено роль бізнес-планування в оцінці ефективності діяльності 

організації; досліджено систему бізнес-планування на підприємстві та її 

елементи, зроблено висновки. 

У другому розділі «Розробка основних розділів бізнес-плану» 

надана загальна характеристика ПрАТ «Одеський коньячний завод», 

проаналізована коньячна галузі України, проведено аналіз конкурентної 

позиції ПрАТ «Одеський коньячний завод», зроблено висновки. 

У третьому розділу «Обґрунтування економічної доцільності 

випуску нового виду продукції» визначено інвестиційні витрати на 

реалізацію нового виду продукції, обґрунтовано економічну доцільність 

запропонованого заходу. Зроблено загальні висновки. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 630 сторінки, 14 таблиць, 

11 рисунків. Перелік посилань нараховує 36 найменування.  

Ключові слова: бізнес-планування, інвестиції, коньяк, ринок, 

маркетингові дослідження, план виробництва, собівартість. 

 



 

SUMMARY 

 

Actuality of theme. In modern conditions of development of innovative 

approaches to business, it is possible to start a new business or expand an existing 

enterprise only after determining the needs of the market, which are constantly 

changing. The dynamics of market trends must be taken into account when 

developing new products, organizing and financing their production. That is, 

before the beginning of each stage of production improvement, expansion of 

activities or renewal of the assortment, it is necessary to solve the question: is it 

worth investing money and spending efforts on the implementation of a specific 

project? The tool for solving this problem is a business plan, the development of 

which allows you to align innovative opportunities with the needs of the market for 

a certain period of time. 

The first chapter "Theoretical foundations of business planning" defines 

the role of business planning in evaluating the effectiveness of the organization's 

activities; the business planning system at the enterprise and its elements were 

investigated, conclusions were drawn. 

In the second chapter, "Development of the main sections of the business 

plan", the general characteristics of Odessa Cognac Factory PJSC are provided, 

the cognac industry of Ukraine is analyzed, the competitive position of Odessa 

Cognac Factory PJSC is analyzed, and conclusions are drawn. 

In the third section "Justification of the economic feasibility of the 

release of a new type of product", the investment costs for the implementation of 

a new type of product are determined, and the economic feasibility of the proposed 

measure is substantiated. General conclusions are made. 

The bachelor's thesis contains 63 pages, 14 tables, and 11 figures. The list 

of links includes 36 names. 

Key words: business planning, investments, cognac, market, marketing 

research, production plan, cost price. 



 

 

ЗМІСТ СТОР 

ВСТУП 8 

РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ БІЗНЕС-ПЛАНУВАННЯ 9 

1.1. Роль бізнес-планування в оцінці ефективності діяльності 

організації 

9 

1.2. Cистема бізнес-планування на підприємстві та її елементи 19 

Висновки за розділом 1 26 

РОЗДІЛ 2 РОЗРОБКА ОСНОВНИХ РОЗДІЛІВ БІЗНЕС-ПЛАНУ 28 

2.1. Загальна характеристика ПрАТ «Одеський коньячний завод» 28 

2.2. Опис коньячної галузі України 34 

2.3. Аналіз конкурентної позиції ПрАТ «Одеський коньячний 

завод» 

40 

Висновки за розділом 2 49 

РОЗДІЛ 3 ОБҐРУНТУВАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДОЦІЛЬНОСТІ 

ВИПУСКУ НОВОГО ВИДУ ПРОДУКЦІЇ 

50 

3.1. Визначення інвестиційних витрат на реалізацію нового виду 

продукції 

50 

3.2. Економічне обґрунтування запропонованого заходу 54 

Висновки за розділом 3 57 

ВИСНОВКИ  59 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 60 



 

ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. У сучасному середовищі інноваційних підходів до 

ведення бізнесу відкриття нових або розширення існуючих бізнесів можливе 

лише після виявлення потреб ринку, що постійно змінюються. Динаміку 

ринкових тенденцій необхідно враховувати при розробці нових продуктів, 

організації їх виробництва та фінансуванні. Іншими словами, перед кожним 

етапом вдосконалення виробництва, розширенням діяльності або оновленням 

асортименту продукції необхідно вирішувати, чи варто вкладати гроші і 

зусилля в реалізацію того чи іншого проекту. Бізнес-план є інструментом для 

вирішення цієї проблеми, оскільки його розробка дозволяє узгодити 

інноваційні можливості з потребами ринку протягом певного періоду часу.  

Ступінь дослідження проблеми. Теоретико-методологічним 

аспектам бізнес-планування підприємств присвячено низку наукових праць 

таких видатних вітчизняних та зарубіжних вчених, як С. Головань, С. 

Млодика, С. Покропивний, В. Ясинський. Водночас дослідження наукової 

літератури та практики бізнес-планування на вітчизняних підприємствах 

свідчить про те, що розуміння бізнес-планування в сучасних умовах все ще 

залишається недостатньо висвітленим і навіть суперечливим. 

Метою дослідження є розробка бізнес-плану організації виробництва 

нової продукції вітчизняних підприємств. 

Відповідно до обраної мети в роботі поставлені наступні завдання: 

– визначити роль бізнес-планування в оцінці ефективності діяльності 

організації: 

– дослідити систему бізнес-планування на підприємстві та її елементи; 

– надати загальну характеристику ПрАТ «Одеський коньячний завод»; 

– проаналізувати коньячну галузі України; 

провести аналіз конкурентної позиції ПрАТ «Одеський коньячний 

завод» ; 



 

– визначити інвестиційних витрат на реалізацію нового виду продукції; 

– обґрунтувати економічну доцільність запропонованого заходу. 

Об’єктом дослідження є процеси розробки бізнес-плану організації 

виробництва нової продукції. 

Предметом дослідження є теоретичні, практичні аспекти та підходи 

щодо розробки бізнес-плану організації виробництва нової продукції. 

Методи дослідження У ході дослідження використовувались методи 

якісного і кількісного аналізу і синтезу, методи агрегування, композиції і 

класифікації, математично-статистичні методи, методи експертних оцінок і 

вибіркових спостережень та інші. 

Інформаційно-нормативною базою складають Теоретичною і 

методичною основою виконаного дослідження є загальнонаукові положення 

та закони функціонування ринкової економіки, наукові праці класиків 

економічної теорії, менеджменту та публікації  провідних вчених і фахівців з 

проблем бізнес-планування на підприємстві.  

Інформаційну базу дослідження склали офіційні статистичні 

матеріали Держкомстату України, звіти про результати діяльності ПрАТ 

«Одеський коньячний завод», інформаційні ресурси мережі INTERNET, 

літературні джерела і публікації. 



 

ВИСНОВКИ 

 

 

У роботі проаналізовано ринок виробництва коньячної продукції та 

виявлено, що ПАТ "Одеський коньячний завод" є лідером з виробництва 

коньяку в Одесі, Україна. Наразі завод виробляє понад 50 видів марочних і 

ординарних коньяків та 13 видів шампанського. У 2020-2021 роках також 

розширюється виробництво шампанських вин. 

Згідно з аналізом основних економічних показників ПрАТ "ОКЗ", діяльність 

підприємства за останні роки стала позитивною. Як результат, чистий 

прибуток від основної діяльності збільшився на 5229 тис. грн. (546456 тис. 

грн. у 2020 році та 541227 тис. грн. у 2019 році). Це свідчить про позитивну 

тенденцію економічної стабільності та ринкової стійкості. Однак, 

незважаючи на позитивні результати аналізу внутрішнього середовища, 

компанія стикається із загрозами та значними негативними впливами з боку 

макросередовища. Зокрема, можна відзначити, що на компанію більш 

негативно впливають політичні, економічні та правові фактори. Таким 

чином, проведене дослідження інструментарію стратегічного управління 

ПАТ "ОКЗ" виявило слабкі сторони та процеси, які потребують 

вдосконалення з метою реалізації актуальних стратегічних рішень в умовах 

впливу поточних макроекономічних показників на діяльність компанії. Тому 

було визнано за доцільне використовувати та впроваджувати стратегію 

виживання. Купівельна спроможність споживачів наразі є низькою, і ці 

заходи можуть допомогти підтримати продажі та не допустити повного 

відходу з ринку. 
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