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3a 10cTOBIpHICTH 1H(OPMAaIIil BIANOBIAA€ aBTOP MyOJiKaLlii.

PexoMeH10BaHO 10 JpYKY Ta pO3MOBCIOKEHHS B Mepexi Internet BueHoro pangoro
OnecbKoro HalliOHAJIBLHOTO TEXHOJOTIYHOTO YHIBEPCUTETY,
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MAPKETHHI'OBE JOCJIJUKEHHSI PUHKY TA CITOKUBAYIB
MPOJIVKIII 3AT «OTECAKOHINTEP»

Monycr I'.C., crynent CBO «bakanasp» ¢p-try MMrallA
Onecbkuii HalliOHATBLHUI TeXHOMOTiYHUI YHiBepeuTeT M. Oeca

Konkypenuis B VYkpaiHi cepel] KOHAMTEPCHKUX  MIANPHUEMCTB JOyKe€ BHCOKa. Tomy
BITYM3HSIHUM KOHJAUTEPCHKUM MIAMPUEMCTBAM CHOTOHI HEOOXITHO TIEPETISHYTH JCSIKI TTOJI0KESHHS
CTPATETTYHOTO PO3BUTKY 3 OJTHOUYACHUM 3MIIHEHHSM IMIKY KOMIIaHii.

BpaxoByroun BOEHHHI CTaH, HECTAOUIBHICTh BAIIOTHHX KypciB Ta iHII (DaKTOpH, IO
HETAaTUBHO BIUIMBAIOTh HA OOCSTH Ta PErYSIPHICTh MOCTABOK IMIIOPTHOI MPOIYKIli B YKpaiHy,
KUIBKICTh KOHJUTEPCHKUX BHUPOOIB MpEeMiyM-KJIacy IHO3€MHOTO BHPOOHHMIITBA 3MEHIIATIOCh. lle
O3Hayae, IO 3 SBUTHCS MOXKIMBICTh 30UTBIIMTH _YaCTKy COJIOJKOI TPOIYKIli BITYM3HSIHOTO
BUPOOHUIITBA B IOMY CETMEHTI.

Hamu Oyno mnpoBEAEHO MapKETHHTOBE [OCHIHKEHHS BigoMoro mianpueMcrBa 3AT
«OnecakoHauTep», 1CTOPIS AAHOFO 3aKPUTOrO AaKI[IOHEpHOro ToBapuctBa «OAecakOHIUTEP» —
MOJISITA€ B TOMY, 110 1€ OJHE 3 HAOUIbIINX Xap4yoBUX MiANpueMcTB Micta Onecu Ta YKpaiHu, ske
Oyno 3acHOBaHO y ceprHi 1994 poky Ha 6a3i Onecbkoro BUpOOHUUYOTo 00'€IHAHHS KOHAUTEPCHKOT
MTPOMMCIIOBOCTI:

Micis 3AT «OpecakoHauTep» TMOJNArae B TOMY, MO0 3a0e3MeYUTH MPOLBITAHHS
MIANPUEMCTBA. A caMe I1€ OUIbIIe MOJIMIINTH SKICTh MPOAYKI[ii, MOTUBYBATH CIHIBPOOITHHUKIB IS
BUKOHAHHS SKICHOTO BHPOOHMIITBA, 3aJ0BOJIBHUTH IOTPEOM CIIOKMBAYIB, 30UIBIIUTH KUIBKICTh
CIOXKMBAYiB, sIK B KpaiHi TakK 13a 1l MexaMu a TaKoXk 30UTBIINTH NPUOYTOK IMiIITPUEMCTBA.

CporoHi MIAPUEMCTBO MPAIIOE€ B HAJCKIAJHUX YMOBax — BiifHa B YKpaiHi, HOTIpIIEHHS
KyHiBeIbHOI cripoMOkHOCTI HaceneHHs Ta iHie. 3AT «Onecakonautep» BUPOOIISE€ MPAKTUYHO BCi
IpyNH KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB — KapaMenb, IyKepKH, OKoNad, 3edip, MapMenas, Apaxe, Me4nBo,
kpekepu, Badai. B 2022 pomi 3AT «OpnecakoHautep» 3yMiB NOpajayBaTH CBOIX CHOXHBauiB
HU3KOIO COJIOJKUX HOBUHOK, Cepel IKMX HOBI IyKepku «Bon Soiry» 3 pi3HUMH HAYHHKaAMHU.

OcHoBauMmE KoHKYpeHTamu 3AT «Opecakonautep» € Roshen, Kraft Foods (Toprosa mapka
«Koponay), Nestle (Toprosa mapka «Csirou») i ABK.

MeTor JOCHiPKEHHST € KOMILJIEKCHE BHBYEHHS TEOPETUYHUX MIAXOAIB JI0 BHBYECHHS
MapKeTHHTOBUX CTpaTerii B Cy4aCHHMX yMOBaX; MPOBEJCHHS KOMIUIEKCHOTO  aHali3y
MapkeTHHroBoi1 aismbHOCTI 3AT «OmecakoHIUTEp» B peallbHOMY Ta HU(DPOBOMY CEepeIOBHIIIL;
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po3pobka crpareriunoro Hanpsmy po3BHTKY 3AT «OpecakoHIUTEp» 3 ypaxyBaHHSM IHHOBAIIH y
cdepi nuppoBOro MapKETUHTY Ta MAITHHHOTO HABYAHHSI.

EdextuBHa opranizamis MapKeTHHTOBOi IiSUTBHOCTI Ha MIANPHEMCTBAX € KIHOYOBUM
eJIEMEHTOM Yy (hOpMyBaHHI paIliOHATLHUX CTPATETIYHUX MporpaM. BoHa J103BOJISE MigIpUEMCTBAM
aJlanTyBaTHCA JI0 3MiH Y PUHKOBIH KOH FOHKTYpI Ta IIBHJKO pearyBaTH Ha HHUX, a TAKOXK BIIEBHEHO
KOHKYPYBAaTH B CKJIQJIHUX YMOBaX PHHKOBOT KOHKYPEHIIII.

3a pesymbraramu SWOT-ananizy (tabm.l) Oynau BuIUIeHI CWIBHI Ta clabKi CTOPOHH

MiAIPUEMCTBA.

CunpHUMH ~ CTOpPOHaMU

mianpuemMcra 1 il

OCHOBHUMH

MOXJIUBOCTAMH €.

BHCOKOKBaJTI()IKOBaHI CIEIIAJIiCTH, TOCTIHHE OHOBJICHHS OOJAJHAHHS, SKE IOCTABISETHCS BiJI
MIPOBITHUX €BpONEHChKUX BUPOOHUKIB. C1a0KMMM CTOPOHAMU € TOCTIifHA 3MiHA BaJIOTHOTO KYypCYy,
cJIabKui IMIJDK MPOIYKIIT Ta KOMIIaHIi B LIUIOMY.

[IpoananizyBaBImn OTpHMaHi pe3ysbTaTH, OYyJIO HaJaHO PEKOMEHAAIIl sl MiANPUEMCTBA
3AT «Opecakonnutep». Peanizamis naHux pekoMeHIAUl MO)Ke JIONOMOITH HiAIPUEMCTBY
BUPIILIUTH MpoOJeMy yIpaBIiHHS MAapKETUHIOM, $IKa TOJSATrae B YAOCKOHAJEHHL  CHUCTEMH
MapKeTHHIoBUX KoMyHiKalii mianpuemcta 3AT «Onecakonautep.

Tabauus 1 — SWOT ananiz 3AT «Oagecakonaurep»

MoxnuBoCTI

(O — Opportunities)

1) ocriitHux 6
MOCTaYaIbHUKIB

2) BupoOu dhabpuxu
3aliMaloTh On3bpK0 45 %
KOHJUTEPCHKOTO PUHKY
OpnecH, a TaKOX
EKCIIOPTYIOTHCS

3) CrabinbHE MmocTavyaHHs
pecypciB

4) JlocTaTHRO PO3BUHYTUI
MPOIEC PO3YMIHHS 1
yIpaBAiHHS JIIOJICEKOT
MePEMIHHOT

3arposu (T — Threats)

1) Ha minmpuemcTBi Bike Ha
MPOTA31 2 POKIX
B1I0YBaIOThCSI HACTYIH
peinepis

2) JlepkaBa BIUTMBAE Ha
MIAIPUEMCTBA TIEPEBAKHO
Yyepe3 3aKOHOIaBYe
pEryIIOBaHHS AiSUTBHOCTI.
3) OCHOBHHMX KOHKYPEHTIB 5,
13 HU3 3 KPYIHUX Ta 2
JIpiOHMX

4) BigcyTHicTh
HaJIar0JpKEHOT poOoTH
MapKETUHTOBOI CITY)KOH

CuiibHI CTOPOHH

(S — Strength)

1) Ha migmpuemcTBi
BiI0YBa€ThCs MOCTilHE
OHOBJIEHHS 00JIa THAHHS

2) IpaiiBHUKY BIGHOCSTHCS 3
BEJIMKOIO BiMOBIAAILHICTIO
710 poOOTH Ta SIKICHO
BUKOHYIOTb 11

3) IapHuit kniMaT Ta BEIUKUNA
JOCBi y poOOTi JOTIOMararoTh
BUKOHYBaTH poOOTY BYaCHO Ta
SIKICHO

4) Ha 3AT «OnecakoHaUTEP»
TEXHOJIOT1A BIOBOJBLHSIE BC1
BHMOTH MiJPUEMCTBA

1.3. Crpareris pocty
3.4. Ctpareris NOMIIMIICHHS
po0OOTH TpaIliBHUKIB

2.2. Ctparerist 0OMEKEHOTO
pocty

6.1. Crpareris
camo30epexeHHs

1.3. Ctpareris po3BUTKY
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5) BHCOKOTEXHOJIOTIYHE
00J1aJTHaHHS IOCTaBIIAETHCA
BiJ] MPOBITHUX €BPOTIEHCHKUX
BUPOOHUKIB

6) Ha 3AT «Onecakonaurep»
npUOYTOK MEPEBHIIYE BUTPATH

CnaOki ctopoHH 2.2. Ctpareris pocty 1.2. Ctpareris KOHTPOJIIO
(W — Weaknesses) 2.3. Crpareris po3poOku | 2.1. Ctpareris onopy
1) 3miHa BaJIFOTHOTO KypCy HOBHX BHPOOIB

2) CrnaOku#t IMifK TIPOTYKITIT
Ta KOMIAaHii B IIUIOMY.

Ha octanHboMy erarni MapKeTHHIOBUX JIOCHIIPKEHb OY/IM BU3HAYCHI MIJISIXU BUPILIECHHS LII€i
npoOieMHy, a caMe: akKTUBHE YIPaBIIIHHS COLIAJIbHUMU MEpeKaMu, pO3CHIIKa KOPUCTYBadaM yepes
colliaibHl MepeX1 HOBUH KOMIIaHIi, pO3MIIIEHHs peKIaMHUX OaHepiB, po3MimieHHss SEO-pexnamu,
OHOBJICHHSI CaWTy 3a JOIOMOIOI0 CYYaCHHUX TexHojorii. L{i KpoKH J0moMOXyTh  BUPILIUTH
MapKEeTHHTOBY NIpoOIIeMy, 1 30UTbIuTH MpuOyTOK mianpremcTa Ha 15-20 %.

HayxkoBi kepiBHUKH — K.T.H., goreHT Jonerns JI.4., k.cot.H., MyHTsH [.B.

VJIK 658: 339.59

CEI'MEHTALIUA CBITOBOI'O PUHKY

IMorpedenko €.10., crynent CBO «bakanasp» ¢-ty MMrallA
Onecbkuil HAIOHAJIBLHUI TEXHOJIOTIYHMH yHIBepcuTeT, M. Oneca

CydacHi yMOBH TOCHOJApIOBaHHS BHUMAaraloTh BiJl MEHEKEPIB MiAIPUEMCTB YMIHHS
MPUIMAaTH PIIICHHS 32 MOCTIHHUX 3MIH PUHKOBOTO CEPEJIOBHIINA, SIKI CTBOPIOIOThH HE JIMIIE 3arPO3H,
a W MOXIMBOCTI 3a/IOBOJIGHATH TIOTPEOM CIIOKMBAYiB 13 KOPUCTIO MJIA CBOEI oOpraHizarii.
InenTudikaliis Ta BAKOPUCTAHHSI MOKJIMBOCTEH, K1 HAJa€ PUHOK Yy MPOIIECi CBOET TypOYJIEHTHOCTI,
BHMarae MoCTIHHOTO BJOCKOHAJICHHS CTPATEriyHUX Ta ONEPATHBHHUX IHCTPYMEHTIB MapKETHHTY i
nepeadayae pPO3BUTOK MOCITITHUIIBKOT Ta aHAIITHYHOI (PYHKIIH MapKETHHTOBOI AISUIBHOCTI Ha
nignpuemctsi [1].

Ycenix Oyap-sSKOro MPOMUCIOBOTO YU arpapHOro MIANPUEMCTBA 3aJIEKUTh HE CTUIBKH Bil
Horo- BUpOOHUYHMX TOTYKHOCTEH 1 MOMJIHMBOCTEH, CKUIBKM Bil IOCBiLy y chepi MapKeTHHTY.
MapkeTHHIrOBIM  MiJXiJ TOJSIrae B KOMIUICKCHOMY, CHCTEMHOMY B)KMBaHHI TEXHIYHHX,
KOMEPIIHNX, 30yTOBUX Ta IHIIUX 3aXO0/IB, OB’ SI3aHUX 13 BUPOOHUIITBOM 1 peaizalliero mpoayKIlii.

MapkeTiHr - 1a€  3MOTY TPOMHCIOBHM Ta CUIBCHKOTOCHOJAPCHKUM  IMIANPHEMCTBAM
JOCTIKYBaTH PUHKHU, iX CETMEHTAIlif0, BUBYATH MOBEIIHKY MOTEHIIHUX CIOKUBAUiB MPOIYKIIii,
po3po0NIATH CTpaTerii MO3WIIOHYBAaHHS Ta MPOCYBaHHS TOBapy YHM TOCIYTM Ha pUHOK. BiH
BUCTYIIA€ B pOJII €JeMEHTa CHEelU(IUHOr0 MeXaHi3My YIpPaBIiHHS 30BHIIIHBO-EKOHOMIYHOIO
TISUTBHICTIO MiAmpueMcTBa [2].

€11HO1 yHIBEpCAIbHOT CHCTEMHU MApPKETUHTY JUIsl arpapHOro TOBAPOBUPOOHUIITBA HE ICHYE.
KoxHe mianpueMcTBO, BUXOASYM 3 OCHOBHUX LUIEH 1 MIAXOAIB MAPKETUHTY, BUKOPUCTOBYE Ty UM
HIITY CTpaTeriko.
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