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Ùóðèê Ì. Â. 
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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
òà åååêîêîêêîêîêîêîíííîíîîîîì³ì³ì³ì³ìì êêîêê -åêîë

àñàñàñàñàñàñàñàñàñï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ðàðàðàðàðàðàðàðàðàíòêà êàôàôôôôôåäðè

ÌÀÌÌÌÌÌÌÌÌ ÐÊÅ
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Óïðàâë³íñüêà ïðàöÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íå çàâæäè º åôåê-
òèâíîþ, ïðèéíÿò³ íèìè ð³øåííÿ íå º ðåçóëüòàòèâíèìè, âèòðàòè íå º 
âèïðàâäàíèìè. Òîìó äîö³ëüíèì áóëî á äëÿ ï³äïðèºìñòâ: îïòèì³çóâà-
òè óïðàâë³íñüêó òà îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõ-
íîëîã³¿, îíîâëþâàòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó òîùî. 

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âàæëèâèì çàâäàííÿì º ôîð-
ìóâàííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà çàñàäàõ åôåêòèâíîãî íà-
ãðîìàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó òà ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó. Âèð³øåííÿ îêðåñëåíèõ ïðîáëåì — öå íå 
ò³ëüêè äîñÿãíåííÿ ñòàòóñó åêîíîì³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ë³äåðà íà 
âíóòð³øíüîìó òà ãëîáàëüíîìó ðèíêàõ, à é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Ä³ºâèì ìåõàí³çìîì ó çàáåçïå÷åíí³ âè-
ñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ º ³íòå-
ëåêòóàë³çàö³ÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, à ïåðåäóìîâîþ ¿¿ 
çä³éñíåííÿ — âèêîðèñòàííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó. 

Òàêèé ïðîöåñ óäîñêîíàëèòü ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ, òðàíñôîðìóº âåñü 
óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë, éîãî ö³ë³ òà çàâäàííÿ, âèâåäå íà íîâèé ð³-
âåíü ìîðàëüí³ òà æèòòºâ³ ö³ííîñò³, äàñòü çìîãó ðåàë³çóâàòè ³íòåëåê-
òóàëüíèé ïîòåíö³àë ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÷åðåç íîâ³ êîìïåòåíö³¿, 
ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ, ³íòåëåêòóàëüíó êóëüòóðó. Íàäàë³ äîö³ëüíî ðîç-
ðîáèòè ïëàí ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ìàº áóäóâàòèñü ç â³äêðèòîþ êîîðäèíàö³ºþ âñ³õ 
ð³âí³â óïðàâë³ííÿ òà ï³äðîçä³ë³â, â³äïîâ³äíî äî ñôîðìîâàíèõ ïðèíöè-
ï³â, ðîçðîáëåíèõ êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â. 

Ë³òåðàòóðà 
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3. Øåãäà À. Â. Ìåíåäæìåíò : íàâ÷. ïîñ³á. / À. Â. Øåãäà. — Ê. : Òîâàðèñòâî 
«Çíàííÿ», 2002. — 583 ñ. 

Í. Â. ßáëîíñüêà 
êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ 
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ÏÐÎÁËÅÌÈ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 
ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß ÂÈÍÎÐÎÁÍÎ¯ ÃÀËÓÇ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Ñó÷àñíà âèíîðîáíà ãàëóçü Óêðà¿íè îö³íþºòüñÿ åêîíîì³ñòàìè ÿê 
ïåðñïåêòèâíà ³ â³äçíà÷àºòüñÿ çíà÷íèì ïîòåíö³àëîì ðîçâèòêó. Îäíàê 
äàíà ãàëóçü íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïåðåæèâàº íå êðàù³ ÷àñè. Â ïåðøó 
÷åðãó öå îáóìîâëåíî çîâí³øí³ìè ïðè÷èíàìè, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè 
åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó, ïîë³òè÷íó äåñòàá³ë³çàö³þ â Óêðà¿í³, íåäîñêî-
íàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. 

Âèíîðîáíà ãàëóçü ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê êðà¿íè â ö³ëîìó, îäíàê íå îòðèìóº äîñòàòíüî¿ äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè [1]. 

Íåãàòèâí³ çì³íè â êðà¿í³ ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî âè-
â÷åííÿ ³ ïîøóêó íàïðÿìê³â âèð³øåííÿ ãàëóçåâèõ ïðîáëåì. 

Íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé äèíàì³êè ðîçâèòêó âèíîðîá-
íî¿ ãàëóç³ íà äàíèé ÷àñ º áåçñï³ðíîþ. Âèíîðîáñòâî º íàéâàæëèâ³øîþ 
ñêëàäîâîþ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ Óêðà¿íè çîêðåìà. 

Çã³äíî ç îô³ö³éíèìè äàíèìè [2], ïåðåðîáêîþ âèíîãðàäó ³ âèïóñ-
êîì âèíà çàéìàþòüñÿ áëèçüêî ï’ÿòäåñÿòè ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Ñå-
ðåä íèõ ÷³òêî âèä³ëÿþòüñÿ äâ³ âåëèê³ ãðóïè: òðàäèö³éí³ ï³äïðèºìñòâà, 
ùî ìàþòü âëàñí³ âèíîãðàäíèêè, ³ êîìïàí³¿ íîâî¿ õâèë³, ùî çàéìàþòü-
ñÿ âèêëþ÷íî äîâåäåííÿì âèíîìàòåð³àë³â äî êîíäèö³¿ ³ ïðîñóâàííÿì 
âèíà íà ðèíîê. 

Âèíîðîáñòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçêîþ ñïåöèô³÷íèõ ðèñ: 
ïîâíà çàëåæí³ñòü âèðîáíèöòâà âèíà â³ä ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ âè-

íîãðàäó; 
ðîçïîä³ë âèíîðîáñòâà íà ïåðâèííå òà âòîðèííå; 
âèãîòîâëåííÿ ìàðî÷íèõ âèí, øàìïàíñüêîãî çà êëàñè÷íîþ òåõ-

íîëîã³ºþ òà êîíüÿêó ïîòðåáóº òðèâàëîãî ÷àñó òà çíà÷íèõ îá³ãîâèõ êî-
øò³â; 

íåîáõ³äí³ñòü çàõèñòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä ï³äðîáîê òà ôàëüñè-
ô³êàò³â. 

Ñèðîâèíîþ äëÿ âèðîáíèöòâà âèíîìàòåð³àë³â, à â³äïîâ³äíî ³ âèíî-
ãðàäíèõ âèí, º âèíîãðàä ð³çíèõ ñîðò³â. Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ïåðå-
ðîáêè âèíîãðàäó ðîçòàøîâàí³ áëèçüêî äî ðàéîí³â âèðîùóâàííÿ ñèðî-
âèíè, îñê³ëüêè îïòèìàëüí³ ñòðîêè ïåðåðîáêè âèíîãðàäó ñòàíîâëÿòü 
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ï’ÿòü ãîäèí. Çàâîäè âòîðèííî¿ ïåðåðîáêè âèíîìàòåð³àë³â òà ðîçëèâó 
âèíà ìîæóòü ðîçì³ùóâàòèñÿ ³ â ðàéîíàõ ñïîæèâàííÿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿. 
Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçì³ùóºòüñÿ â Îäåñü-
ê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é, Õåðñîíñüê³é, Çàêàðïàòñüê³é îáëàñòÿõ. Âèíîãðàä-
í³ âèíà òîðãîâèõ ìàðîê «Êîáëåâî», «Øàáî», «Ôðàíöóçüêèé áóëüâàð» 
ìàþòü çàãàëüíîñâ³òîâå âèçíàííÿ. Ïðîâ³äíèìè öåíòðàìè âèíîðîáíî¿ 
ãàëóç³ º ²çìà¿ë, Îäåñà, Êîáëåâî, Ìóêà÷åâå. 

Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè âèíîðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ êëàñèô³êóþòüñÿ çà 
ïåâíèìè ãðóïàìè. 

Ïðîáëåìè ñèðîâèííîãî íàïðÿìó, ùî âêëþ÷àþòü ñêîðî÷åííÿ 
ïëîù âèíîãðàäíèê³â, ñòàð³ííÿ âèíîãðàäíèõ íàñàäæåíü, íèçüêèé ð³-
âåíü âðîæàéíîñò³ âèíîãðàäíèê³â òîùî. 

Ïðîáëåìè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî íàïðÿìó, ùî âêëþ÷àþòü 
íèçüêó êóëüòóðó ñïîæèâàííÿ âèííî¿ ïðîäóêö³¿, íåäîñòàòíº äåðæàâíå 
ô³íàíñóâàííÿ, ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â äåðæàâíèõ äîòàö³é, íåäîñêîíà-
ë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè òîùî. 

Ïðîáëåìè òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî íàïðÿìó, ùî âêëþ÷àþòü íåäî-
ñòàòíº çàáåçïå÷åííÿ âèíîãðàäíèê³â çàñîáàìè çàõèñòó òà çäîáðåííÿ, 
çàñîáàìè ìåõàí³çàö³¿ îáðîáêè, çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, íå-
ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî. 

Åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ ïðîáëåìè, ùî âêëþ÷àþòü íèçüêèé ð³âåíü 
åêñïîðòó ïðîäóêö³¿, çíà÷í³ îáñÿãè ³ìïîðòó âèíîìàòåð³àë³â òà âèíî-
ïðîäóêö³¿ òîùî. 

Ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîë³òè÷íèì ñòàíîì â Óêðà¿í³. Âèíîðîáíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü ÀÐ Êðèì, ÿêà âèïðîáîâóºòüñÿ òðóäíîùàìè ïðè îòðè-
ìàíí³ óêðà¿íñüêèõ àêöèçíèõ ìàðîê òà ïðè îôîðìëåíí³ ïðîäóêö³¿ íà 
ìèòíèö³. Ö³ ïðîáëåìè çìóøóþòü êðèìñüêèõ âèíîðîá³â øóêàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü ïåðåâåäåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé íà ìàòåðèêîâó ÷àñ-
òèíó Óêðà¿íè. Ðàí³øå öå âäàëîñÿ çðîáèòè òàêèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê 
«Êîêòåáåëü», «Áàõ÷èñàðàé» òà «²íêåðìàí». ×àñòèíà ¿õ âèííî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ðîçëèâàºòüñÿ òåïåð â Õåðñîíñüê³é òà Îäåñüê³é îáëàñòÿõ. 

Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà îáóìîâëåíî â ïåðøó ÷åðãó ñè-
ðîâèííèìè ïðîáëåìàìè, à ñàìå — ñêîðî÷åííÿì ïëîù³ âèíîãðàäíèõ 
íàñàäæåíü. 

Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âèíîðîáñòâà çíàõîäèòüñÿ ï³ä ñèëüíèì 
âïëèâîì íàñòóïíèõ ÷èííèê³â: êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ³ ìåíòàë³òåò 
íàñåëåííÿ, ÿê³ñòü âèíà, ðåêëàìà, ö³íà, ñòðîêè ðåàë³çàö³¿ òîùî [3]. 

Çà îñòàíí³ ðîêè âèíîðîáíà ãàëóçü Óêðà¿íè âòðà÷àº ñâî¿ òåìïè ðîñ-
òó îáñÿãó âèðîáíèöòâà. Íåñïðèÿòëèâ³ ïîë³òè÷í³ ³ åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè 

ñïðè÷èíèëè íåãàòèâíèé âïëèâ íå ò³ëüêè íà âèðîáíèöòâî âèíà, à é íà 
éîãî ðåàë³çàö³þ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó. 

Òàêèì ÷èíîì, âèíîðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü ìîæíà ââàæàòè âàæëè-
âîþ áþäæåòîóòâîðþþ÷îþ ñêëàäîâîþ. Îäíàê íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 
âèíîðîáíèé ï³äêîìïëåêñ çíàõîäèòüñÿ â çàíåäáàíîìó ñòàí³. 

Öå ï³äòâåðäæóº ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âèíîãðàäíîãî 
âèíà, ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ðîêó, ÿêå ïîâ’ÿçàíî ç ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè, 
åêîíîì³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè ïðè÷èíàìè. Îäíàê, íàéá³ëüøèé âïëèâ 
÷èíèòü ñêîðî÷åííÿ ïëîù âèíîãðàäíèõ íàñàäæåíü, çíèæåííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. 

Íàéá³ëüøîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â êîðèñ-
òóþòüñÿ òàê³ ñîðòè âèíîãðàäó, ÿê «Àë³ãîòå», «Êàáåðíå Ñîâ³íüéîí» òà 
«Ðêàöèòåë³», 12,6 %, 9,9 % òà 13,2 % ïåðåâàã âèðîáíèê³â â³äïîâ³äíî. 

Ñèëüíîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó çàçíàº íå ëèøå âèðîáíèöòâî âèíà, 
à é éîãî ðåàë³çàö³ÿ. Äèíàì³êà çì³íè îáñÿã³â ³ìïîðòó òà åêñïîðòó ïðî-
äóêö³¿ âèíîðîáíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
âèíà, ùî ³ìïîðòóþòüñÿ ç Ãðóç³¿ òà Ìîëäîâè. Öå ïîâ’ÿçàíî òàêîæ ç íå-
äîâ³ðîþ â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â äî óêðà¿íñüêîãî âèíà, îñê³ëüêè ïëî-
ù³ âèíîãðàäíèê³â ñêîðî÷óþòüñÿ ³ ç’ÿâëÿºòüñÿ çàãðîçà âèêîðèñòàííÿ 
âèðîáíèêàìè íå âèñîêîÿê³ñíèõ âèíîìàòåð³àë³â. 

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ âêàçóþòü íà íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ çíèæåííÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèíîðîáíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè. Äî 2000 ðîêó 
âèíîðîáíà ïðîäóêö³ÿ ìàëà á³ëüøó íîðìó ðåíòàáåëüíîñò³. Íà ñüîãîä-
í³øí³é äåíü ðåíòàáåëüí³ñòü çíàõîäèòüñÿ íà äóæå íèçüêîìó ð³âí³. 

Äëÿ âèð³øåííÿ âèùåçãàäàíèõ ïðîáëåì íåîáõ³äíî: 
ïðîâîäèòè ùîð³÷íó çàêëàäêó íîâèõ âèíîãðàäíèê³â íåîáõ³äíèõ 

ñîðò³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ó âèíîìàòå-
ð³àëàõ; 

âïðîâàäæóâàòè â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðñòâ ñòàíäàðòè 
òà âèìîãè çã³äíî ç ðåãëàìåíòàìè ªÑ çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèííî¿ 
ïðîäóêö³¿, ñêîðî÷åííÿ ³ìïîðòó òà íàñè÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó; 

çá³ëüøóâàòè çàêëàäêó òèõ ñîðò³â âèíîãðàäó, ùî º ñò³éêèìè äî êë³-
ìàòè÷íèõ çì³í òà ìàþòü á³ëüøó âðîæàéí³ñòü; 

ìàêñèì³çóâàòè îáñÿãè ³ ìîæëèâîñò³ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ âèíîðîá-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³; 

âïðîâàäæóâàòè ñïåö³àëüí³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
òà çáåðåæåííÿ êðàùèõ ñîðò³â âèíîãðàäó. 
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ïîë³òèêè Óêðà¿íè òà Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ àãðàðíèõ íàóê â³ä 21 07. 2008 
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Óêðà¿íè / ßáëîíñüêà Í. Â., Øóëüãà Ã. Â. // Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà áåç-
ïåêà äåðæàâè â óìîâàõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â (Ëüâ³â, 25–26 êâ³òíÿ). — 
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²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 
ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Ã. Ë. Âåðáèöüêà 
êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó 

³ ì³æíàðîäíîãî ï³äïðèºìíèöòâà Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
«Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà», ì. Ëüâ³â, Óêðà¿íà 

ÎÁ¥ÐÓÍÒÓÂÀÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÕ 
ÏÐÎÅÊÒ²Â Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 
Â ÓÌÎÂÀÕ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ Â²ÄÍÎÑÈÍ 

Â óìîâàõ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí äîñë³äæåííÿ ç ïè-
òàíü ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ º îñîáëèâî àêòóàëüíèì. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïåðåäóìîâ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó º ìîæëè-
â³ñòü çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ êîøò³â. Ïðîòå òàê ÿê 
³íâåñòèö³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ ö³ëåñïðÿìîâàíå âêëàäàííÿ êàï³òàëó â ïåâ-
íèé ïðîåêò, òî âèíèêàº ïîòðåáà â ðàíæóâàíí³ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â çà ¿õ åôåêòèâí³ñòþ. 

Êîíêðåòíîþ ôîðìîþ ³íâåñòèö³é º ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò. Äëÿ ïî-
çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÷è âèðàæåííÿ äîö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðî-
åêòó äëÿ ³íâåñòîð³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîåêòó». Ï³ä åôåêòèâí³ñòþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ñë³ä 
ðîçóì³òè ñï³ââ³äíîøåííÿ åôåêòó ³ êàï³òàëüíèõ âèòðàò [3]. 

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ ºäèíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ 
ïðèíöèï³â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Ó ÿêîñò³ îñíîâíèõ 
çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðàêòèö³, ùî ñêëàëà-
ñÿ, âèçíà÷àþòü íàñòóïí³: 

– ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â íåîáõ³äíî ïîºäíóâàòè 
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé àíàë³ç ç êîìåðö³éíèì, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèì, ñîö³àëüíèì, ùîá çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñí³ñòü ï³äõîäó äî ¿õ çä³é-
ñíåííÿ; 

– ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ç³ñòàâëåííÿ âèòðàò ³ ðåçóëü-
òàò³â íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ç óðàõóâàííÿì çì³íè ö³ííîñò³ ãðîøåé ó 
÷àñ³; 
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