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²ðòèùåâà ². Î. 
Åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè âèêîðèñòàííÿ âîäè 
â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 215

Ìàðòèíþê Î. Ì. 
Àäàïòèâíèé ìåõàí³çì åêîëîã³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè: ñòðàòåã³÷í³ 
òà ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 218

Ìåãëåé Â. ². 
Åêîëîã³÷í³ ñêëàäîâ³ ÿêîñò³ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ . . . . . . 222

Ùóðèê Ì. Â. 
Åêîëîã³÷í³ ïð³îðèòåòè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 226

Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
òà åååêîêîêêîêîêîêîíííîíîîîîì³ì³ì³ì³ìì êêîêê -åêîë

àñàñàñàñàñàñàñàñàñï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ðàðàðàðàðàðàðàðàðàíòêà êàôàôôôôôåäðè
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Ò. Ì. Ãàììà 
êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè 

ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍ² ÀÑÏÅÊÒÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÑÈÑÒÅÌÈ 
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÈÌÈ ÑÈÑÒÅÌÀÌÈ ÁÅÇÏÅÊÈ 

Â ÕÀÐ×ÎÂ²É ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó Ì&À äîçâîëèâ âèä³ëèòè òðè åòàïè îð-
ãàí³çàö³¿ ñèñòåìíî¿ ä³àãíîñòèêè, ÿê³ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ïåðøèé åòàï — îáñòåæåííÿ êîìïàí³¿-
ìåòè ãðóïîþ ³íâåñòîð³â, ÿêà âêëþ÷àº åêîíîì³ñò³â, þðèñò³â, ³íæåíåð³â, 
ìàðêåòîëîã³â òà ïðàö³âíèê³â ñëóæáè áåçïåêè. Öåé âàð³àíò äàº ïåðøó 
ïîïåðåäíþ õàðàêòåðèñòèêó ï³äïðèºìñòâà. Äðóãèé åòàï ïîëÿãàº â äå-
òàëüíîìó ô³íàíñîâîìó àíàë³ç³ á³çíåñ³â (ô³íàíñîâèé duediligence) ô³-
íàíñèñòàìè ³íâåñòîðà é ôàõ³âöÿìè àóäèòîðñüêèõ ô³ðì. Ñóòòºâå çíà-
÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îá’ºêòèâíîñò³ àíàë³çó ìàº âèâ÷åííÿ â³äíîñèí 
êîìïàí³¿ ç êë³ºíòàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, êðåäèòîðàìè òà ³í. Òðåò³é 
åòàï — êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà, ÿêà âêëþ÷àº íàéá³ëüø ïîâíèé ô³-
íàíñîâèé, þðèäè÷íèé, îïåðàö³éíèé, òåõí³÷íèé ³ åêîëîã³÷íèé àíàë³ç. 
Íà æàëü, íà âñ³õ çàçíà÷åíèõ åòàïàõ íå ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíî¿ óâàãè 
ä³àãíîñòèö³ ðèçèêó. Êîæåí ç ïåðåðàõîâàíèõ åòàï³â ïîâèíåí, íà íàøó 
äóìêó, âêëþ÷àòè ÿê öåíòðàëüíèé åëåìåíò ä³àãíîñòèêó ðèçèê³â. Òîìó 
âèêëàäåìî íàøå áà÷åííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñ-
òèêè ðèçèêó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ñòðàòåã³ÿ ÿêèõ çàñíîâàíà íà 
çëèòòÿõ ³ ïîãëèíàííÿõ. 

Íà ñòàä³¿ äîáîðó ³ îá´ðóíòóâàííÿ ìåòè ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ 
ìàº îö³íêà ðèçèêó çä³éñíåííÿ óãîäè (þðèäè÷í³ îáìåæåííÿ, àêòèâíà 
ïðîòèä³ÿ âëàñíèê³â êîìïàí³¿-ìåòè òà ³íø³ íååêîíîì³÷í³ ÷èííèêè). 
Öåé ðèçèê ìîæíà ââàæàòè ñòàòè÷íèì (ñòàá³ëüíèì ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ 
åòàïó). 

Àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â ïðèäáàííÿ êîíêðåòíîãî á³çíåñó àáî 
àêòèâ³â íà ïåðøîìó åòàï³ óãîäè ïîâèíåí äàòè â³äïîâ³ä³ íà íàñòóïí³ 
ïèòàííÿ: 

– ÿêèì º ðèçèê äîñòàòíîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã îá’ºäíàíî¿ 
ñòðóêòóðè äëÿ çáåðåæåííÿ é çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
îá’ºäíàíèõ á³çíåñ³â; 

– ÿêèì º ðèçèê óñï³øíîãî çëèòòÿ (ïîãëèíàííÿ) á³çíåñó é åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ îá’ºäíàíîþ ñòðóêòóðîþ; 

– ÿêèìè º ìîæëèâîñò³ ïîãëèíàþ÷î¿ ñòðóêòóðè êîìïåíñóâàòè âòðà-
òè â ðàç³ ðåàë³çàö³¿ ïåñèì³ñòè÷íîãî ñöåíàð³þ ³íòåãðàö³¿. 

Ï³äñóìîê ä³àãíîñòèêè ðèçèê³â íà öüîìó åòàï³ âèðàæàºòüñÿ âàðò³ñ-
òþ îá’ºäíàíî¿ ñòðóêòóðè, íà îñíîâ³ ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ ìàêñèìàëüíà 
ö³íà, ÿêó ìîæå çàïðîïîíóâàòè ï³äïðèºìåöü, òîìó îñíîâíîþ ìåòîþ 
àíàë³çó º ïðîãíîçóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â îá’ºäíàíî¿ ñòðóêòóðè ç 
óðàõóâàííÿì ñêëàäîâèõ ñèíåðã³¿. 

Íà ñòàä³¿ ³íòåãðàö³¿ ãîëîâíèì º óïðàâë³ííÿ ä³ëîâèì ðèçèêîì, ï³ä 
ÿêèì ðîçóì³ºìî éìîâ³ðí³ âòðàòè âíàñë³äîê òîãî, ùî îá’ºäíàíà ñòðóê-
òóðà ìîæå ïðàöþâàòè íå òàê, ÿê ïëàíóâàëîñÿ íà åòàï³ óêëàäàííÿ óãî-
äè, òîáòî ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò òà ïðèáóòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³é â ïðè-
äáàííÿ áóäóòü íèæ÷å î÷³êóâàíîãî. Öå äèíàì³÷íèé ðèçèê: ÷èííèêè, 
ùî âèçíà÷àþòü ïëàíîâ³ é ôàêòè÷í³ óìîâè ³íòåãðàö³¿ êîìïàí³é, âêëþ-
÷àþ÷è ðèçèê ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ ³íâåñòèö³é, 
çì³íþþòüñÿ â ÷àñ³. 

Ö³ ÷èííèêè äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ðèçèêè êîìïàí³é äî îá’ºä-
íàííÿ. Àëå âîíè, ïî-ïåðøå, íå â³äïîâ³äàþòü ðèçèêó íîâî¿ êîìïàí³¿, 
ùî óòâîðþºòüñÿ â ïðîöåñ³ çëèòòÿ (ïîãëèíàííÿ), ïî-äðóãå, íå ïîâ’ÿçàí³ 
ç ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ; ïî-òðåòº, íå ïîâ’ÿçàí³ ç ôàêòîðàìè 
çðîñòàííÿ âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî äî BSC. 

Ââàæàºòüñÿ, ùî BSC ³ óïðàâë³ííÿ çà âàðò³ñòþ ³äåàëüíî äîïîâíþ-
þòü îäèí îäíîãî [1, ñ. 371]. Ìè ïåðåêîíàí³, ùî öå âèçíà÷åííÿ ìîæ-
íà â³äíåñòè ³ äî ïðîöåñ³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü â ïðîìèñëîâîñò³, ÿêùî 
âðàõóâàòè, ùî âîíè âèìàãàþòü àíàë³çó àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é 
ðîçâèòêó. Òîìó ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ïîâèíåí ìàòè âèõ³äíîþ òî÷êîþ âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³ 
âèçíà÷åííÿ â í³é ì³ñöÿ ³ ðîë³ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Àëå ïðè öüîìó 
íåîáõ³äíî âðàõóâàòè çíà÷èì³ñòü ðåàêö³¿ êîíêóðåíò³â, ÿêà ìîæå ³ñ-
òîòíî çì³íèòè çîâí³øíº ñåðåäîâèùå êîìïàí³¿. Òîìó ïðîïîíóºòüñÿ 
ïðîåêö³þ «êë³ºíòè» ðîçøèðèòè ³ ðîçãëÿäàòè ÿê «êë³ºíòè ³ êîíêóðåí-
òè». 

Ïàòðèê À. Ãîõàí [2, ñ. 390–392] ðîçãëÿäàº ÷îòèðè ñïîñîáè îá’ºä-
íàííÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ³ ñèñòåìè BSC: 

– ³íòåãðàö³ÿ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðèçèêè â çáàëàíñîâà-
íó ñèñòåìó; 

– äîïîâíåííÿ BSC ïðîåêö³ºþ «Ðèçèêè»; 
– ðîçðîáêà ñïåö³àëüíî¿ ñèñòåìè ç óìîâíîþ íàçâîþ «Ðèçèê BSC»; 
– âêëþ÷åííÿ àñïåêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðèçèêàìè, â ñèñòåìó ñòðàòå-

ã³÷íèõ ö³ëåé êîæíî¿ ïðîåêö³¿. 

© Ãàììà Ò. Ì., 2017
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Àâòîðè ïðèõîäÿòü äî âèñíîâêó, ÿêèé ìè ïîä³ëÿºìî, ïðî íåîá-
õ³äí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè äî BSC. Àëå äëÿ 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ìè ïðîïîíóºìî âàð³àíò 
³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè, ÿêà îá’ºäíóº êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè òðüîõ ïðî-
ãðåñèâíèõ äëÿ òåïåð³øíüîãî ÷àñó ñèñòåì. Òîìó ïèòàííÿ ñòî¿òü ïðî 
³íòåãðàö³þ ïðèíöèï³â ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ç êîíöåïö³ÿìè óïðàâ-
ë³ííÿ çà âàðò³ñòþ (VBM) ³ BSC. Ïðè öüîìó, ãîâîðÿ÷è ïðî ïðèíöèïè 
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, ìè îð³ºíòóºìîñÿ íà êîìïëåêñíó ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè (ERM), ÿêà ùå ïåðåáóâàº â ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ, àëå 
âæå åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ðÿäîì â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ 
êîìïàí³é. 

²íòåãðàö³ÿ ³íñòðóìåíòàð³þ BSC, ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ çà âàðò³ñ-
òþ VBM ³ êîíöåïö³¿ ERM, ïî-ïåðøå, äîçâîëÿº óïðàâëÿòè ðèçèêàìè 
íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ïî-äðóãå, ìåòîäîëîã³÷íî ³ ³í-
ñòðóìåíòàëüíî ³íòåãðàö³ÿ º ïðèðîäíèì ïðîäîâæåííÿì åâîëþö³¿ öèõ 
ñèñòåì, çàñíîâàíèõ íà ñóêóïíîñò³ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â. 

Ïðîáëåìîþ, ÿêó òàê ÷è ³íàêøå íàìàãàþòüñÿ ðîçâ’ÿçàòè â áóäü-
ÿêîìó óïðàâë³íí³, òà ÿêà ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ â óïðàâë³íí³ ³íòå-
ãðàö³¿ êîìïàí³é, º â³äá³ð íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ÷èííèê³â. Â óïðàâë³íí³ 
âàðò³ñòþ êîìïàí³é âèêîðèñòîâóþòüñÿ òðè õàðàêòåðèñòèêè çíà÷óùîñ-
ò³ ôàêòîð³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ³íòåãðîâàí³é 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè: 

– åëàñòè÷í³ñòü (÷óòëèâ³ñòü) âàðòîñò³ çà ôàêòîðîì, ùî âèçíà÷àº 
âïëèâ çì³íè ôàêòîðà íà çì³íó âàðòîñò³. Â³äçíà÷èìî, ùî íàéá³ëüø ÷óò-
ëèâ³ ÷èííèêè º ³ íàéá³ëüø çíà÷óùèìè ç ïîçèö³é óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì; 

– ì³íëèâ³ñòü ôàêòîðà, ÿê ðåëåâàíòíèé ä³àïàçîí éîãî çì³íè; 
– êåðîâàí³ñòü — çäàòí³ñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ âïëèâàòè (çì³íþâà-

òè) çíà÷åííÿ ôàêòîðà. 
Ðåçóëüòàòîì ïîºäíàííÿ öèõ òðüîõ õàðàêòåðèñòèê º ïîêàçíèê 

çíà÷óùîñò³ (âàæëèâîñò³) ôàêòîð³â äëÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Ïðè-
ðîäíî, ùî îñíîâíà óâàãà ï³äïðèºìö³â ìàº áóòè ïðèä³ëåíà êåðî-
âàíèì ôàêòîðàì, ÿê³ ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü çíà÷óùîñò³. Òîìó 
â ³íòåãðîâàí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ìè âèä³ëÿºìî êîíòóð àíàë³-
çó ³ â³äáîðó ôàêòîð³â çà ¿õ ÷óòëèâ³ñòþ, ì³íëèâ³ñòþ ³ êåðîâàí³ñòþ.
Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ 
ñòðóêòóðîþ íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â 
òà óïðàâë³ííÿ çà âàðò³ñòþ º ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà ïðîöåñó çëèòò³â 
³ ïîãëèíàíü, ùî ì³ñòèòü ïîñë³äîâí³ñòü ðîá³ò ç ï³äãîòîâêè óãîäè ³ ¿õ 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè. Ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîöåñó îá’ºäíàííÿ 

êîìïàí³é â êîæí³é îêðåì³é óãîä³ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ñêëàäó âèêî-
íàâö³â òà êåð³âíèê³â îêðåìèõ ðîá³ò. Öå ôîðìóº ìîæëèâîñò³ êàñêàäó-
âàííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ³ ôîðìóâàííÿ ïëàí³â çëèò-
òÿ ³ ïîãëèíàííÿ äëÿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ BSC ö³ ïðîöåäóðè çàáåçïå÷óþòü ìîòèâàö³þ 
ïåðñîíàëó ³ çíèæåííÿ àãåíòñüêèõ êîíôë³êò³â, ÿê³ º, ÿê áóëî çàçíà÷åíî 
âèùå, óìîâîþ åôåêòèâíîñò³ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü. 
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Â. Î. Ì³í³íà 
ñòóäåíòêà ôàêóëüòåòó åêîíîì³êè, á³çíåñó ³ êîíòðîëþ 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ò. Ñ. Ôåäîðîâà 

ñòóäåíòêà ôàêóëüòåòó åêîíîì³êè, á³çíåñó ³ êîíòðîëþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÎÖ²ÍÊÀ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎ¯ ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ÊÀÏ²ÒÀËÓ MHP S. A. 
(ÏÀÒ «ÌÈÐÎÍ²ÂÑÜÊÈÉ ÕË²ÁÎÏÐÎÄÓÊÒ») 

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ îñîáëèâî àêòóàëüíà 
ïðîáëåìà îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó êîìïàí³¿, îñê³ëüêè âîíà äàº 
çìîãó ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ³ âïëèâàº íà 
âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 

MHP S. A. (ÏÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò») — îäíà ç ïðîâ³ä-
íèõ àãðîïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ çîñåðåäæå-
íà íà âèðîáíèöòâ³ ì’ÿñà ïòèö³ òà âèðîùóâàíí³ çåðíîâèõ. Äî ñêëàäó 
MHP S. A. âõîäÿòü 20 ï³äïðèºìñòâ, ðîçòàøîâàíèõ ó Êè¿âñüê³é, ×åð-
êàñüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Äîíåöüê³é, Â³ííèöüê³é, ²âàíî-Ôðàíê³â-
ñüê³é, Õåðñîíñüê³é îáëàñòÿõ òà ÀÐ Êðèì. Ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþþòü 
çàìêíóòèé öèêë ì’ÿñíîãî âèðîáíèöòâà: âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ, âè-
ãîòîâëåííÿ êîìá³êîðì³â, âèðîùóâàííÿ áàòüê³âñüêîãî ïîãîë³â’ÿ õóäî-
áè, âèðîáíèöòâî ³ ïåðåðîáêà ì’ÿñà. 

© Ì³í³íà Â. Î., Ôåäîðîâà Ò. Ñ., 2017

³é 

èçíàààà÷à÷÷÷÷÷÷ º 
á³ëüøøøøø ÷÷÷÷÷÷óò-

íÿ ðððððððèçèçèçèçèçèè èêèêèêèêèêè îìîììîìîìîìììì;;;;;;;;
ãî çì³ì³ì³ì³ì³íííèíèíèíèííí ;

ïëèâàòàòàòàòàòàòàòèèèèèè (ç(ç(ç(ç(çì³ìììì íþâàâàààà---

òåðððððððèñèèèèèèè òèê ê ê ê ê ºººººººº ïîï êàçíèê
è óóóóóïðïðïðïðïðïðïððààâàâàâàâë³íííííííííííííÿÿÿÿ.ÿÿÿ Ï

ïïïïïðèðèèðèðèðèä³äää ëåíà
÷óóóóùùùîñ

í

äðåíííííèåèåèèåèåèåèåè  ñáàë
ïåð. ñññññññ íííííííåìååååìåììì..... ———— Ì.: À
Ãîõàíàíàíàíàíàíàíàíàí Ïàòðèèèèèê êê ê êê À.ÀÀÀ Ñë
/ //// / / // ÏàÏààààààààòðòðòðòðòðòðòðòðòðèê À. ÃîÃîÃîÃîÃîîõõõõõàõ í;
202020202020202020101010101010101010......... — 747474747474747474111111111 ñ.ññññññññ  



Ôîðìàò 60õ84/16. Óì. äðóê. àðê. 13,49. 
Òèðàæ 300 ïðèì. Çàì. ¹ 188 (42).

Âèäàâíèöòâî ³ äðóêàðíÿ «Àñòðîïðèíò»
65091, ì. Îäåñà, âóë. Ðàçóìîâñüêà, 21

Òåë.: (0482) 37-07-95, 37-14-25, 33-07-17, (048) 7-855-855
e-mail: astro_print@ukr.net; www.astroprint.ua; www.stranichka.in.ua

Ñâ³äîöòâî ñóá’ºêòà âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè ÄÊ ¹ 1373 â³ä 28.05.2003 ð.

Íàóêîâå âèäàííÿ

ÀÄÀÏÒÈÂÍ² ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ 

ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² Â ÓÌÎÂÀÕ 
Ì²ÍËÈÂÎÃÎ ÑÂ²ÒÓ

Ìàòåð³àëè 
íàóêîâîãî ñèìïîç³óìó 
ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ 

19 òðàâíÿ 2017 ðîêó

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ³íôîðìàö³þ, 
âèêëàäåíó â ïóáë³êàö³ÿõ, íåñóòü àâòîðè

Óêðà¿íñüêîþ òà ðîñ³éñüêîþ ìîâàìè

Çàâ³äóâà÷êà ðåäàêö³¿ Ò. Ì. Çàáàíîâà
Ðåäàêòîð Í. ß. Ðèõò³ê

Òåõí³÷íèé ðåäàêòîð Ì. Ì. Áóøèí
Äèçàéíåð îáêëàäèíêè Â. ². Êîñòåöüêèé

Êîðåêòîð ². Â. Øåïåëüñüêà

ÅÃ²¯ ÐÎÎÎÇÂÇÂÇÂÇÂÇÂÇÂÇÂÇÂÇÂÈÒÈÒÈÒÈÒÈÒÈÒÈÒÈÒÈÒÊÓÊÓÊÓÊÓÊÓÊÓÊÓÊÓÊÓ 
ÒÂ ÕÀÕÀÕÀÕÀÕÀÕÀÕÀÕÀÕÀÐ×Ð×Ð×Ð×Ð×Ð×Ð×Ð×Ð×ÎÂÎÂÎÂÎÂÎÎÂÎÂÎÂÎÂÎ¯Î¯Î¯Î¯Î¯Î¯Î¯Î¯Î¯ 

ÎÂÎÑÒÑÑÑÑÒÑÑÑÒÑÒ² Â Â ÂÂÂÂÂÂÂ ÓÓÓÓÓÓÓÓÓÌÎÌÎÌÎÌÎÌÎÌÎÌÎÎÎÂÂÀÂÀÂÀÂÀÂÀÂÂÂ Õ 
ËÈÂÈÂÂÂÈÂÂÈÂÂÎÃÎÎÎÎÎ ÎÎÎ ÑÂÑÂÑÂÂÑÂÑÂÂÂ²Ò²Ò²Ò²Ò²Ò²Ò²Ò²Ò²ÒÓ

ÌàÌàÌàÌàÌàÌàÌàÌàÌàòåòåòåòåòòòòò ð³ð³ð³ð³ð³³àëààààà è 
íàààààààààóóóêóêóêóóêóó îâîãããããî îîîîîîîî ñèñèñèñèñññññ ìïìïìïìïïìïïïîç³óì
ç ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³æíææ àðîäääääääääííííîííííí þ ó÷

19999999 òòòòòòòòòðàðàðàðàðàðàðàðàðàâíâíâíâíâíâíâíâíâíÿÿÿÿÿ ÿÿ 201

Â³Â³Â³Â³Â³Â³³³Â³äïäïäïäïäïäïäïäïäïîâîâîâîâîâîâîâîîâ³äàëüí³ñò
âèâèâèèèâèâèêëêëêêëêëêëàäåíåííííííííóóóó óóóóó â ïóá

Óêðàðððð ¿íñü

Çà


