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TakuM ynMHOM, 1HBECTHUIII 3a0€3Meuyl0Th 0€3MEeKy CYCHUIBbHOIO BIATBOPEHHS
MPOMOPIIA €KOHOMIKH, SIKI CHPHUSIOTH a00 JUHAMIYHOMY, CTAJIOMY PO3BHUTKY, a0o0
fioro crpumytoth. [li 1HBECTHIIIHOIO OE3MEKOI PO3YMIIOTh MOXIJIMBICTh
3aJI0BOJIHUTH 1HBECTHIIIMHI OTpeOH (KpaiHH, PErioHy, MANPUEMCTBA) y peai3amii
TUX YW IHIUX €e(PEeKTHUBHUX MNpPOeKTIB. IIpu 1mpomy, KomTH OYAyTh CBOEYACHO
MOBEPHYTI, @ caM MPOEKT OyAe EKOJOTIYHUM, MPOJIYKIis, SIKa BHUIIYCKA€ThCS abo
MOCIyra, Ska HaAa€ThCs OYAyTh KOHKYPEHTHHMH, IO JO3BOJUTH 3a0€31eUUTH
AKTUBHUM TUIATDKHUN OalaHC Ta CBOEYACH1 HAJIXOKEHHS 70 OIOJIKETY.

[HpacTpykTypa IHBECTUIIIHHOTO PUHKY BUMAara€ yJa0CKOHAJIEHHSI — PO3BUTOK
KPEAUTYBaHHS PEAThbHOTO CEKTOPY EKOHOMIKH, (POpMyBaHHS BITUYM3HSIHOTO PHHKY
IIHHUX TMafnepiB, HecTaOlJbHE 3aKOHOJABCTBO Ta IHINE, ajieé HEeoOXigHa TaKOXK
BIIMOBIIHA  1H(paCTpyKTypa MNPUPOJOOXOPOHHOI  MISIBHOCTI  —  CTBOPEHHS
BIJIMTOBITHUX IAMPUEMCTB, KI BUITYCKAIOTh €KOJOTIYHE OOJagHAHHS, OpPraHi3alliio
Ta 3aroToBKY BIAXOMIB, iX yrwm3aiiio. EkoHOMikKa cTaHe TOJIl €KOJIOTIYHOIO,
0e3nmevYHo0 MJIsl CYCIUJIBCTBA, KOJMW Oyne CTBOpeHa edexTurHa 1HQPpPACTPYKTypa
IHBECTHUIITHOTO PUHKY Ta e(QEeKTUBHA MPUPOJOOXOPOHHA JisuibHICTE. OnHa
1H(]pacTpyKTypa NOBMHHA JIOMOBHIOBATH 1HIITY.

Jlireparypa
1. Xonox C.b. IHCTUTYIIOHANBEHI KOHLENTH CTaOLIBHOCTI EKOHOMIKU
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INPUHLMIIA, 3ABJAHHA, IVIAHYBAHHSA TA OPI'AHI3ALIIA
KOHTPOJIIO ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHUX PE3YJIBTATIB
XAPYOBUX NIATIPUEMCTB

IBanuenxona JI.B., 1.e.1., npodecop kadenpu odJiky Ta aynury OHAXT,
IBanuenkoB B.C., k.e.H., nupexrop 3 ekoHoMikn TOB «HopHoMopchKa irpamka»

Cucrema (hiHaHCOBO-TOCHOJIAPCHKOTO  KOHTPONIIO MOTpeOye  ePEeKTUBHOI
oprasizauli, BIIOPAJKYBaHHS BCIX ii Mpouenyp, skl Oy1yTb IpUBEAEHI B CUCTEMHHM
B3a€MO3B'SI30K, OOYMOBIIEHHN MUIbOBOIO (yHKI€0. BrpoBamkeHHS HayKOBO1
opranizamii 'y (hIHaAHCOBO-TOCIOJAPChKUI KOHTPOJIb BHMAara€ KOOpAWHAIl U
B3d€MHOI'O YB'SI3yBaHHS LIJIOTO psAAY PI3HOPIIHUX 32 TEXHIYHUM XapakTepoM
IIPOIIECIB, SIKI BUKOHYIOThCS (PaxiBIIMK pi3HUX TTpodeciii.

s Toro mo6 mpaBUIILHO OpraHi3yBaTH Ipallo KOHTpojepa (peBizopa) i
oJicpKaTH HaWOLIbITy e()EeKTUBHICTh, HEOOXITHO MOEIHYBAaTH HOTO 3 OpraHizalli€io
BCbOT'O  KOHTPOJbHO-MOHITOPUHTOBOTO  TIPOLIECY, MEPEJOBOK0  METOJO0JIOTIEI0
KOHTPOJIIO, 3aCHOBAaHOIO Ha 3acTOCYBaHHI HOBITHIX 3aco0iB y 30upaHHI U
NEPEeTBOPEHH1 EKOHOMIUHOT 1H(GOpMAIIiT A IIel yIpaBIiHHS AISIBHICTIO XapuOBUX
nignpueMctB  [1].  JlochmipkeHHsT  TOCMOJApPChKOI  JISJIBHOCTI B CHCTEMI
(1HAaHCOBOTrOCIIOJAPCHKOTO0 KOHTPOJII0O 3aCHOBAHO HA BHUBYEHHI I MEpPETBOPEHHI
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iHdopmarlii, 1O XapakTepu3ye IO IisIbHICTE. B maHoMmy BHUMNAaAKy MOTPIOHO
e(peKTUBHO CyMILIAaTH TPYAOBI MPOLECH 1 MaTepiayibHI CKJIaJ0BI BHUPOOHMIITBA, a
came: 3aco0u (TeXHIUYHE YyCTAaTKyBaHHS, CYIYTHIM 1HBEHTap, SKUN JlOMIOMarae
NEePEeBIpAIOYOMY OlpaloBaTd 1HQopMmanio) 1 npeaMerd npami  (hakTuyHa,
JIOBIIKOBA, HOpPMAaTHBHA Ta iHII BUAW iHGOpMAIli B CBOIM CYKYIHOCTI 3TiTHO 13
3aBIAHHSIMHU 1 METOI0 TepeBipku). Jis mux Iiieil BapTo BHOPSAIKYBATH CUCTEMY
(iHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOrO KOHTpOMto. Bci ii enmemMeHTH HEOOXiAHO MPHBECTH B
CUCTEMHHUH B3a€MO3B'I30K, OOYMOBJICHHH IIJIIMH W 3aBAaHHSAMH ()1HAHCOBO-
TOCIIOAPCHKOT0 KOHTPOJIIO. 3alporoHOBaHA CHCTEMAaTH3alllsl MOXJIMBA 32 YMOBHU i
HAyKOBOi oOpraHizamii, sfKa BHMAara€ BIPOBAKCHHS pSAIY METOJHWK, HAYKOBO
JOCHI/DKEHUX —IIJISXOM — y3arajlbHeHHS TEPeloBOr0 MPAaKTUYHOrO JOCBiNYy U
CIPSIMOBaHMX Ha HAWOUIBII palliOHaJIbHE BUKOHAHHS KOHTPOJILHO-MOHITOPUHTOBOTO
nporecy. HaykoBa opranizamisi (piHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI0 KOHTPOIO MeEpeadadae
3aCTOCYBaHHSI 3aTBEP/KEHUX METOJAMYHMX BKA31BOK, TOJIOKEHb, 1HCTPYKIIN, IO
3a0€3MeuyloTh paIlioOHaTbHY OpraHi3aiil0 KOHTPOJII0 B yMOBaX I1HHOBAI[IHHOTO
pO3BUTKY Ha 0a3i cydacHmx [T-TexHomoriii momyky, 30WpaHHsS W mepeaadi
E€KOHOMIYHOI 1H(opMallii crokuBayam (KOHTpoJiepaM). PicT oOcsriB BUpOOHMIITBA,
HOro KOHIICHTpAITis, YCKIaHCHHS (PYHKIIH YIpaBIiHHS, a TAKOX pi3Ke 301IbIICHHS
iHdopmariii, HEOOXIAHOI [IsI KOHTPOJIO, BeAe 0 30UILIIEHHS YHCEIhHOCTI
KOHTpOJIIOIOYOro  mepcoHainy. OOpoOka iHQopMmaliii  MOCTIMHOrO  BUMAarae
ynockoHaneHHs1 [T-TeXHOorid, sSKi BUKOPUCTOBYIOTHCS B YIPABIIHHI W KOHTPOII
BEJUKUMU MIANPUEMCTBAMU U Tainy33t0 [2]. Y cBow uepry, BUHHMKJIA HEOOXIJTHICTh
KOHIIEHTpAIil KOHTPOJBHOTO arapaTy y BEIMKWX KOHTPOJIbHO-MOHITOPHHTOBUX
YIPaBIiHHSX (BIAAIaX) 13 YUCIa €KOHOMICTIB, PEBI30PIB, IOPHUCTIB, OyXraiTepis,
TEXHOJOTIB JIsl MPOBEAEHHS KOMILJIEKCHOTO KOHTPOJIIO (PiHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI
JISUTBHOCTI MIANPUEMCTB ¥ 00'eqHanb (haxiBUsIMU Pi3HOTO MPOUI0, SIKI BCEOIYHO
JTOCTI/DKYIOTh ~ O0'€KTM ~ KOHTPOJIO,  BCTAHOBIIOIOTH  MPUYMHUA  HENOJIKIB,
HEBUKOPUCTAHI  pe3epBU,  PO3POOJSIOTH  MPOMO3ULii MO  iHTEeHCHUIKaIi
roCIoAapChKoi JisibHOCTI. KpiM Toro, meHTpaizaiis KOHTPOJIbHO-MOHITOPHHTOBOTO
amapary J03BOJISIE BUKOHYBAaTH KOHTPOJHHO-MOHITOPHUHTOBI MPOIEAYPH IUIIXOM
cremianmizanii W KoomepyBaHHs, MO0 € mofaiaoM mpami [2]. TakuM 4uHOM, HayKoBa
oprasizaiis  (HIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIO  BKJIIOYAE:  OpraHizalfiio
KOHTPOJIbHO-MOHITOPUHTOBOTO TIPOLIECY, VIPABIIHHA IIMM TIPOIECOM Ta MOro
00CTyrOByBaHH:I.

OCHOBHMMM MPUHIIMIIAMHU OpraHizailii (piHaHCOBO-TOCMOAAPCHKOT0 KOHTPOIIO

- pradizamisi  KOHTPOJbHO-MOHITOPUHIOBOrO  mpouecy  (IUIaHyBaHHS,
creriamizami,  Koomepallis, MNpONOpPIiHHICTh, CHPSIMOBaHICTh,  MapaJIeIbHICTD,
Oe3mepepBHICTh, PUTMIYHICTB);

- Oprasizailisi ynpaBIiHHSI KOHTPOJIbHO-MOHITOPUHTOBUM IPOIIECOM:

a) prasizaiiiHo-TeXHOJOT1YHA MiAroToBKa (JOCHiIHUIbKA (Da3a, TEXHOIOTYHA
daza, opranizamiitna ¢aza);

0) HaykoBa opraHizallis mpari (oprasizailis TPyJAOBUX IIPOILIECIB, OpraHi3alis
poOoYux MicCIlb, 3a0€3MEeUeHHs] COPUATIMBUX YMOB TIpalli, opraHizaiis mpari Io
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GYHKITIOHATBHOMY OOCIYTrOBYBaHHIO POOOYMX MiCIlb, HOPMYBaHHS W MarepiaibHe
3a0X0YEHHS, PO3BUTOK NMPO(deCciiiHuX KOMIETEHIIIH);

- oprasizaiis OOCJIyroByBaHHSI KOHTPOJIbHO-MOHITOPUHTOBOTO IPOIIECY
(TexHIYHA OCHAILlEHICTh 3aco0amu mpaui, 3ade3nedyeHHs ymoB HOT nHa poboumx
MICLISIX, OOCIIyTOBYBAaHHSI pOOOYMX MICIb, 3a0€3MeUeHHs 3ac00aMU KOMYHIKAIN JIJ1s
30upanHs 1HQoOpMaIlii, 3a0e3rneueHHs TEXHIYHO1 Oe3MeKH mparii).

311iICHEHHSI KOHTPOJIbHO-MOHITOPUHTOBUX MPOLEAYp Nepeadadyae CTBOPEHHS
OpraHi3alifHOro0  MIATPYHTS Uil  1HTeHcHdiKalli MpOBEJEHHS KOHTPOJHHO-
MOHITOPUHTOBUX  MpOIECIB i €(pEeKTUBHOIO BIUIUBY Ha  ONTHMI3allilo
rOCIOAAPCHKOI MISJIbHOCTI KOHTPOJIBOBAHUX MIANPUEMCTB M MiaApo3auIiB. st uboro
BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYITHI CIIOCOOM OpraHi3arii:

1. TlnanyBaHHS — PO3MOJIT KOHTPOJBLHO-MOHITOPUHIOBOI pPOOOTH 1O
TUMYacOBUX IHTEpBaNax (KBapTaj, piK, CTpaTEriuHud MEpioa) MDK MIAPO3/ALIaMU
KOHTPOJIbHO-MOHITOPUHIOBOTO  BiJiy (ympaBJiiHHS) 3 YypaxyBaHHsM O0OCSTiB
po0OTH, YHUCETHHOCTI TPAIIBHUKIB, 3a0€3MEUEHHS TEXHIKOK W MOMJIMBOCTSIMH il
BUKOpPUCTAHHS [3].

2. Cremiamizallis ¥ Koormepallis 3acHOBaHI Ha CYCHUJIBHOMY MOJAUTY Mpaili
YJICHIB KOHTPOJBHOI KOMaHAW (Tpymu), YHOBHOBAXEHUX HAa MPOBEIACHHS
KOMILTIEKCHOTO KOHTpOJTIO [3].

3. TexuonoriuHa cnermianizamis ¥ Koomeparis 3/1HCHIOIOTHCS KEPIBHUKOM
pEBI3iifHOI TPymu 3 TaKUM PO3PAXYHKOM, 100 Yy KOMIUIEKCI MEpPEeBIPUTH BCIO
BUPOOHNYY M (PIHAHCOBO-TOCHONAPCHKY JISIbHICTh KOHTPOJIBOBAHOTO IMiIPO3/LIY,
HiAIPUEMCTBA, O0'€THAHHA W MIATOTYBATH MPOEKT OpraHi3alliiHOpO3MOPSIHUIIBKOT
JOKYMEHTAIIi1 TI0 Hiil Y BCTAHOBJICHUH JIJIS ITHOTO CTPOK.

4. TlponopuiiHicTe Tepeadadyae TOTpUMaHHS MPaBUILHOIO CIIBBITHOIICHHS
€HEprooCHAIIEHOCT]1 i BUPOOHMYUX MIIONI MK YJIEHAMHU PEBI31IHHOI TPYNH 3 METOIO
3a0€3MEeUeHHS  MPOMOPIIIHHOCTI Yy  BUKOHAaHHI  KOHTPOJbHO-MOHITOPUHTOBHX
POLEAYP 32 BCiMa 00'€KTax KOHTPOIIIO.

5. ITlapasienpHiCTE y KOHTPOJIbHO-MOHITOPUHIOBOMY TIpolieci 3abe3mneuye
OJIHOYACHE [apajielbHe BUKOHAHHA POOIT 13 BCi€l MporpaMu KOMILIEKCHOTO
KOHTPOJTIO.

6. CripssIMOBaHICTh J103BOJISIE paIliOHAILHO OpraHizyBaTh 0OpOOKYy pe3yibTaTiB
KOHTPOJIIO TIO BCIX HampsiIMKax BUPOOHMYOI M (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI MisTBHOCTI
M1JIIIPUEMCTB, 00'€ THAHb..

7. besnepepBHICTh € HAWBaXJIMBIIIO YMOBOK SIKOCTI IMPOBEIEHOIO
KOMIUIEKCHOTO KOHTPOJIKO TOCMOJAPCHKOI JISUIBHOCTI MiANPUEMCTB, 110 3a0e3neuye
SKICHE IPOBEJIEHHSI KOHTPOJIIO Y BCTAHOBJIEHUI TEPMIH.

8. PuTmiuHICTH — BUKOHAaHHS KOHTPOJIBHO-MOHITOPUHTOBUX TMPOLEAYp Y
BCTAHOBJICH] KaJICHAAPHUM ILIAHOM CTPOKH [4].

Opranizaiiisi ynpaBiaiHHS KOHTPOJIbHO-MOHITOPUHTOBUM IIPOIECOM IOJIATAE Y
B3a€EMHO  TIOTOJPKEHOMY  BHKOHAHHI ~ TEXHIYHOI  MIJTOTOBKM  KOHTPOJIbHO-
MOHITOPUHIOBOTO MpPOLIECY i HAayKOBOI OpraHizaiii mpaili MpaliBHUKIB PEeBI31HHOI
IPYIU, 3aMHATHUX Y LIOMY Tporieci [4].

OpranizaiiiiHo-TEXHOJIOTIYHA  MIATOTOBKA  KOHTPOJIbHO-MOHITOPUHIOBOTO
IPOIIECy BKITIOYAE JTOCTITHUIIBKY, TEXHOJIOTIUHY 1 OpraHi3amiiny ¢asm.
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Ha nmocmiguunbkii crajii BUSBISIIOTBCS HENOJIKH B OpraHizarmii yrpaBiiHHS
KOHTPOJIbHO-MOHITOPHHTOBUM  TPOIIECOM, BHBYAIOTBCS W y3arajbHIOIOTHCS
nepeIoBUi JTOCBI 1 1HHOBAIIIT, pO3POOJIIOTHCS HAYKOBO OOTPYHTOBAaHI METOIUKH M
peKOMeHaIlii 3 YJAOCKOHATIOBAaHHS KOHTPOIIO 13 3acCTOCYBaHHSIM €KOHOMIKO-
MaTeMaTUYHUX MeToIB Toio. Kpim Toro, Ha i cTajiii BU3HAYAOTHCS IEPCIIEKTUBU
PO3BUTKY BHUPOOHUIITBA, SKI HEOOXIAHI i BHU3HAYEHHS OO0CATY 30upaHHs W
JOCIIPKEHHSI €eKOHOMIYHOI 1H(OpMAallil Mpo rocnoJapchKi MPOLECH, 31HMCHIOBAHUX
Ha mianpueMcTBi [4]. 3aBepuryeTbcs AOCHIIHUIBKA (a3a CKIAJaHHAM TEXHIYHOTO
3aBIaHHS U1 TNPOEKTYBaHHS W  TEXHOJOTIYHOI MIATOTOBKH  KOHTPOJIBHO-
MOHITOPUHIOBOI'0 MPOLIECY. Y TEXHIYHOMY 3aBJIaHHI BKa3yIOThCS: BUJI IPOCKTYBAHHS
KOHTPOJIbHOMOHITOPUHIOBOT'O Tpoliecy (IHAMBITyaJlbHE, THUIIOBE), ITPOCKTYBaHHS
HOBOI CHCTEMU a00 BJOCKOHAJIFOBAHHS [IHOYOi; MICIIE 3aCTOCYBaHHs (TI1APO3.ILI,
MiIPUEMCTBO); O00CSIT KOHTPOJIHLHO-MOHITOPMHTOBHX TIporeayp abo Mexi ix
30UIBIICHHS; TEXHIYHI MW EKOHOMIYHI TIOKa3HUKHM (DYHKI[IOHYBaHHsS HOBOI U
YIOCKOHAJIIOBAHHS CTapOi CHCTEMH.

Ha texwnosoriynii — mOCTaHOBKA 3aBIaHb, II0 MICTITh KOHTPOJIBHO-
MOHITOPHHIOBI TIPOIENYpH, IXHE MporpamMyBaHHs © 3a0e3MeYeHHs TMaKeTaMu
OPUKJIAIHUX MpOrpaM — pO3pOOJSIIOTHCS HOBI JIOKYMEHTH, IO BiI0OpakaroTh

pe3yJIbTaTh KOHTPOJIO, HAa OCHOBI €IMHOI METOOJOrii opraHizamii # 00poOku
iHopmanii. Ha mii ¢asi cTrBoproroThCsi 1H(POpPMAIHI CYKYITHOCTI, $KI TOTIM
BKIIIOUAIOThCS B 1H(QoOpMmaIiiiHy  cucteMy W BHUKOPHUCTOBYIOTHCS IS
aBTOMATU30BAaHOTO BHUPILMIEHHS 3aBAaHb 110 KOHTPOJIIO TOCMOAAPCHKOI AiSIBHOCTI
M1INPUEMCTBA, 00'€ THAHHS.

Jlo 3aBgaHb 1O KOHTPOJIIO TOCHOJAPCHKOI JISUIBHOCTI MiANPHUEMCTBA,
o0'eTHAHHS BITHOCSTHCS 1HBEHTAPU3alLllsl TOBAPHO-MATEPIAIbHUX LIIHHOCTEN, KOIITIB
1 PO3paxyHKOBUX BITHOCHH, KOHTPOJIb BUKOHAHHS TOBAPOOOITyY, MJIaHy BUPOOHUIITBA
1 i#oro 3abe3medeHHs pecypcamu, 30aJlaHCOBaHICTh PECypcCiB, BiJIHOBJICHHS
KUJIbKICHO-BapTICHOT O 00JIIKY TOBapiB y po3apiOHii TopriBmi i iH [3].

Opranizaiiina ¢asa nependadae e(peKTUBHE TO€THAHHS MPOIIECIB KUBOI
mpaii 3 MareplaibHUMH eJIE€MEHTaMU KOHTPOJIbHO-MOHITOPUHTOBOTO TPOIECY 3
METOI0 KOMIUIEKCHOI'O JIOCJIPKEHHSI TOCHOJAPChKOI AISIBHOCTI  IMIMPUEMCTBA,
PO3KPUTTSI HEJOMIKIB, BUSBIICHHS PE3€pBIB M iX HaWIIBUAIIOrO BUKOpUCTaHHA. Ha
mid (a3l CTBOPIOIOTHCSA OpraHizalliiHi MOJENi, 10 JO3BOJIIIOTH T'padidHO
IPE/ICTABUTH B3aEMO3B'A30K OO'€EKTIB KOHTPOIO, JUKEpeN 1H(opmalii, METOIUIHUX
MPUIIOMIB BUKOHAHHS KOHTPOJIBEHO-MOHITOPUHTOBHUX MTPOLIEYD.

Opranizaiiiiii Mozell UIICTPYIOTh OpraHizauliiiHl BIJHOCHHHM Yy 31HCHEHHI
KOHTPOJIO (pO3MOJLI  BiAMOBIIAIBHOCTI YCEPEIWHI PEBI3IAHOI TPyNH, MOPSIOK
BUKOHAHHSI KOHTPOJIbHO-MOHITOPUHTOBHUX MPOLEAYP, B3a€EMO3B'SI30K 1H(HOpMAIIHHUX
MacuBiB TOIO) Oe3 sIKICHOI xapakTepucTuku. Opranizailis mpaii B KOHTPOJBHO-
MOHITOPUHTOBOMY TIpOIlECi - II€ CHUCTEMa MPUHOMIB, CTBOPEHHUX HAYKOIO U
NEPEeIOBOI0  MPAKTUKOIO, 3a JONMOMOTOK SIKHUX 3a0e3MeuyeThcsi IpaBUIbHA
oprasizailisi KOHTPOJIbHO-MOHITOPUHTOBUX MPOLEAYp 1 HaWOULIbII palioHANbHE IXHE
BUKOHaHHs [4]. Opranizailisi CynpoBOJly KOHTPOJIbHO-MOHITOPUHIOBUX MPOUEIYP
nependavae TexHiuHe 3a0e3nedeHHs 3aco0aMu Tpaili, CTBOPSHHSI YMOB JIJI1 HAyKOBOi
oprasizauii AisNIbHOCTI KOXXHOTO poOOYOro MicIs Ta iX oOCIyroByBaHHS, HAasIBHICTb
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3ac001B 3B’SI3KY JJIsl OTPUMAHHS 1 OMpaifoBaHHs 1HGOpMAIlii, JOTPUMAHHS BUMOT
TEXHIKU OE3IMEKHU.

Buknaneni OCHOBHI MIPUHITUTIN HayKOBOI1 oprasizarii
(1HaHCOBOrOCIOJIAPCHKOIO0  KOHTPOJK  0a3yroTbeds  Ha  (YHKUIOHYBaHHI
aBTOMATH30BAaHUX CHUCTEM YIPaBIIHHA B XapuoBiil ramy3l W 1HHOBALIMHUX
PO3pOOKax, 10 CHPUSIIOTH PAIllOHAILHOMY T'OCIIOIapIOBAHHIO [4].

DyHKIIIOHYBaHHSI E€KOHOMIKM YKpaiHM B YMOBax CY4aCHOIO pUHKY U
MDKHApOAHOT KOHKYPEHIIiT 3yMOBIIIOE T€, IO JAEsK1 3 il Cy0'€KTIB 3 pI3HUX IIPUIUH HE
MOXYTh MIATPUMYBAaTH 3aJO0BUIBHUM CBI (DIHAHCOBUN CTaH W MOXYTh CTaTH
O0ankpyramu. O4YeBUAHO, IO MOAAIBLII 3PYIIEHHS Yy CTPYKTYpPHIM TpaHcopmariil
C€KOHOMIKH OO0'€KTMBHO I103HA4YaThCsAd Ha BTPATl YMMAJIOK KIJIBKICTIO BHPOOHUKIB
pUHKY 30yTy, a HEIOCTaTHICTh BJIACHUX (PIHAHCOBHX JKEpes JiJis 1HHOBAIIMHOTO
PO3BUTKY, BHIYCKY KOHKYPEHTOCIPOMOXXHUX BHUIIB TPOAYKIi BIAKUHYTH JCSIKi
NIIPUEMCTBA 33 MEXY BHXXUBaHHA. bararo miaAnpueEMCTB MalTh HECTIMKUNA
(diHaHCOBUN CTaH, SKUHA TpPU HECHPUATIUBOMY PO3BUTKY TOIINH TaKOX MOXKeE
MOCTaBUTH iX HAa TpaHb OaHKPYTCTBAa. TakMM YHMHOM, TIOTPIOCH KOHKPETHUW OIMHUC
KpUTepiiB (HIHAHCOBOCKOHOMIYHOI CTaOUIBHOCTI 1 OaHKpYTCTBAa BUPOOHMIITBA, Ha
OCHOBI BpaxXyBaHHsI PEAIbHOT'0 €KOHOMIYHOTO CTaHy. TpUBaIMii Yac HE BUPIIITYETHCS
MUTaHHS 3aKOHOABY0i Ta HOPMATHUBHOI 0a3u ONMMUCAHUX CUTYaIlii, pO3pOOKH UITKUX
MOKa3HUKIB a00 KOHKPETHUX KPUTEPIiB OIIHKU (HIHAHCOBOT'O CTAHY IMiAMPUEMCTB, SKI
3HAXOMATHCS B KPUTWUYHINA CHUTyallii, abo X OKpeMHX HOro MpOIIECiB, HAMPHUKIA],
HerarocnpoMoxkHocTi. Kpurepii (piHaHCOBO-€KOHOMIYHOT CTIMKOCTI UM TaK 1HAKIIE
MOB's13aH1 3 MPOOJIEMOI0 HASIBHOCTI B MIANPUEMCTB BJIACHUX KOIITIB JJIsI BUKOHAHHS
CBOIX 3000B'sI3aHb Ieped JEPKaBOI0 YW MapTHEpPaMH, TOOTO 3 MPOOJIEMOIO
IUTATOCTIPOMOXKHOCTI. BoOHa K BHUCTymae BHPIMIATBHOI  XapaKTEPUCTUKOIO
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHOI CTIMKOCTI IiIMPUEMCTB, HEIONYIIEHHS X OaHKpYTCTB [34].
Oco0nuMBO BaxJMBE 3HAYEHHS TP HASIBHOCTI PHUHKOBOI KOHKYpPEHINI Mae
JOCSTHEHHSI (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOI CTaOLIBHOCTI MIJIPUEMCTB Ta il yTPUMaHHS.
BuBuennst curyariii B JaHOMY HanpsiMKy BUSIBISIIOTH Pi3HI MIAXOAHW 0 BU3HAYEHHS
3MICTY ¥ MIISIXIB JOCSITHEHHS ()1IHAHCOBO-€KOHOMIYHOT CTIMKOCTI. 30KpeMa, 3rijHo 3
BUCHOBKaMH OJTHOT'O 3 aBTOPIB, JlaHi (JiHAHCOBO-EKOHOMIUHOI CTa0UTLHOCTI BKa3ylOTh
Ha PIBEHb 3aXUIICHOCTI KaIllTaTOBKIa/IeHb. 3a3HaY€H1 XapaKTEPUCTUKU CKIIAJIAal0ThCSI
3 TaKUX YMHHUKIB: KOCPIIIEHT BIACHOCTI (HE3aJIKHOCTI); YaCTKa KOIITIB MO3UKH;
CIIBBITHOIIICHHST KOIITIB BJIACHUX 1 IIO3WKH; TUTOMA Bara BJACHUX KOINTIB 1
KOPOTKOCTPOKOBOI MO3WYKU Y BapTOCTI MaitHa. BUKiMKae CyMHIB TBEPIKEHHS TIPO
T€, 10 JaHl (pIHAHCOBO-€KOHOMIYHOI CTa0IbHOCTI BKa3ylOTh JIMILE Ha pPIBEHb
3aXMIIEHOCTI KamiTaJlOBKJIAJEHb, WO O3Ha4yae: Taka (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHA
CTaOUMBHICTh 3aJIOKUTh BHKJIIOYHO BiJ OoproBux 3000B’s3anb  [5]. basucom
(1HAaHCOBO-C€KOHOMIYHOI ~ CTIMKOCTI Cy4acCHOTO XapdoBOTO  IIAIMPHEMCTBA €
Oe3rnepepBHUIA TNIAHOMIPHUI PYyX HOro IpoIIOBUX KOIITIB y BUBHAYEHHUX 00CsTax U y
yaci. KokeH HanpsM BUKOPHCTAHHS KOIITIB MOBMHEH MAaTH BIAMOBIAHE JIXKEPENO iX
HAIXOKCHHSI.

diHaHCOBO-€KOHOMIYHA CTaOUIbHICTh BUPOOHHUIITBA XaPaKTEPU3YETHCS TAKUM
MOKA3HUKOM: OOCAT BJIACHUX 1 3al103WYEHUX I'POIIOBUX KOIITIB 3AIy4ar0ThCs TaK, 110
¢dbiHaHCOBI HAAXOMKECHHS BiJ poOOTH MIAMPHUEMCTBA € TOCTATHIMHU JIA TOKPUTTS
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KpeIUTOPChKOI 3a00pProBaHOCTI Ta CBOEYACHOIO CIUIAYYyBaHHS IMOJATKIB Ta 1HIIUX
MJIaTEXIB JI0 OOKETY.

JIs qirodoro miampuEMCTBA PeaIbHO HE ICHYE MOYATKOBOI M KIHIIEBOI TOUKHU
pyxy rpomoBux MotokiB. Ilpoaykiis npopaerbcsi abo 3a TOTIBKY, a0 B KpeauT
(MoXxnMBE # 1i HAKONMMYEHHs Ha ckiajl). [Ipogaxk y KpeauT 3yMOBIIOE Je0ITOPCHKY
3a00proBaHICTh, SKa B KIHIIEBOMY IIIJICYMKY I1HKACYEThCS, MEPETBOPIOIOYNCH Y
TOTIBKY UM B KOIITH HAa PO3PAaXYHKOBOMY paxyHKy. KiHIIEBUM pe3yibTaTOM PyXOBY
KOIITIB MIAIPUEMCTBA € TPUOYTOK (30MTOK). PoO3Mip KOIMTIB MANPUEMCTBA Y
MOPIBHSIHHI 3 HOTO BUTpaTaMu i Oopramu it Bu3Havae ioro (piHaHCOBY CTIHWKICTH [5].

3 meroro 3abe3nedyeHHs (PIHAaHCOBO-€KOHOMIYHOI CTaOIBHOCTI MiAMPUEMCTB
Xap4yOBOi MPOMUCIIOBOCTI BAXKJIMBUM YUHHUKOM CTA€ PO3MOJILT MPUOYTKOBUX KOIIITIB
3a IBOMa HaIpsIMKaMU: CIUlaTa MOJaTKIB M 1HIIHUX BUIB 00OB’SI3KOBHUX BiJpaxyBaHb
y JepKaBHUU 1 MICIEBUN OFO/DKETH; 3IHAIIKH TPUOYTKY BUKOPHUCTOBYIOTHCS Ha
noTpedu mianpuemctBa. [IpuOyTOK, SKUM 3aMUIIMBCA I TOTPEeO IMiANPHEMCTBA,
PO3MOIISIETHCS TAKUM YWHOM: KamiTalbHI BUIATKH, IIIIBHUINEHHS OOCSTY BIIACHUX
00IrOBHUX KOUITIB, MaTepiajibHE CTUMYJIOBAHHS MPAIIBHUKIB, COIIaIbHI MPOEKTH
TOIIO0. AHAJII3 TPUOYTKY JJIsi BUSHAUYCHHS MOT0 3HAUYEHHS Y 3a0e31eueHH] ()1 HaHCOBO -
CeKOHOMIYHOI ~CTIHKOCTI Xap4oBOTro MIANPUEMCTBA TMepeadavae  JOCIiHKCHHS
(axTopiB, 1110 BIUIMBAIOTh HA PO3MIp IPUOYTKY.
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