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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
òà åååêîêîêêîêîêîêîíííîíîîîîì³ì³ì³ì³ìì êêîêê -åêîë
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òà Ìèêîëà¿âñüê³ îáëàñò³), ÏÏ «Ìåëüíèê» (Â³ííèöüêà îáëàñòü), ÒÎÂ 
«×èñòèé ïðîäóêò-Ñ» (Äîíåöüêà îáëàñòü) òà áàãàòî ³íøèõ [5]. 

Ê³íöåâèì ïðîäóêòîì âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ º íå ëèøå õàð÷îâ³ ïðîäóêòè, ÿê³ âæèâàþòü â ¿æó, à é ò³ åêîëîã³÷-
í³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà ìåäè÷í³ áëàãà, ÿê³ ñòâîðþº âåäåííÿ îðãà-
í³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ïåðåáóâàº íà òðåòüîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ ðèíêó 
îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ — ðèíêîâîìó. Ó 2008 ðîö³ â ïåð-
øîìó ÷èòàíí³ áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îðãàí³÷íå âèðîá-
íèöòâî». Ðîçâèâàºòüñÿ ìåðåæà ðåàë³çàö³¿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿: â³ä-
êðèòòÿ îðãàí³÷íèõ ìàãàçèí³â («Íàòóð Áóò³ê», ì. Êè¿â), âêëþ÷åííÿ 
åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â àñîðòèìåíò â³ò÷èçíÿíèõ 
ñóïåðìàðêåò³â («Á³ëëà», «Ìåòðî», «Âåñò Ëàéí»). Ïðîòÿãîì 2015 ðîêó 
ê³ëüê³ñòü ìàãàçèí³â ç îðãàí³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ çðîñëà âòðè÷³ ³ äîñÿãëà 
60 îäèíèöü. Íàïðèê³íö³ ïîòî÷íîãî ðîêó ¿õ ìàº áóòè âæå ïîíàä 140. 
Çðîñòàº ê³ëüê³ñòü âèðîáíèê³â îðãàí³÷íî¿ ñèðîâèíè òà ñåðòèô³êîâà-
íèõ ïåðåðîáíèõ îðãàí³çàö³é (ÒÎÂ «Êðîê», ÑÏÄ «²ùóê», ÒÎÂ «ÄÏÊ 
Âàéç», Êîíñåðâíèé öåõ ²ëë³íåöüêîãî ÍÄÃ, ÒÎÂ «Êðóï’ÿíèé Ä³ì») 
[4, ñ. 76]. 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðèíêó îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ òà éîãî 
ðîçâèòîê ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â³í ñòð³ìêî ðîçâèâàºòüñÿ, çá³ëüøóºòüñÿ 
ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â, óäîñêîíàëþºòüñÿ ïðàâîâà áàçà. Ïîòåíö³àë âèðîá-
íèöòâà îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðèðîñòîì ê³ëüêîñò³ òî-
âàðîâèðîáíèê³â, ñïîæèâà÷³â òà ÷àñòêè ïðîäàæ³â îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà Óêðà¿íè º òå, ùî åêñ-
ïîðòóþòüñÿ ïðîäóêòè â³ò÷èçíÿíîãî îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà ó âèãëÿä³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè. 
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ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß Ñ²ËÜÑÜÊÎ-Ì²ÑÜÊÎÃÎ ÊÎÍÒÈÍÓÓÌÓ 
ÄËß ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 

ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ ÐÅÃ²ÎÍÓ 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàóêè, çíàíü, öèâ³ë³çàö³¿, ñòàíó ñåðå-
äîâèùà ³ çðîñòàííÿ ð³âíÿ óñâ³äîìëåííÿ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç, êîíöåïö³ÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó º â³äïîâ³ääþ íà ãëîáàë³çàö³þ íàðîñòàþ÷èõ ïðîáëåì. 
Ñòàë³ñòü ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè (ÀÏÑ) ïîâèííà õàðàêòåðè-
çóâàòèñÿ íå ò³ëüêè ñòàá³ëüíèì åêîíîì³÷íèì ³ ñîö³àëüíèì åôåêòîì, àëå 
³ ïîçèòèâíèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè â ñèñòåì³ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîä-
íîãî ðîçóìíîãî ñåðåäîâèùà ³ñíóâàííÿ ëþäåé — íîîñôåðè. Ðîçâèòîê 
ÀÏÑ êîæíîãî êîíêðåòíîãî ðåã³îíó çóìîâëåíèé ñïåöèô³êîþ ïðèðîä-
íî-êë³ìàòè÷íèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ óìîâ 
³ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñâîºð³äí³ñòü ¿¿ ãàëóçåâî¿ ³ ôóíêö³îíàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè. Â. Äàíèëîâ-Äàíèëüÿí ³ Ê. Ëîñºâ, õàðàêòåðèçóþ÷è ïîíÿò-
òÿ çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòêó, ïðîïîíóþòü âðàõîâóâàòè ð³çíèöþ ì³æ íèìè. 
Çðîñòàííÿ îçíà÷àº çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â, à ðîçâèòîê — ðîçøèðåííÿ ³ 
ðåàë³çàö³þ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé; ðîñòè — çíà÷èòü çá³ëüøóâàòè-
ñÿ ê³ëüê³ñíî, à ðîçâèâàòèñÿ — ïîêðàùóâàòèñÿ ÿê³ñíî. Ê³ëüê³ñíå çðîñ-
òàííÿ ³ ÿê³ñíèé ðîçâèòîê ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ð³çíèì çàêîíàì ³ äàþòü 
ð³çí³ ðåçóëüòàòè [1, ñ. 109]. Äåô³í³ö³ÿ «ñòàëèé ðîçâèòîê» ïðèéíÿòíî äî 
àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè êîíêðåòèçîâàíà â ìàòåð³àëàõ, ïðèéíÿòèõ íà 
ñåñ³¿ Ñâ³òîâî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ (FAO) 
ó Ðèì³ ó 1996 ðîö³, ïðè÷îìó ãîëîâíèì çàâäàííÿì ïðîãðàìè ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ÀÏÑ º çðîñòàííÿ ð³âíÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ 
ñòàëèì ñïîñîáîì ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Äëÿ âèð³øåí-
íÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî ï³äòðèìóâàòè îñâ³òí³ ³í³ö³àòèâè, âèêîðèñ-
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òîâóâàòè åêîíîì³÷í³ ³ííîâàö³¿ òà ðîçâèâàòè ïðèéíÿòí³ íîâ³ òåõíîëîã³¿, 
çàáåçïå÷óþ÷è, òàêèì ÷èíîì, ñòàá³ëüíèé äîñòóï äî ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ëþäèíè â õàð÷îâèõ êîìïîíåíòàõ; 
ðîçâèâàòè òîâàðíå âèðîáíèöòâî, äîìàãàòèñÿ ñêîðî÷åííÿ áåçðîá³òòÿ, 
îñîáëèâî ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, îáåð³ãàòè íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå 
[2]. Äî íèçêè îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ñòàë³ñòü ðîçâèòêó 
àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ðåã³îíó, ñë³ä â³äíåñòè âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-
íî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, â òîìó ÷èñë³ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, îáñÿãè ³ 
ÿê³ñòü âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, ìîæëèâîñò³ ¿¿ 
ïåðåðîáêè òà ðåàë³çàö³¿, çàéíÿò³ñòü òà ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ. 

Ñ³ëüñüêî-ì³ñüêèé êîíòèíóóì — êîíöåïö³ÿ, çã³äíî ç ÿêîþ ì³æ ñ³ëü-
ñüêèìè ³ ì³ñüêèìè îáùèíàìè º íå ñò³ëüêè ïðîñòèé êîíòðàñò, ñê³ëü-
êè ãðàäàö³ÿ òèï³â ãðîìàä ç òî÷êè çîðó ¿õ ðîçì³ðó, ãóñòîòè íàñåëåííÿ, 
ñïåö³àë³çàö³¿ ïðàö³. Çã³äíî ³ç çâ³òîì [3] ñ³ëüñüêî-ì³ñüêèé êîíòèíóóì 
(áåçïåðåðâíèé ëàíöþæîê ïîñåëåíü) ñêëàäàºòüñÿ ç ãëèáîêî ñ³ëüñüêî¿ 
ì³ñöåâîñò³, ïåðåâàæíî ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ìàëåíüêèõ ì³ñò, ïðîì³æ-
íèõ ì³ñò, ïðèì³ñüêèõ çîí, âèêëþ÷íî ì³ñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. Ñòàëèé ðîç-
âèòîê ãðîìàä ³ ðåã³îí³â ïîõîäèòü â³ä ¿õíüî¿ çäàòíîñò³ óòðèìóâàòè òà 
ñòâîðþâàòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà çàëó÷àòè ³íâåñòèö³¿, çàâäÿêè òîìó 
ùî ðîçòàøîâàí³ òàì êîìïàí³¿ º êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè â êëþ÷î-
âèõ ñåêòîðàõ. Ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì îá’ºäíàííÿ íåâåëèêèõ àãðàð-
íî-³íäóñòð³àëüíèõ ì³ñò ³ ñ³ë ó òåðèòîð³àëüíó ãðîìàäó ïîâèíåí ñòàòè 
ïîøòîâõ äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè òåðèòîð³¿. 
Âîäíî÷àñ òðóäíîù³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïîëÿãàþòü ó òåíäåíö³¿ çìåíøåí-
íÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ â àãðàðíèõ ì³ñòàõ òà ñåëàõ, çðîñòàíí³ éîãî 
ñåðåäíüîãî â³êó òà íèçüêèõ äîõîäàõ. Âñÿ ³ñòîð³ÿ ëþäñòâà ñâ³ä÷èòü ïðî 
ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ. Âîäíî÷àñ íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñêëàäíèõ óðáàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ñíóâàííÿ 
æîðñòêî¿ äèõîòîì³¿ â ðîçóì³íí³ ì³ñòî–ñåëî º íåïðàâèëüíèì. Äîñèòü 
³ìîâ³ðíî, ùî ó ìàéáóòíüîìó ôîðìè ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ì³ñò ñòàíóòü íàé-
ïðèâàáëèâ³øèìè äëÿ ïðîæèâàííÿ. Ñòàëèé ðîçâèòîê ÀÏÑ âèìàãàº âè-
êîðèñòàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ï³äõîäó, â³í íåìîæëèâèé áåç çì³öíåííÿ 
ñ³ëüñüêî-ì³ñüêèõ çâ’ÿçê³â. Í³ ì³ñòà, í³ ñ³ëüñüê³ ãðîìàäè íå ìîæóòü çðî-
áèòè öþ ðîáîòó ïîîäèíö³. ×åðåç îá’ºäíàíèé ñ³ëüñüêî-ì³ñüêèé êîíòè-
íóóì ïðîõîäÿòü ïîòîêè ëþäåé, êàï³òàëó, åíåðã³¿, âîäè, ¿æ³ òà â³äõîä³â. 
²äåÿ ñ³ëüñüêî-ì³ñüêîãî êîíòèíóóìó â³äñòîþº êîíòèíóàëüíèé ï³äõ³ä 
äî ðîçñåëåííÿ íà ïðîòèâàãó äèñêðåòíîìó. Ì³ñòî º ïåðøîäæåðåëîì 
âñ³õ ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é: â³äêðèòòÿ íàóêè, êóëüòóðè, ðîçâèòîê òåõí³-
êè, ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè, ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ, êóëüòóðí³ ñòåðåîòèïè, 

ìîäà. Ñåëî º äæåðåëîì äóõîâíîñò³, çáåðåæåííÿ êóëüòóðè, íàðîäíèõ 
òðàäèö³é. Òîìó âîíè ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ â ºäèíîìó ïðåäìåòíîìó 
ïîë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ÀÏÑ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ìîâà éäå ïðî 
ðîçøèðåííÿ áåçïîñåðåäí³õ êîíòðàêò³â ç ïðîäàæó ñâ³æî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
ôåðìåðñüêèõ ðèíêàõ. Ì³ñüêèõ ìåøêàíö³â, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèâàáëþº 
ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü ç ¿¿ ÷èñòèì ïîâ³òðÿì, ñìà÷íîþ íàòóðàëüíîþ ¿æåþ, 
ìàëüîâíè÷èìè êðàºâèäàìè ³ ò. ³í. 

Ñó÷àñíó ìîäåëü ñòàëîãî ðîçâèòêó ÀÏÑ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè 
ÿê ïåðåõ³ä äî ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó, ùî îð³-
ºíòóºòüñÿ íà àêòèâ³çàö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, ðîçâèòîê êîîïåðà-
ö³éíèõ ³ êëàñòåðíèõ çâ’ÿçê³â, ðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ çàãàëüíîäåð-
æàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Ïîøèðåíèìè òðàíñðåã³îíàëüíèìè 
êîðïîðàòèâíèìè îá’ºäíàííÿìè â ñó÷àñí³é àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð 
º àãðîõîëäèíãè. Â öèõ îðãàí³çàö³ÿõ çä³éñíþºòüñÿ ïîòóæíå ìàñîâå 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî òà ïðîìèñëîâà ïåðåðîáêà àãðàð-
íî¿ ñèðîâèíè, çàâäÿêè ÷îìó âîíè îòðèìóþòü åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä 
ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà ³ êîíòðîëþ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà. Òàê, ñüî-
ãîäí³ ñåðåäí³ ðîçì³ðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ º 
îäíèìè ç íàéá³ëüøèõ ÿê ñåðåä êðà¿í ªâðîïè, òàê ³ ñâ³òó. Àëå îñíîâíîþ 
ìåòîþ òàêèõ óêðóïíåíü º íå ñò³ëüêè äîñÿãíåííÿ á³ëüøî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ç îäèíèö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è îáìåæå-
íîãî ðåñóðñó, ñê³ëüêè îòðèìàííÿ á³ëüøîãî îáñÿãó âàëîâîãî ïðèáóò-
êó òà ï³äâèùåííÿ ìîæëèâîñòåé çàëó÷åííÿ ïîòóæíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â. Íèí³ á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ àãðîï³äïðèºìñòâ íåñïðîìîæí³ 
âèðîáëÿòè âèñîêîÿê³ñíó ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ. Öå º íà-
ñë³äêîì òàêèõ íåãàòèâíèõ ÿâèù, ÿê: çàñòàð³ëèé ìàøèíî-òðàêòîðíèé 
ïàðê, äèñïàðèòåò ö³í íà ïðîäóêö³þ ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ö³í íà ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè, 
íåäîñêîíàëà ô³íàíñîâî-êðåäèòíà ñèñòåìà ³ çàêîíîäàâ÷à áàçà, îáìå-
æåí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, âòðàòà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â ³ ò. ³í. Ïðîòå ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî 
á³çíåñó ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè îá’ºêòèâíèõ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðî-
öåñ³â ó âñ³õ ëàíêàõ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè. 

Âîäíî÷àñ, íà äóìêó Î. Âåëè÷êî, «…ÿê äð³áíî- òà ñåðåäíüîòîâàð-
íå ôåðìåðñüêî-êîîïåðàòèâíå âèðîáíèöòâî, òàê ³ âåëèêèé êëàñòåð-
íî-êîðïîðàòèâíèé àãðîá³çíåñ ìàþòü ïðàâî íà îäíî÷àñíå ³ñíóâàííÿ. 
Îäíàê, âîíè ïîâèíí³ âèêîíóâàòè ð³çí³ ôóíêö³¿. Çàâäàííÿ ïåðøîãî — 
ðîçâèâàòè òðóäîì³ñòêå àãðîï³äïðèºìíèöòâî, ñëóãóâàòè åêîíîì³÷íîþ 
îïîðîþ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä, ïðàöåâëàøòîâóâàòè ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ, 

ð-
òàòè 

ðèòîîîîîîð³ððððð ¿. 
çìåíííííøåøåøøøøåøåí-

îñòàííàííàíàíàííí³³³í³í³³í³í³í³ éééééîãîãîãîãîãããîîîîîîî î î
âà ñâââââ³ä³ä³ä³ä³äääää÷÷÷÷èòüüüüü ïïïïïïïðîðîðîðð  

ÿ. Âîäîäîäääîäîäíîííííîíîî÷à÷÷ààà÷à÷ ñ ññññ íà ñó-ó-ó-ó-ó--
õ ïðîöåöåöåöåååöåñ³ñ³ññ â ³ñíóíóíóíóíóâàâàâàâàâàâ ííÿ 

íåïðïðïðïððïðïðïðàâàà èëëëëëüíüíüíüüíüííííèìèìèìèìè . Äîñèòü
í³³³³³õ õ õõõ ì³ì³ì³ì³ì³ì³ñòñòñòñòñò ñòàààààíóíóíóíóíóíóííóí òü í

ÀÀÀÀÀÏÑÏÑÏÑÏÑÏÏ  âèìàã
áááááåååçå çì

ì

ä
ÿ íààààà ààààààààê

õ ³ êêêêêëàëàëëàëàààààñòåðí
âíèõõõõõ ³³³³³³³³ ððððåããããã³îî³î³î³³ íàííí ëüí

êîðïîðððððððððàààààòàààà èâíèìèìèìèìèìèè îá’º
º àãàãàãàãàãàãàãàãàãðîðîðîðîðîðîðîðîðîõîõîõîõîõîõîõîõîõîëäëäëäëäëäëäëäëäëäèíèèè ãè. Â 
ñ³ëüñüêîîîîîîîîîãããããîãîããã ñïñïñïñïñïñïïîîîîîäîîîî àðñ
íîíîíîíîíîíîíîíîíî¿¿¿¿¿¿¿¿¿ ñèñèñèñèñèñèñèñèñ ðîðîðîîîîîîîâââââèââââ íè,
ìàìàììàììàìàìì ñøñøñøñøñøñøñøòàòàòàòàòàòàòàòàòàáóáóáóáóááááá âè
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîääääíäääää ³ ñåðå
îäîäîäääîäîäääíííííèìè
ìåòî
åô
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ï³äòðèìóâàòè àãðîëàíäøàôòè ³ ò. ³í. Çàâäàííÿ äðóãîãî — ³íâåñòóâàòè â 
îð³ºíòîâàíå íà åêñïîðò êðóïíîòîâàðíå âèðîáíèöòâî ó ðîñëèííèöòâ³ 
³ òâàðèííèöòâ³. Â³äïîâ³äíî, ð³çíèìè ìîæóòü áóòè ðåæèìè îïîäàòêó-
âàííÿ, åêñïîðòó, íàäàííÿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè. Ïðè öüîìó ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó é àëüòåðíàòèâíî¿ ñèñòå-
ìè åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ ñàìå 
íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ» [4, ñ. 10]. Öþ äóìêó àêòèâíî ï³äòðèìóº ³ 
Â. Ä³ºñïåðîâ, ÿêèé ââàæàº, ùî «ñàìå îðãàí³çîâàíà îá’ºäíàíîþ ãðî-
ìàäîþ êîîïåðàö³ÿ âñ³º¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿòèìå 
ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ çåìåëüíèõ, òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â» [5, ñ. 135]. 

Âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ï³äõîäó ó äîñë³äæåíí³ ïðîöåñ³â ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ÀÏÑ ðåã³îíó ñïðèÿòèìå ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâí³øî¿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè. Çîêðåìà, âñå á³ëüøå êîíöåïö³é ñòàëîãî ðîçâèòêó çíà-
õîäÿòü ñâîº âò³ëåííÿ ó ì³ñöåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³ÿõ ðîçâèòêó. Äëÿ 
ïðèêëàäó, ó êîæí³é ³ç îáëàñòåé Ï³âäåííîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè, ùî âêëþ÷àº 
Ìèêîëà¿âñüêó, Îäåñüêó òà Õåðñîíñüêó îáëàñò³, ðåàë³çóþòüñÿ ð³çíîìà-
í³òí³ ïðàêòè÷í³ ï³äõîäè. Çîêðåìà, íà Îäåùèí³ ó áåðåçí³ 2017 ðîêó áóëà 
ïðåçåíòîâàíà ïðîãðàìà «Ðîçóìíèé ðåã³îí», òîáòî âèêîðèñòàííÿ ì³ñöå-
âèõ ïåðåâàã ³ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Öåé ³ííîâàö³éíèé ïëàí ïåðåòâîðåíü 
âðàõîâóº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè îáëàñò³ òà ïåðåäáà÷àº ò³ñíó âçàºìîä³þ ç 
ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè, ãðîìàäñüê³ñòþ òà ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñó 
[6]. Õåðñîíñüêà îáëàñíà ãðîìàäà çàïðîâàäèëà êîíêóðñ ïðîåêò³â ðîçâèò-
êó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ñ³ë, ñåëèù òà ì³ñò. Ïåðåìîæö³ êîíêóðñó ìà-
òèìóòü çìîãó îòðèìàòè êîøòè íà áóäü-ÿê³ ïðîåêòè çà óìîâè ñï³âô³íàí-
ñóâàííÿ [7]. Ó Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ áóëà ñòâîðåíà «Øêîëà ðîçâèòêó 
ãðîìàäè ñåëà», ùî äîïîìàãàº íàâ÷èòèñü âèð³øóâàòè íàãàëüí³ ïðîáëåìè 
îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä [8]. Ì³ñöåâà òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà 
ïîâèííà ñòàòè àêòèâíèì ó÷àñíèêîì, êîîðäèíàòîðîì ³ ³í³ö³àòîðîì ðîç-
âèòêó ñâîº¿ òåðèòîð³¿ â åêîíîì³÷íîìó, åêîëîã³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó íà-
ïðÿìàõ. Ïðîáëåìà ñòàëîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóº âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî-
îá´ðóíòîâàíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â òà ìåõàí³çì³â âò³ëåííÿ. Äîñÿãòè 
«åôåêòó ìàñøòàáó» íåâåëèê³ ï³äïðèºìñòâà â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ 
ìîæóòü øëÿõîì êîîïåðàö³¿ ì³æ ñîáîþ òà óòâîðåííÿ êëàñòåð³â. Ïðè÷î-
ìó êîîïåðàòèâè ìàþòü âèñòóïàòè íå ò³ëüêè â ÿêîñò³ ðîáîòîäàâö³â, àëå ³ 
ñòàòè òèì îãðàí³çóþ÷èì ÿäðîì, äîâêîëà ÿêîãî ãóðòóþòüñÿ ñåëà. Òåðèòî-
ð³àëüíî-âèðîáíè÷à ³íòåãðàö³ÿ íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ êëàñòåðíèõ ñòðóê-
òóð íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ñòàíå îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿì³â çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ðåã³îíó. 
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