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ФІНАНСОВА СТАБІЛІЗАЦІЯ ПІДПРИЄМСТВ В КРИЗОВИХ 

УМОВАХ 

 
Корсікова Н.М, к.е.н, доцент 

Левчук Ю.С., ст. викладач 

Одеський національний технологічний університет, м. Одеса 

 

Фінансова стабілізація на підприємстві в умовах системної кризи 

потребу, відповідно, і системного підходу. Стабілізаційна програма повинна 

включати заходи, які послідовно здійснюється в три етапи: 1) усунення 

неплатоспроможності; 2) відновлення фінансової стійкості; 3) забезпечення 

фінансової рівноваги в тривалому періоді. 

Серед першочергових заходів можна виділити наступні. 

1. Усунення неплатоспроможності. Неплатоспроможність означає 

перевищення витрачання грошових коштів над їх надходженням в умовах 

відсутності резервів покриття, тобто утворюється "кризова яма". Заповнення 

"кризової ями" як правило починається з пошуку джерел збільшення 

надходження грошових коштів. Усунення неплатоспроможності може і 

повинно здійснюватися заходами, не прийнятними з позиції звичайного 

управління. Антикризове управління допускає будь-які втрати (у тому числі 

й майбутні), ціною яких можна добитися відновлення платоспроможності 

підприємства сьогодні. 

Реалізація такого завдання здійснюється перш за все через 

переведення активів підприємства в грошову форму (таблиця 1). 

Таблиця 1. Інструменти переведення активів підприємства в грошову 

форму 
Назва заходу Характеристика 

Продаж 

короткострокових 

фінансових вкладень 

Найбільш простий крок для мобілізації грошових коштів. Як 

правило, на кризових підприємствах він вже здійснений. До 

того ж, в умовах фактичної стагнації фондового ринку обіг 

цінних паперів майже не здійснюється, або цінні папери 
продаються за дуже низькою ціною 

Продаж дебіторської 

заборгованості 

Специфіка цього заходу полягає в тому, що такий продаж 

здійснюється зі значним дисконтом, який може бути значно 

більшим, чим представляється керівництву кризового 

підприємства. В деяких випадках розрахунковий дисконт 

може складати трохи менше 100%, що, як і у випадку з 

короткостроковими фінансовими вкладеннями, означає 

продаж за будь-якою пропонованою ціною. 

Продаж запасів 
готовій продукції 

Цей захід також припускає продаж із збитками 

Продаж надмірних 

виробничих запасів 

Для забезпечення виробництва необхідно реалізувати 

частину запасів сировини. І, навіть за ціною нижче 

купівельної, не дивлячись на те, що через деякий час 

відповідну сировину і ресурси знову доведеться купувати, 

ймовірно, за вищою ціною 
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Продаж інвестицій 

(деінвестування) 
Може реалізовуватися або через зупинку інвестиційних 

проектів, що ведуться, з продажем об'єктів незавершеного 

будівництва і невстановленого устаткування, або через 

ліквідацію участі в інших підприємствах (продаж долі в 

уставному капіталі). При цьому стратегічні міркування не 

грають визначальної ролі - якщо конкретний інвестиційний 

проект почне давати віддачу за межами горизонту 

антикризового управління, він може бути ліквідований. 

Продаж 

нерентабельних 

виробництв і об'єктів 

невиробничої сфери 

Частина нерентабельних виробничих об'єктів як правило, 

входить в основний технологічний ланцюжок підприємства. 

При цьому в стабілізаційній програмі неможливо коректно 

визначити, які з них має сенс зберегти, а які у будь-якому 

випадку слід ліквідовувати - це вимагає детального аналізу, 
здійсненного тільки в рамках реструктуризації 

Джерело: узагальнено на основі [1,2,3] 

 

2. Відновлення фінансової стійкості. Суть - максимально швидке і 

радикальне зниження неефективних витрат. Це дозволить усунути загрозу 

банкрутства не тільки в короткому, але і у відносно тривалішому проміжку 

часу. На даному етапі можуть проводитися заходи, які наведено у таблиці 2. 

Таблиця 2. Заходи по відновленню фінансової стійкості 

підприємства 
Назва заходу Характеристика 

Зупинка 

нерентабельних 

виробництв 

Якщо збиткове виробництво недоцільне або його неможливо 

продати, то його потрібно зупинити, щоб негайно виключити 

подальші збитки. Виняток становлять об'єкти, зупинка яких 

приведе до зупинки всього підприємства. 

Виведення зі складу 

підприємства 

витратних об'єктів 

Це спосіб зняти непродуктивні витрати на об'єкти, які поки не 

вдалося продати. Як правило таке виведення здійснюється у 

формі відкриття дочірніх товариств. Всяке подальше 

фінансування виведених об'єктів виключається, що стимулює 

підприємницьку ініціативу їх персоналу. 

Вдосконалення 

організації праці і 

оптимізація 

чисельності зайнятих 

на підприємстві 

У докризовій ситуації на більшості підприємств як правило 

спостерігається надмірна чисельність персоналу, і в період 

кризи скорочення персоналу стає гострою необхідністю. 

Скорочення суми 

постійних витрат 

Насамперед передбачається скорочення управлінського 

персоналу, витрат на поточний ремонт і т.п. 

Реалізація 

дивідендної політики, 

адекватної кризовому 

фінансовому стану 

підприємства 

Передбачає скорочення або, навіть, тимчасове відмовлення 

від виплати дивідендів акціонерам з метою збільшення 

чистого прибутку, що направляється на виробничий розвиток. 

Зниження розмірів 

відрахувань в 

резервний й інші 

страхові фонди 

Мета – також збільшення чистого прибутку, що 

направляється на виробничий розвиток 
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Зменшення поточної 

фінансової потреби 

На практиці воно здійснено тільки через ті або інші форми 

реструктуризації боргових зобов'язань: 

− викуп боргових зобов'язань з дисконтом - один з 

найбільш бажаних заходів. Кризовий стан підприємства- 

боржника знецінює його борги, тому і виникає можливість 

викупити їх із значним дисконтом; 

− конвертація боргів в статутний капітал - може бути 

здійснена як шляхом розширення статутного фонду (за 

відсутності формальних обмежень), так і через поступку 

власниками підприємства частини своєї частки (пакету 

акцій); 

− форвардні контракти на постачання 

продукції підприємства за фіксованою ціною. Якщо кредитор 

зацікавлений в даній продукції, йому можна запропонувати 

зарахувати борг підприємства перед ним як аванс на 

довгострокові постачання останньої. При цьому контрактна 

ціна не повинна бути нижчою за прогнозовану собівартість 
продукції 

Джерело: узагальнено на основі [1,2,3] 

 

3. Забезпечення фінансової рівноваги в тривалому періоді. Це 

можливо тільки при збільшенні грошового потоку від основної діяльності 

підприємства. Таке завдання вимагає прискорення темпів економічного 

розвитку на основі внесення певних коректив в окремі параметри стратегії 

підприємства. Скоригована з урахуванням несприятливих факторів 

стратегія підприємства повинна забезпечувати високі темпи стійкого 

зростання його операційної діяльності при одночасній нейтралізації загрози 

його банкрутства в майбутньому періоді. 

Основними завдання на даному етапі є: 
− підвищення конкурентних переваг продукції; 

− прискорення оборотності активів; 

− збільшення рівня рентабельності реалізації; 

− використання ефекту фінансового левериджу; 

− антикризовий маркетинг; 
− забезпечення відповідного зростання ринкової вартості 

підприємства. 
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