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Економічні та соціальні аспекти розвитку України на початку ХХІ століття. 

Матеріали ХІ Міжнародної науково-практичної конференції 17-18 жовтня 

2023 року. Одеса: Одеський національний технологічний університет, 2023. – 

663 c. 

У матеріалах конференції знайшли відображення економічні та 

соціальні аспекти розвитку України на початку ХХІ століття. Були 

запропоновані шляхи вирішення найактуальніших та нагальних проблем 

багатьох сфер сучасного бізнесу та новітні управлінські технології в сучасних 

турбулентних умовах існування підприємств. В доповідях особлива увага 

приділялась прикладному характеру досліджень та їх впливу на поліпшення 

економічної ситуації в країні. 
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Успішне майбутнє агропромислового комплексу України базується на 

ефективній роботі територіальних громад та їх соціально-економічного 

зростання. Сьогодні переважна більшість територіальних громад в Україні, 

незважаючи на наявність законодавчо передбаченого права, не можуть 

вирішувати деяких питань місцевого значення повною мірою [1]. Причин 

для цього порівняно небагато: недостатність бюджетних коштів, відсутність 

необхідної інфраструктури, кваліфікованих кадрів тощо, але їх наявність 

часто призводить до того, що значна частина сільських та селищних громад 

«левову» частку питань місцевого значення не можуть вирішувати 

належним чином, зокрема, утримувати приміщення та будівлі комунальної 

власності, здійснювати збір та вивезення побутових відходів, будувати та 

ремонтувати дороги, забезпечувати благоустрій сільських територій тощо. 

Отже, територіальні громади в теперішніх умовах залишаються 

неспроможними або мають низьку спроможність до формування та 

збереження власного людського потенціалу. 

Агропромисловий комплекс (АПК) трактується як сукупність галузей 

економіки, зайнятих виробництвом (виробництво засобів виробництва для 

сільського господарства та його обслуговування, власне сільське 

господарство), заготівлею, переробкою, збереженням, транспортуванням і 

збутом сільськогосподарської продукції, а також виробництвом засобів 

виробництва для сільського господарства. Будь-який потенціал вбирає в 

себе одразу три аспекти відносин – результати діяльності у минулому, 

поточний стан та перспективи розвитку у майбутньому. Відносно АПК 

людський потенціал означає наявність явних чи прихованих можливостей, 

реалізуючи які за тих чи інших умов можна підвищити ефективність роботи 

працівників підприємств та аграрно- промислового комплексу в цілому, що 

сприяє підвищенню ефективності господарсько-виробничої діяльності 

всього АПК, що належать до ОТГ. 

Так, наприклад, в централізованій плановій економіці потенціал 

території визначався тільки ресурсним потенціалом, а поняття ресурсного 

потенціалу збігалося з поняттям ресурсів, в основному природно- 

сировинними, фізичними, людськими та фінансовими ресурсами. Питання 

природно-ресурсного потенціалу територій на відповідній науковій основі 

детально розроблені ще в часи планової економіки [2, с. 38]. Проте величина 

ресурсного потенціалу визначається не тільки кількісними 

характеристиками відповідних складових ресурсів, але й характером їх 

взаємодії. Ресурсний та організаційний потенціал формують стратегічний 

потенціал території. При переході до ринкової економіки, трансформації 
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території у відкриту систему необхідні механізми й інструменти адаптації 

до постійних змін зовнішнього середовища, ефективної дії на зовнішні 

чинники та відповідного реагування на фактори зовнішнього середовища, 

які формують ринковий потенціал території (див. рис. 1). 
 

 

 

  

Рис. 1. Основні складові людського потенціалу 
Джерело: побудовано автором на основі джерела [3, с. 74-75] 

 

Визначення напрямів розвитку людського потенціалу підприємств 

АПК ґрунтується на вивченні та глибокому осмислення особливостей 

розвитку громад, їх стартових можливостей та стану оточуючого 

середовища. Підґрунтям розвитку людського потенціалу підприємств АПК, 

що належать до ОТГ, вважають згуртованість її мешканців. Згуртованість у 

сучасних наукових і науково-практичних дослідженнях розглядається, як в 

широкому (згуртованість суспільства), так і вузькому (характеристика 

процесу розвитку малої контактної групи) соціальному плані[4, с. 232]. 

Людський потенціал наразі необхідно розглядати як новий 

ефективний ресурс, який необхідно залучати до вирішення задач 

соціального й економічного розвитку АПК сектору держави на основі його 

якісного та кількісного зростання в усіх прошарках суспільства [5, с. 74]. 

Нові українські реалії спонукають до пошуку шляхів радикального 

покращення існуючих моделей управлінської діяльності. Для розвитку 

кадрового та людського потенціалу підприємств АПК, що належать до ОТГ, 

необхідним є подальше вивчення та розробка механізму управління таким 

потенціалом в умовах посилення глобалізаційних процесів та кризових 

явищ. Поряд з розробкою механізму, необхідним є розробка основи для 
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кількісного та якісного відображення результативності впровадження 

оцінки ефективності використання людського потенціалу. Розробка 

інструментарію розвитку кадрових ресурсів має ґрунтуватись на 

результатах оцінки та аналізу сучасного їх стану, ефективності 

функціонування, негативних та сприяючих факторах впливу на них 

зовнішнього і внутрішнього середовища та тенденцій змін основних 

показників ресурсовіддачі та результативності діяльності. 

 

Література 

1. Децентралізація в Україні. Головний інформаційний портал 

реформи місцевого самоврядування. URL: https://decentrаlіzаtіon.gov.uа 

(дата звернення: 19.05.2023). 

2. Балдич Н., Гринчук Н., Ходько Н. та ін. Місцевий економічний 

розвиток: моделі, ресурси та інструменти фінансування. Київ, 2020. 102 с. 

3. Сталий розвиток місцевих громад: роль економічної освіти та 

науки / Матеріали науково-практичної конференції (9-10 листопада 2017 р.). 

Чернівці, ЧНУ, 2017. 160 с. 

4. Ж. Дерій. Регіональна парадигма якості життя та людського 

розвитку. Вісник Чернігівського державного технологічного університету. 

Серія: Економічні науки. 2013 № 4. С. 229237. 

5. К. Козак, Б. Мироненко. Політика розвитку людського 

потенціалу територіальних громад в умовах децентралізації. Публічне 

управління та адміністрування у процессах економічних реформ. Збірник 

тез доповідей ІV Всеукраїнської науково-практичної конференції (25 

березня 2020 р.). Херсон, ДВНЗ «ХДАУ», 2020. С. 7374. 



657 

 

 

107. Лагодієнко М.О. 

ПОТОКОВІ ПРОЦЕСИ У ЛОГІСТИЦІ…………………………………………... 

 

 379 

108. Лазакович І.І. 

РОЗВИТОК ОБСЛУГОВУЮЧОЇ КООПЕРАЦІЇ ТА ПИТАННЯ 

ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ……………………………………………………… 

 

 
381 

109. Літвінов Д.О. 

РОЗВИТОК КЛАСТЕРНИХ СТРУКТУР В АГРАРНОМУ СЕКТОРІ 

ЕКОНОМІКИ РЕГІОНУ…………………………………………………………… 

 

 
384 

110. Малюк О.Г. 

АНАЛІЗ НАУКОВИХ ПІДХОДІВ ДО ФОРМУВАННЯ КОНЦЕПЦІЇ 

МІЖНАРОДНОГО МАРКЕТИНГУ………………………………………………. 

 

 
386 

111. Матвійчук М.С. 

АНТИКРИЗОВЕ ФІНАНСОВЕ УПРАВЛІННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ………... 

 

 390 

112. Немчинінов Є.В. 

МЕХАНІЗМИ РОЗВИТКУ МАРКЕТИНГОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВ АГРОПРОДОВОЛЬЧОГО СЕКТОРУ………………………… 

 

 
393 

113. Пєчка С.С. 

ДИВЕРСИФІКАЦІЯ ВИРОБНИЦТВА ТА ЇЇ ВПЛИВ НА ЕФЕКТИВНІСТЬ 

АГРАРНОГО ВИРОБНИЦТВА ………………………………………………….. 

 

 
395 

114. Попкова С.О. 

СОЦІАЛЬНЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО В ІННОВАЦІЙНОМУ РОЗВИТКУ …….. 

 

 397 

115. Ткаченко Д.С. 

ОСОБЛИВОСТІ СТРАТЕГІЇ ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОГО 

ВИРОБНИЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ ФЕРМЕРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ ………… 

 

 
399 

116. Шевченко В.І. 

ІНСТИТУЦІОНАЛЬНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АЛЬТЕРНАТИВНОЇ 

ЕНЕРГЕТИКИ В УКРАЇНІ………………………………………………………… 

 

 
403 

117. Мироненко Б.В. 

ВПЛИВ ЛЮДСЬКОГО ПОТЕНЦІАЛУ НА РОЗБУДОВУ 

АГРОПРОМИСЛОВОГО КОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ……………………………. 

 

 
407 

118. Агеєва І.М. 

СТРАТЕГІЯ ПІДПРИЄМСТВА ЯК ІНСТРУМЕНТ ЗМІН ПРОЦЕСУ 

ФУНКЦІОНУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВА……………………………………….. 

 

 
410 

119. Агеєва І.М., Ворона О.Р. 

СКЛАДОВІ МЕХАНІЗМУ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 
ПІДПРИЄМСТВОМ……………………………………………………………….. 

 

 
414 


