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BU3HAYEHHSIM Yy BHMPOOHUUTBI BUPOOHMYMMM 3amacamH, JO3BOJIUTh YHUKHYTH
HEMOMIKIB T dYac (OpMyBaHHS Ta TpPaMOTHE BHUKOPUCTAHHA BUPOOHUYUMU
3armacam, MOJIMNIINUTh, B HIJIOMY, TOCIIOAAPCHKY ISUIbHICTD MIANPUEMCTB.
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KOMIIETUTIBHICTb ®YHKINIOHYBAHHA HIAITPUEMCTBA
3 YPAXYBAHHAM ®AKTOPIB BIVIMBY 30BHINIHBOT'O
TA BHYTPIIIHBOI'O CEPEAOBHUIIA

BacbkoBcebka K.O. k.e.H., noueHT kadeapu o0aiky Ta ayaury
Opaecbka HalliOHAIbHA aKA/1eMisi Xap4Y0BHX TEXHOJIOT il

B cywacHux ymoBax MIHJIMBOCTI PHUHKY JUIsl PO3BUTKY Ta PO3IIUPEHHS
JISITBHOCTI IiIpUEMCTBA PIOPUTETHUM € 3a0e3MeueHHS Horo
KOHKYPEHTOCTIPOMO3KHOCTI, 1110 BU3HAYAE HOTO KOHKYPEHTHOCTIMKICTb.

KOHKYpEHTHOCTINKICTh MMPOMHCIIOBOTO MiATPUEMCTBA XapPAKTEPUIYETHCSI HOTO
CTaOUIBHICTIO HAa PHUHKY MPOTAIOM TPUBAJIOTO IMEpiogy dYacy Ta BH3HAYAETHCS
HNOTEHIIHHUMU MO>KJIUBOCTSIMHU 1010 BUpPOOHHMIITBA  Ta  peami3amii
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOT IIPOTYKIIii.

Ha piBeHb KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTh MHIANPUEMCTBA Ta €()EKTHUBHOCTI HOTO
(GYHKIIIOHYBaHHSI BIUIMBAE psn  (AakTOpiB  30BHIMIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO
CepeIoBHUIIIA.

AHani3 €KOHOMIYHOI JITepaTypd CTOCOBHO IbOIO MUTAaHHS CBIAYHUTH MPO
YUCENBHICTh MIIXOMIB MOA0 Kiacudikamii (akTopiB KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI,
npoTe OUIBIIICTE HAYKOBI[IB CXOMATHCSA Y BHOKPEMJICHHI 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX
(bakTopiB, MO MAIOTh BIUIMB Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.

Ha namy aymky, ajis OUIbIl J€TalbHOTO JOCIHIJKEHHS BIUTUBY (aKTOpiB Ha
TSUTBHICTD TIJANPUEMCTBA T4 BU3HAYEHHSI PIBHA MOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI €
HEOOX1THUM yIOCKOHAJIUTH Kiacu(dikailio GakTopiB BIUIMBY HUISIXOM IPYITyBaHHS 1X
Ha €HJOreHHl Ta ek3oreHHl (akropu. Tak, pecypcHU MOTEHINAN MiANPUEMCTBA €
KUIbKICHI eHjoreHH1 paktopu. Jlo eHIOTeHHUX SKICHUX (PaKTOPiB AOLLIBHO BITHECTH
TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHI, COIIaJIbHO-TICUXOJIOT1YHI, OpraHi3aiiiHo-eKOHOMIYHI,
MapKEeTUHIOBO-30yTOB1 (paKTOPH, MapamMeTpu MNPOAYKINi, IMIIK MIJIPHUEMCTBA Ta
e(eKTUBHICTh 3BUYAWHOI AiSUIbHOCTI. [IpUpoaHO-€KOJIOTIUHI, TOJITUKO-TIPABOBI,
eKOHOMIYHI, MDDKHApOIHI (akTopu Ta (HaKTOPH BIUIMBY TI00ANI3aIITHUX MPOIIECIB
BUJIIISIEMO SIK €K30T€HHI (DaKTOpH BILIUBY.

CtpykTypyBaHHS (aKTOpiB BIUIMBY Ha O00’€KTUBHI (HE 3aJIeKaTh Bij
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JISJIBHOCT1 TMIANMPUEMCTBA), YMOBHO-00’€KTHUBHI (3ajiekaTh a00 HE 3alekaTh BiJ
TISUTBHOCTI TMIANPUEMCTBA B OKPEMHX YMOBax) Ta CyO €KTHBHI (3ajiexaThb BiJ
JISTIBHOCT] MIANPUEMCTBA), a TAKOXK 3 MOAAIBIIOI JETaNi3alle€l0 B KOXKHINA 3 rpyn
3araJIbHAX 1 YacTKOBUX (PAKTOpIB Ja€ MOXIIMBICTH MpaIliBHUKAM IiIPUEMCTBA
PEe3yNbTATUBHO OI[IHUTH iX BIUIMB 3 METOIO BHUSBIICHHS Ta MiHIMIi3allli HETATUBHOTO
BIUIMBY Ha 3a0€3MEeYeHHsI BUCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. Jliist peamizartii
CTpaTeriuHuX LN MANPUEMCTBAMH YaCTKOBI1 (PaKTOPU MOMKJIMBO MIAPO3IUIATH Ha
IHIUBIAyaJdbHI Ta MPH HEOOXITHOCTI MPOBOAUTH TMOJAIBIIY IX JAeTamizaliio 3
ypaxyBaHHSM c(epu AiSIbHOCTI Ta crienu(iku caMoro miJnpueMCTBa.

Omuinka (hakTOpiB BIUIMBY HA PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA
€ HEB1 €EMHOIO YaCTUHOIO METOIUYHOTO MIJIXOY bi (e} aHasizy
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA 3 YypaxXyBaHHSIM KOMIETUTIBHOCTI HOro
(yHKIIOHYBaHHS.

Ha  wamy  AyMKy, TOHATTS  «KOMIETUTIBHOCTh  (DYHKIIIOHYBaHHS
MIIPUEMCTBAY JIJIT OIIHKKA (DAKTOpIB BIUIMBY 30BHINIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO
cepenoBuilia (YHKIIOHYBAaHHS MiJNPUEMCTBA.  —  3AaTHICTH (OpMyBaTh Ha
CIIOXKMBYOMY PHHKY OUIBII BWTIJHI Yy TIOPIBHSHHI 3 KOHKYpPEHTaMU YMOBU
(YHKIIIOHYBaHHS IUISXOM CTBOPIOBAaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar, II0
MaroTh CIIOKUBYY I[IHHICTH [1].

KommerurtiBHOCTD byHKITIOHYBaHHS MITPUEMCTBA BU3HAYAETHCS
IPOBEICHHSIM:

— aHai3y AUIOBOTO MOPTQENsi — BU3HAUYCHHS MOTCHLIMHUX IIISAXIB PO3BUTKY
3a JIONOMOTOI0 BHUJUICHHS CTPAaTEriuHUX 30H TOCIOJApIOBaHHSI 3a TEBHUMHU
O3HaKaMU: 30Ha «CEPEeIHBO MPUBAOIMBA», 30HA «MAaKCHUMAaJbHO NMpPUBAOIMBa», 30HA
«TOMIpHO pUBAOINBaY, 30Ha «MIHIMAJIBLHO MPUBAOINBAY;

— aHaNmi3y PpUHKOBOI YaCTKU KOHKYPEHTIB — pIBEHb JIOMIHYBaHHS
OiANPUEMCTBA HAa PHUHKY Ta MOXJIMBICTH HOTO BIUIMBY Ha CTPYKTYpY IOIMTY,
MIPOTO3uIIii Ta HA 00CATH peaizallii IpoaAyKIlii Ha pUHKY;

— aHali3y  BHYTPIIIHBOTAIY3€BOI  KOHKYPEHII —  CTpPYKTypa ramysi
(GyHKIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA: IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIl1, KOHKYPEHTHI MO3MILi,
BUSIBJICHHS Ta BUBYEHHS HAOJIMKUMX KOHKYPEHTIB;

— (akropHoro SWOT-aHanizy — BU3HAYEHHS HAWOUIbII BaroMux (HaKTopiB
BHYTPIIIHIX XapaKTEPUCTUK MIJIPUEMCTBA Ta 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA (PUHKY),
dbopMyBaHHS B3a€EMO3B’SI3KiB CHJIBHUX Ta CJIA0KHX CTOPIH 3 MOMKJIMBOCTSIMH Ta
3arpo3aMu: KOHKYPEHTHI aKTHBU — CTpaTerisi «CHJIa-MOKJIUBOCTI», KOHKYPEHTHI
MACUBU — CTPATErisl «CIaOKICTh-3arpo3a», PUHKOBI aKTUBU — CTpATeTisl «CIIa0KiCTh-
MO’KJIMBOCTI1», pUHKOBI TACUBU — CTPATET1sl «CUIIA-3arpo3ay.

3aBeplIaIbHUM € PO3PaxyHOK 3arajlbHOTO IMOKAa3HUMKAa KOMIIETUTIBHOCTI Ta
ACOPTUMEHTHOTO TOKa3HHWKA KOMIIETUTIBHOCTI (DYHKITIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA 3
ypaxyBaHHSAM BIUTUBY ITUPOTH ACOPTUMEHTY BUTOTOBIIEHOT PO TYKIIii.

3Ha4YEHHS NTOKA3HHMKIB KOMIIETUTIBHOCTI, BUPAXXEHUX y Oanax, IOBUHHO MaTH
TEHJEHUII0 10 3pocTaHHsA. [Ipy MOpIBHAHHI TOKAa3HUKIB KOMIIETUTIBHOCTI 3
HiANPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMH TaTy31 OibIlle HOoro 3HaYeHHs CBITYUTH MPO MIIHY
Ta cTaOUIPHY MO3HUIII0 JaHOTO MIANPUEMCTBA HA PUHKY, L0 MAa€ BHCOKUU PiBEHBb
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KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. KepiBHUK MPOMHCIOBOTO TMiAIPUEMCTBA CaMOCTIHHO
BCTAHOBIIIOE HIDKHIO MEXY IIOKa3HHMKIB KOMIIETUTIBHOCTI (3arajJbHOrO Ta
ACOPTUMEHTHOT0) 3 YpaxyBaHHSIM CEPEIHBOTO 3HAYCHHSA [AaHUX IOKA3HHUKIB TI0
raiysi Ta y HaOImKuuX HOro KOHKYpPEHTIB.

OTxe, KOMIUIEKCHUN aHajli3 KOMIETUTIBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS MPOMHCIOBUX
HiANPUEMCTB  CIPHsIE MIABHUILEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBAB
IJIOMY Ta J03BOJIA€ BU3HAYUTH HANPSMKH B CTpaTerii Ajisi po3BUTKY cdep ioro
JSJIBHOCT1 3a JIOTIOMOTO0 MaTpHIll Ta BU3HAYUTH HAWUNPUBAOIMBINII 3 HUX JIS
JIOJATKOBUX 1HBECTHIIIN; BU3HAYUTH JIOJIO MIANPUEMCTBA B 3arajbHOMY 00Cs31
peanizoBaHOl MPOAYKIi Ha puHKY (J1IEpCTBO); BU3HAYUTU 1HTEHCUBHICTD
KOHKYPEHIi y raigy3i 3a JOMOMOIOI0 MOOYJOBU KapTH CTPATETIYHUX TPyI, L0 A€
MOJKJIMBICTh BU3HAYUTH HAWMOMIHKUYMX KOHKYPEHTIB 3 METOI0 iX BHUBYECHHA Ta
3aKpIMJICHHS] BIACHUX KOHKYPEHTHHX TepeBar; BU3HAYNUTH IMO3WTHBHI Ta HETaTWBHI
CTOPOHU  BHYTPIIIHHOTO Ta  30BHINIHBOTO  cepeAoBHiia  (QYHKIIOHYBaHHS
MIPUEMCTBA 3 BUIUICHHSIM KOHKYPEHTHHX T4 PUHKOBUX aKTHUBIB 1 TACHBIB 3 METOIO
YCYHEHHS HEraTHBHUX MOMEHTIB Ta TOCWJICHHS TMO3UTUBHUX MJs e(EeKTUBHOI
JUSITBHOCTI IMAMPUEMCTBA B IIIOMY.

Jlirepatypa
1. BacekoBcbka, K.O. MeTonuuanii miaxij M00 NPOBEIEHHS KOMIUIEKCHOTO
aHadi3y B CUCTEMI yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO mianpueMcTsa. HaykoBo-
METOWYHI aCNEeKTH OOJIKOBO-aHAMITHUIHOI CUCTEMH IMiAMPUEMCTBA: MOHOTpadis 3a
3ar.pen. A.e.H. B.B.Hemuenka. Ogeca, ®enikc, 2016. C. 200-208.

OCHOBHI ®OPMM TITPOABY KPE/IUTHUX PU3UKIB B
CYYACHHUX YMOBAX

Hepmenxi I.d., acnipant kadgeapu eKOHOMIKH TPOMUCIOBOCTI
Onecbka HaliOHAIbHA aKA/leMisl Xap40BHX TEXHOJIOT i

3 TMOSBOIO PUHKOBOI E€KOHOMIKHM, KOJM MIJIPUEMCTBO CTaJO BHUCTYNATH SK
OKpeMHUH CyO’€KT roCHOJapIOBAHHS, MUTAaHHS BIUIMBY (DIHAHCOBUX PHU3UKIB HAOYIIO
JIOCUTh BEJIMKOTO 3HaueHHs. OJIHUM 13 PI3HOBHIB ICHYIOUHMX (DIHAHCOBUX PU3HUKIB €
kpenutHuii pu3uk. CydacHa cHCTeMa EKOHOMIKM mependadae JOCUTh TICHHM
B3a€MO3B’ 530K Oi3HECy Ta (DIHAHCOBHUX yYCTAHOB.

Ha ceoroguimHiii geHb Maibke HE ICHy€ MIANPUEMCTB, SKI OM 3a Yac CBOTO
ICHyBaHHS He 3BepTaiucs Ou 1m0 OaHKiB. 3TiIHO 3 METOJUYHUMHU BKa3iBKAMH 3
1HCTIeKTYBaHHS 0aHKiB «CucCTEMa OIIHKY PU3HKIBY, KPEIUTHUN PUBUK— II€ HASIBHUN
a00 TMOTEHINHUN PU3MK JUIS HAAXOMKEHb Ta KalliTally, SKMHM BHHHUKAE Yepes
HECITPOMOXHICTh CTOPOHH, IO B3sijIa HAa ceOe 3000B'A3aHHs, BUKOHATH YMOBH OYib-
K01 (DIHAHCOBOI Yrojn 13 0AaHKIBCHKOIO YCTAaHOBOK a00 B IHIIHMI CIOCIO BUKOHATH
B34T1 Ha ceOe 3000B's13aHH.[ 1 ]

3 BHUIIE 3a3HAYCHOTO MOHATTS MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO KPEAUTHUN PU3UK
BUHHKAE KOJIM IMiAMPUEMCTBO HE B 3MO31 BUKOHATH YMOBHU KPEAUTOPCHKOI yroau. B
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