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Основною задачею будь якого суб’єкту господарювання в сучасних 
економічних умовах є забезпечення конкурентоспроможності своєї діяльності. 
Високу конкурентоспроможність може забезпечити лише ефективне управління 
рухом фінансових ресурсів (капіталу) підприємства. Для ефективного 
управління фінансовими ресурсами необхідно використовувати методологію, 
прийоми та методи такого управління.

Фінансовий менеджмент - процес розробки і реалізації управлінських 
рішень, пов’язаних з формуванням, розподілом і використанням фінансових 
ресурсів організації 1 .

Фінансовий менеджмент є невід’ємною частиною загальної системи 
менеджменту на підприємстві, та є формою управління фінансуванням 
підприємніцької діяльності в цілому.

Основною метою фінансового менеджменту є зростання ринкової 
вартості підприємства в поточному та майбутніх періодах, а також  
забезпечення добробуту його власників, шляхом оптимального розподілу та 
використання фінансових ресурсів з урахуванням всіх можливих ризиків. Ця 
мета нерозривно пов’язана з основною метою управління організацією в цілому 
і реалізується з нею в єдиних процедурах.

Взагалі, поняття системи управління підприємством досить складне, та 
має багато варіантів визначень. Система управління підприємством – це 
упорядкована сукупність взаємозв’язаних елементів (підсистем), які 
відрізняються функціональними цілями, діють автономно, але спрямовані на 
досягнення загальної мети підприємства [2]. 

Ефективність системи управління підприємством залежить від 
ефективності функціонування її підсистем (економічної, матеріально-технічної, 
виробничо-технологічної, соціально-психологічної, організа- ційно-
інформаційної, маркетингової).  

Управління фінансами, як однією з підсистем управління підприємством, 
проявляється в найефективнішому розподілі фінансових ресурсів. Фінансова 
політика визначає вибір і розробку способів і критеріїв оцінки ефектів, 
ефективності та доцільності фінансових операцій і використання фінансових 
ресурсів.

До завдань фінансового менеджменту входять управління рівнем цін, 
відповідно, прибутком компанії, її витратами, а також величиною і 
періодичністю позитивних і негативних грошових потоків.

Отже, основними завданнями фінансового менеджменту є:
1. Пошук джерел і способів фінансування діяльності організації для 

забезпечення необхідного рівня та структури її активів.
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2. Забезпечення ефективного використання фінансових ресурсів в 
діяльності організації.

3. Оптимізація грошового обігу.
4. Мінімізація рівня фінансового ризику.
5. Забезпечення фінансової стійкості та стабільності організації в процесі 

її розвитку.
Складність формування і функціонування системи управління 

фінансовою діяльністю організації визначається неоднорідністю її складових 
елементів, впливом на неї факторів зовнішнього середовища, а також 
внутрішніх чинників, зокрема, якістю фінансового менеджменту організації, 
рівнем ризиків, інтересами власників.

При цьому система менеджменту фінансів вимагає постійного 
вдосконалення з метою її адаптації до нових для фірми умов. Це стосується 
методів аналізу, які повинні ускладнюватися в міру розвитку компанії. Те ж 
саме відноситься до прийняття управлінських рішень. Залежно від виникаючої 
ситуації менеджери повинні приймати ті чи інші рішення, що дозволяють 
подолати негативні тенденції. Важливо розуміти, що будь-який аналіз повинен 
мати комплексний характер, зачіпати як динаміку показників, так і їх 
структуру. Рішення ж повинні прийматися оперативно, з урахуванням їх впливу 
на всі аспекти діяльності компанії, а також в рамках реалізації єдиної стратегії.

Отже, у підсумку можна сказати, що фінансовий менеджмент займає 
провідну роль у системі управління підприємством, адже саме завдяки 
успішній реалізації фінансової стратегії з’являється можливість досягти 
основної мети існування підприємства і забезпечити його сталий розвиток в 
майбутньому. 
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Трансформаційні зміни в соціальній, економічній, політичній, трудових 
сферах України актуалізують проблематику управління персоналом публічних 
організацій в невизначеному кризовому середовищі. [1] Основна мета 
управління персоналом в організаціях публічної сфери передбачає 
цілеспрямовані дії керівництва з забезпечення соціального захисту його 
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