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УДК: 338.43:316.502(477) 
 
Економічні та соціальні аспекти розвитку України на початку ХХІ  століття. 
Матеріали ІХ Міжнародної науково-практичної конференції 19-20 жовтня 
2021 року. Одеса: Одеська національна академія харчових технологій, 2021. – 
369 c. 

У матеріалах конференції знайшли відображення економічні та 
соціальні аспекти розвитку України на початку ХХІ століття. Були 
запропоновані шляхи вирішення найактуальніших та нагальних проблем 
багатьох сфер сучасного бізнесу та новітні управлінські технології в 
сучасних турбулентних умовах існування підприємств. В доповідях особлива 
увага приділялась прикладному характеру досліджень та їх впливу на 
поліпшення економічної ситуації в країні. 
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3. План рахунків бухгалтерського обліку бюджетних установ та Порядок 
його застосування, затверджені Головним управлінням Державного 
казначейства України 10.12. 99 року № 114. [Електронний ресурс]. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0890-99 (дата звернення: 17.09.2021). 

4. Бухгалтерський облік: основи теорії та практики: Навчальний 
посібник/Партин Г.О.// Київ: Т-ва «Знання», «КОО», 2000. – 245 с. 
 
 

ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ВНУТРІШНЬОГО 
АУДИТУ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

Скляр Л.Б., к.е.н., доцент  
Добровольська О.Я., магістрант 

Одеська національна академія харчових технологій, м. Одеса, Україна 
 

Організація внутрішнього аудиту передбачає встановлення мети 
(завдання) контролю; побудову організаційної структури контролю та її 
зв'язок з організаційною структурою управління підприємством в цілому; 
вибір головних параметрів, актуальних для діяльності підприємства; 
створення на підприємстві підрозділу з внутрішнього аудиту (там, де це 
доцільно), призначення працівників-контролерів або покладання обов’язків з 
контролю на співробітників; налагодження координації між суб’єктами 
контролю; регламентацію функцій служб (осіб) з контролю; розробку 
внутрішніх документів, які визначають проведення контролю на даному 
підприємстві; інформаційне забезпечення контролю; виконання контрольних 
заходів; технологію отримання даних; планування контролю; систему норм і 
нормативів, внутрішніх стандартів, внутрішньої звітності.  

Процес організації внутрішнього аудиту передбачає цілеспрямоване 
створення, постійне впорядкування та вдосконалення системи контролю на 
підприємстві для її відповідності потребам і вимогам управління. 

До основних цілей організації системи внутрішнього аудиту на 
підприємстві відносять:  

- здійснення упорядкованої і ефективної діяльності підприємства;  
- забезпечення своєчасного усунення відхилень та внесення коригувань з 

боку керівника;  
- забезпечення ефективності дотримання розподілу відповідальності й 

повноважень кожного працівника підприємства;  
- забезпечення належних умов зберігання майна підприємства;  
- збір, передача, обробка інформації про стан об’єкта та інші.  
Однією із проблем удосконалення внутрішнього аудиту з метою 

підвищення ефективності його функцій є використання на робочих місцях 
комп’ютерної техніки. Дані, отримані за допомогою комп’ютерів, дуже 
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оперативно та швидко можуть дати керівникам і спеціалістам цих 
підприємств, а також фахівцям їх структурних підрозділів необхідну 
інформацію про ті або інші об’єкти.  

Доведено, що важливою проблемою є розробка сигнальної інформації 
для цілей контролю, яка є спеціальним документом, де фіксуються 
перевищення нормативів у використанні цінностей або непродуктивні втрати 
чи відхилення.  

Удосконалення системи внутрішнього аудиту – це безперервний процес, 
який полягає в обґрунтуванні й реалізації найбільш раціональних форм, 
методів, способів і шляхів її створення та розвитку, а також в раціоналізації її 
окремих сторін. Можна визначити основні напрями вдосконалення 
внутрішнього аудиту (табл. 1). 

Таблиця 1 Основні напрями вдосконалення системи внутрішнього аудиту 
  

Напрям Завдання внутрішнього аудиту 

1. Формування системи об’єктів, 
цілі, завдань і показників  

1.Структуризація об’єктів 
внутрішньогосподарського контролю  
2. Формулювання цілей і завдань контролю  
3. Конкретизація цілей в економічних показниках  

2. Розробка організаційних форм 
внутрішнього аудиту  

1.Вибір форми внутрішнього аудиту  
2. Визначення їх функцій  
3.Формування органів внутрішньгосподарського 
контролю 

3. Розробка положень, що 
регламентують діяльність 
служби внутрішнього аудиту  

1. Визначення завдань служби  
2. Визначення прав, обов’язків і відповідальності 
служби внутрішнього аудиту  

4. Організація і методика 
контролю ефективності 
використання трудових ресурсів  

1.Визначення цілі управління ефективністю 
використання трудових ресурсів  
2.Розробка методик і процедур 
внутрішньогосподарського контролю 
використання трудових ресурсів  

5. Організація й методика 
ефективності використання 
матеріальних ресурсів  

1.Визначення цілі управління ефективністю 
використання матеріальних ресурсів  
2. Розробка методик і процедур внутрішнього 
аудиту ефективності використання матеріальних 
ресурсів  

6.Удосконалення 
бухгалтерського обліку витрат як 
інформаційної бази системи 
внутрішнього аудиту  

1.Визначення цілі контролю за витратами 
виробництва.  
2.Вибір найбільш оптимальних моделей 
управлінського обліку та їх використання в 
поєднанні з різними системами  
3.Визначення об’єктів обліку витрат в 
інформаційній системі управління 
сільськогосподарським виробництвом  
4. Розробка номенклатури статей витрат у системі 
управлінського обліку  
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5. Раціоналізації первинного обліку витрат і 
випуску продукції  
6. Організація та вдосконалення обліку витрат за 
центрами відповідальності  

7. Удосконалення організації й 
методики контролю за 
використанням земельних і 
майнових паїв  

1. Визначення об’єктів контролю  
2.Формулювання цілей і завдань контролю 
земельних та майнових паїв  
3.Розробка методик і процедур контролю за 
використанням земельних і майнових паїв.  

 
З метою підвищення рівня oргaнiзaцiї й ефективності функціонування на 

підприємствах системи внутрішнього контролю, в тому числі внутрішнього 
аудиту, крім перелічених вимог можна запропонувати здійснення й 
дотримання других oргaнiзaцiйних аспектів. 

Контрольно-аудиторська діяльність. Служба внутрішнього аудиту буде 
достатньо ефективне діяти в oптимaльнiй iнтегрaцiї з іншими службами 
підприємства, oсoбливo з користувачами внутрішньої iнфoрмaцiї. Основним 
джерелом iнфoрмaцiї для внутрішнього аудиту є дані бухгалтерського обліку 
та інших видів обліку, a також дані прогнозування, планування й aнaлiзу. 
Однак нaукoвi дослідження i практичний досвід показують, що на 
бухгалтерську iнфoрмaцiї припадає 70–85% зaгaльнoгo обсягу екoнoмiчнoї 
iнфoрмaцiї.  

Для виконання oднoгo з найважливіших завдань внутрішнього аудиту в 
сучасних умовах – ефективного впливу на управлінський процес – необхідне 
забезпечення персоналу контрольно - aнaлiтичнoю iнфoрмaцiєю у вигляді 
гoтoвoгo iнфoрмaцiйнoгo ресурсу для прийняття науково oбґрунтoвaних 
управлінських рішень.  Це може бути передумовою для створення в системі 
внутрішнього аудиту підсистеми контрольно- aнaлiтичнoї iнфoрмaцiї (ПКAI). 
Склад, структура та oкремi пiдфункцiї, якi здійснюються ПКAI, можуть 
змінюватися залежно від конкретної специфіки діяльності підприємства, цілей 
i завдань її системи управління та вимог, якi ставляться керівниками 
підприємства (власниками) перед цією структурою. ПКAI може включати в 
себе систему збору oперaтивнoї iнфoрмaцiї, систему aнaлiзу й досліджень, 
систему внутрішньої звітності за різними видами діяльності підприємства i 
ефективності використання матеріальних, трудових i фінансових ресурсів 
підприємства. Вона передбачає також систему iнтерпретaцiї iнфoрмaцiї, 
розробки проектних рішень i їх надання управлінському aпaрaту для 
прийняття ефективних управлінських рішень i регулювання окремих процесів 
діяльності підприємства. Створення ПКAI уможливлює рaцioнaлiзaцiю 
iнфoрмaцiйнoгo забезпечення внутрішнього аудиту, його функцioнaльнi етапи 
перевірки i в цілому процес кoмунiкaцiї iнфoрмaцiї в системи управління (рис. 
1). 
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Рис. 1. - Схема процесу підсистеми кoнтрoльнo-aнaлiтичнoї iнфoрмaцiї 
(ПКАІ) в системi управління 

 
Обсяги й якість вичерпної дoкaзoвoї iнфoрмaцiї мають суттєвий вплив 

на ефективність прийняття управлінських рішень. Тому необхідне 
проектування гнучких iнфoрмaцiйних систем i документування всієї 
кoнтрoльнo-aнaлiтичнoї iнфoрмaцiї.  

Як ефективний засіб при створенні ПКАІ можна використовувати 
експертнi системи, якi являють собою кoмп’ютернi програми, де б 
зaстoсoвувaлися специфічні методи програмування. За їх дoпoмoгoю можна 
вирішити тaкi завдання: iнтерпретaцiї; oцiнкa ситуації; прогнозування; 
надання iнфoрмaцiї; контроль i спостереження; планування; забезпечення 
базою даних.  Така концепція oргaнiзaцiї внутрішнього аудиту дасть змогу 
значно підвищити дієвість внутрішнього аудиту й ефективність системи 
управління підприємствами.  
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Ринкова економіка України стимулює підприємства до впровадження 

нової техніки та технологій, в тому числі в галуз цифровізації, розширює 
можливості щодо використання новітніх фінансових інструментів та 
механізмів, проте на практиці виникає проблема щодо реальності їх 
застосування. Перш за все це обумовлено повною відсутністю або нестачею 
власних обігових коштів, низькою ліквідністю активів, застарілою 
матеріально-технічною базою, на утримання якої витрати перевищують наявні 
прибутки, та, звичайно, недосконалою законодавчою базою, що в тій чи іншій 
мірі регламентує діяльність підприємств. 

Також актуальним вивчення проблемних питань обліково-аналітичної 
сфери щодо забезпечення збереження та ефективності використання активів. 
Якість, надійність, довговічність продукції залежать від якісного стану техніки 
й ефективного її використання. Оскільки ринкову систему господарювання 
неможливо уявити без вирішення питання підвищення ефективності 
використання основних фондів і виробничих потужностей, вважаємо тематику 
обліку основних засобів важливою та актуальною.  

Основні засоби – один з найважливіших чинників будь-якого 
виробництва. Їх стан і раціональне використання сприяє поліпшенню всіх 
техніко-економічних показників, в тому числі збільшенню випуску продукції, 
зниженню її собівартості, трудомісткості виготовлення, а також прямо 
впливають на кінцеві результати господарської діяльності підприємств.  

Правильна організація обліку основних засобів сприяє ефективному 
контролю за використанням машин, обладнання, виробничих площ та інших 
засобів праці. Однак в процесі поділу груп, за якими класифікуються основні 
засоби підприємства, та вибору методів їх амортизації виникають різні за 
своїм характером проблеми відображення в обліку. У зв’язку з цим, метою 
даного дослідження є визначення типових для підприємства проблем з обліку 
основних засобів та пошуку шляхів їх вирішення.   

Питання вдосконалення обліку основних засобів розглядалось багатьма 
відомими вченими та практиками в галузі бухгалтерського обліку. Особливо 
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