MIHICTEPCTBO OCBITHU 1 HAYKU YKPAIHU

OJECBKHNH HAIIIOHAJIBHUHMA TEXHOJIOTTYHUH
YHIBEPCUTET

e g -k
- A

. oy -
NATURA INCIP V3 NI LR o U

3BIPHUK
HAYKOBHUX IIPAIDb

MOJIOAHUX YYEHHUX,
ACIIIPAHTIB TA CTY/I[EHTIB

Oneca 2023



HayxoBe Buganus
301pHUK HAYKOBHUX IPallb MOJIOAMX YYEHUX, ACIIPAHTIB Ta CTYACHTIB

Martepianu, 3aHeceH1 10 301pHUKa, APYKYIOThCS 32 aBTOPCHKUMHU OpHUTiHATIaMHU.
3a 10cTOBIpHICTH 1H(OPMAaIIil BIANOBIAA€ aBTOP MyOJiKaLlii.

PexoMeH10BaHO 10 JpYKY Ta pO3MOBCIOKEHHS B Mepexi Internet BueHoro pangoro
OnecbKoro HalliOHAJIBLHOTO TEXHOJOTIYHOTO YHIBEPCUTETY,
niporokost Ne 14 Bin 20.06.2023 p.

[1ix 3aranbHOIO pefakiiiero 3acay>KeHOro Aisiua HAyKU 1 TEXHIKHA Y KpaiHu,
Jlaypeara [lepxkaBHOi npeMii YKpaiHu B ray3i HAyKHu 1 TEXHIKH,

I-pa TexH. Hayk, npodecopa b.B. €roposa

Texuiunuit penakrop T.JI. JIpsueHKo

Penaxitiiina xoJieris

T'onosa:

3aCTyHUK T'OJIOBH

YieHu KoJIeril:

IBanuenkosa JI.B., 1.e.H., mpodecop
[ToBapoa H.M., K.T.H., TOIEHT

Arynosa JI.B., K.T.H., JOHIEHT
Aptemenko C.B., a1.1.H., npodecop
Bacropkina H.J., x.e.1., mpodecop
bypno O.I'., n.1.1., mpodecop
bopnyn T.B., K.T.H., TOLEHT
BepxiBkep A.I"., 1.1.H., mpodecop
lNanontok O.1., 1.1.H., mpodecop
lNapkoBuu O.JI., k.0.H., TOT1IEHT
Ho6pstacbka H.A., m.e.H., npodecop
Kurynos [.0., n.1.H., npodecop
®durinenko O.L., k.pu1.H., TOIEHT
3ragosa H.C., k.€.H., IOIIEHT
Kanpenpsauu JI.B., n.1.H., mpodecop
Kanyersan A.lL., A.1T.H., AOUEHT
Koganenko O.0., A.1.H., mpodecop
Kocoii b.B., n.1.1., npodecop
Kotnuk C.B., K.T.H., JOIIEHT
Ko3zak K.b., a.e.H., mpodecop
Jlarogienko B.B., 1.e.H., mpodecop
Jlebenenxo T.€., 1.1.H., mpodecop
JlomoBues I1.b., K.T.H., JOLIGHT

Makapunceka A.B., 1.1.H., mpodecop
Hikomrox O.B., 1.e.H., mpodecop
Hemuenko B.B., 1.e.H., mpodecop
Ocanuyk I1.1., 1.T.H., JOLIEHT
[TaBnoB O.1., n.e.H., mpodecop
Comonunnpka I.B., K.T.H., 7O1IeHT
Cenikona 1.0., n.e.H., mpodecop
Cepreera O.€., 1.¢-M.H., mpodecop
Cementok 10.B., n.1.H., mpodecop
Cumonenko FO.M., a.1.H., npodecop
Ckpunaiuenko J[.M., K.T.H., JOIIEHT
Comoseit A.O., K.T.H., IOIICHT
Crpyk b.I., k.1.H., AOUEHT

Titnos O.C., a.T.H., ipodecop
Tenexenko JI.M., 1.1.H., mpodecop
Txauenxo O.b., 1.1.H., mpodecop
Tkauyk I'.O., 1.e.H., mpodecop
®ecenko O.0., K.T.H., JOIEHT
Xo6in B.A., a.1.H., mpodecop
XmenpHiok M.I"., 1.T.H., mpodecop
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JlirepaTypa

1. Opranizartist TiSUTBHOCTI CaJIOHY KpacH. Caitt:
http://4ua.co.ua/management/yb3bd68b4c53a88521216d26_0.html

2. Ykpcanon «KonkypeHitis B canoni kpacu». Cait: https://ukrsalon.com.ua/blogs/cat_dlya-
rukovoditeley-salonov/konkurentsiya-v-salone-krasoty?lang=ua

V]IK 658: 339.54

THHOBAIIMHA JIISJIBHICTD SIK ®AKTOP IIJABUIIEHHSI
KOHKYPEHTOCHHPOMOXHOCTI IIIAITPUEMCTB

Mykaiigo B.O., crynent CBO «bakaaasp» ¢pakyiabrery MMTallA
Onecbkuii HAiOHATBLHUIA TEXHOJIOTiYHUI YHiBepcuTeT, M. O1eca

B ymoBax rnoOamizamii Ta MOCTIAHOTO  3aroCTPeHHS  KOHKYPEHIIII  OCHOBOIO
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI BHCTYINAIOTh I1HHOBAIlll, $KI JO3BOJISIOTH KpaiHam, IO BOJIOJIIOTH
IHHOBAIIMHUMH KOHKYPEHTHHUMH TI€peBaraMu, 3aiiMaTH T1HE MICIle B CBITOBOMY CITIBTOBapHCTBI.
Ha xanp, 1 10 TemepimrHROTO Yacy 3aCTOCYBAaHHS IHHOBAIlM SIK OJHOTO 3 TOJIOBHUX YWHHHUKIB
MIZBUIIECHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B YKpaiHi CHCTEMHO He 3[ilicHIoeTbea. Takum
YUMHOM, CTpaTeriyHi 3aBJaHHs BHMMAraloTh MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI BITYU3HSHOI
€KOHOMIKH Ha IHHOBAIIMHUX 3acajiax, 1[0 Ma€ CTBOPUTH MEPeBary s BITYM3HIHUX BUPOOHUKIB Y
00poTHO1 3 EKOHOMIYHMMH CYNEpPHUKAMH HAa BHYTPINIHIX 1 MDKHApOJAHMX PUHKAX Ta JOMOMOTTH
VYkpaiHi 3aiiHATH T1IHE MicCIIe TIOPST 13 PO3BUHEHUMH CBITOBUMHU KpaiHaMH.

OCHOBHOIO 03HAaKOK CY4aCHOT'O PO3MOJLTY CHJI Y CBIT1 € CyTTEBHI BiIpUB KpaiH-JiaepiB.
Jlnst xpaiH, M0 HajieXkaTh 0 IHHOBAIIIMHUX JIJIEPiB, XapaKTepHa BUCOKA KOHIICHTPAIS HAMOUTIBIIT
peHTabebHUX BUIIB Oi3HeCy (IPOIYKT 3 HAMOLILITUM BMICTOM J0JAHOI BapTOCTI), MEPEBaKHO
BHCOKOTEXHOJIOTTYHA CTPYKTYpa - HAI[lOHAJbHOTO BHUPOOHUIITBA, BHHECEHHS 3a MEX1 KpaiHu
MIPOMHUCIIOBO-TEXHOJIOTTYHOIO IMKJIY €KOJOro- Ta PECypCOEMHUX BUPOOHUITB, 30CEPEHKCHHS
HaOUbIMX (iHaHCOBUX MOTOKIB [1]. Came iHHOBaIli BH3HAYAIOTh KOHKYPEHTHI TEpEeBard B
PUHKOBI 0OpOTHOI, peanizamisg SKUX JA03BOJISE aKTUBHO OpaTw y4dacTh y (OpPMYBaHHI CBITOBOT
€KOHOMIYHOT CHCTEMH 3aBISKU JOCATHEHHIO IHHOBAIIIfHOT KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ha
HaI[IOHAJILHOMY P1BHI.

[HHOBAMIliHA AaKTUBHICTh 3 MO3HIINA KOMIUIEKCHOTO MIAXOMY Ul YKPATHCHKUX MiAMPUEMCTB
BUMAra€e KOMILJICKCY 3MIH, SIKi CTOCYIOThCSI OHOBJICHHSI BUPOOHUYOTO OOJIaHAHHS, BIIPOBAIK CHHSI
HOBUX TEXHIKH Ta TEXHOJIOT1H, pO3BUTKY IHTENEKTYyallbHOTO MOTEHIIany mianpueMcTsa. KiirouoBoo
mpo0ieMO0 aKTHBi3allii CHCTEMHUX IHHOBAIld HAa YKPAaiHCBKUX MiAOPUEMCTB € (opMyBaHHS
HeoOXiTHOro 00cAry (iHaHCOBUX pecypciB. BpaxoByrouu piBeHb BiACTaBaHHS YKpalHCBKUX
MIANPUEMCTB Bifl 3apYODKHUX KOHKYPEHTIB MUTAHHS IHBECTHIII B 1HHOBAIIl € HenepeOopHUM Oe3
MPUUHATTS MEBHUX CTPATEriYHUX pPillleHb, @ TOMY aKTHBI3yBaTH MPOILECH MOKHA 332 PaxyHOK
peanizaiii OKpeMUX TMPOEKTIB. 3Ba)KalOUM Ha BCE BHINE BUKIAJCHE MHUTAHHSA JOCTIKEHHS
B3a€MO3B’SI3KIB MDK KOHKYPEHIII€I0 Ta I1HHOBALIHHOIO MISUTHHICTIO MIAMPHEMCTBA MOTpPedye
JOCII/DKEHHS,, OCOOJIMBO B KOHTEKCTI aKTWBI3allli I1HHOBAWIMHOI MISUIBHOCTI YKpaiHCBKUX
MIAMPUEMCTBA, 7S IKAUX BUBYCHHS 3apyODKHOTO JOCBILY MOKE CTATH OCHOBOIO MOETAIMHUX 3MiH Ta
L[LIbOBOTO YIPABJIIHHS.

TeopeTnunuM Ga3zucoM yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO € mpars [loptepa M. [2],
SKUM 3a3HA4MB, 10 CYTh KOHKYpEHIIii, HE3aJIe)KHO Ji€ BOHA HA BHYTPIIIHEOMY PHUHKY YU
30BHIIITHBOMY, BUPAKAETHCS M'ATbMA CHUJIAMH: 3arpo30i0 TOSBH HOBUX KOHKYPEHTIB; 3arpo300
MOSIBU TOBApiB YW TOCIYr — 3aMIHHHKIB; 3JaTHICTIO MOKYII[IB TOPTYBATHCS; CYIIEPHUIITBOM BKE
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ICHYIOUMX KOHKYPEHTIB MK cO00¥0, BJIaJI0r0 ocTadanbHUKIB. Crin KoHKypeHIlii 3a [loprepom M.
BHU3HAYAIOTh MPUOYTKOBICTH rayly3i, TOMY IO BOHHM BIUIMBAIOTH HA I[IHHU, SKi MOXYTh TUKTYBaTH
¢bipmMu, Ha BUTpaTH, SKi iM JTOBOJMTHCS HECTH, Ta HA PO3MIPU KaliTATIOBKIAICHb, HEOOXiTHI IS
TOT0, 00 BECTH IHHOBALINHHY AisIIBHICTD, Ta KOHKYPYBaTH B IIii Tay3i.

JloTpuMaHHs BUCOKHMX CTaHJIApPTIB SIKOCTI BHPOOHHIITBA /03BOJIsiE (pipmMaM 1jist TOTO, 100
MIPONIOHYBATH BUCOKOSIKICHY TPOAYKIIiO IIPU KOHKYPEHIIi1 Ha MDKHAPOJHUX PUHKAX.

Cepen mxepen ¢iHaHCYBaHHS IHHOBAIIHOT TISUTBHOCTI MTPOMHUCIIOBHX IiIIPUEMCTB JICBOBA
YacTKa 3JIICHIOETHCS 32 PaXyHOK BJIACHUX KOMITIB MIANPHEMCTB, IO CBITYUTH MPO HEOOXITHICTH
3aJyd4eHHs 3O0BHINIHIX IHBECTOpiB Ui (iHAHCYBaHHA IHHOBALIHHUX TIPOEKTIB, YYacThb Y
MDKHApOHHX MPOEKTAX, B paMKaX SIKUX Oyne 3A1iCHIOBATUCS MIATPUMKA IHHOBALITHEX PO3pOOOK
MITPUEMCTB.

Tomy 3 MeTo10 aKkTHBI3allll IHHOBALIHHOT AISUIBHOCTI MIATNIPUEMCTBA MAOTh YCB11OMIIIOBATH,
110 IHHOBAIIIl peayli3yl0ThCs Yy BUIJIS/I1 IHHOBALIMHUX MPOEKTIB, KOTP1 BUMArarOTh HOBHUX IT1IXO/iB
N0 iX ympaBiiHHA. Takok I1HHOBalINHI TPOEKTH IependavaloTh aKTUBHE TIE€HEpPYBaHHS Ta
BUKOPUCTAHHS 3HaHb. TOMY MIJAIPUEMCTBAM HEOOXIJHO ONTHUMAJbHO IOEJHYBAaTH YIPABIIHHS
3HAHHSIMH Ta YIPABIIHHSA TPOEKTAMU JUIS TIOKPAMIEHHS IMOKA3HWKIB IHHOBAIIHOT JISIILHOCTI,
MJIBUIIIEHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI Ta 30UTBIIIEHHS] pPUHKOBOI BapTOCTI

mianpueMcTBa. [l 1bOTO CiMil BpaxoBYBaTH HACTYHHI 007acTi 3HaHH 3 YNPaBIIHHA
MIPOEKTaMU: YIPABIIHHS IHTErpali€lo, BMICTOM, TEpMiIHaMH, BapTICTIO, peCcypcamu, SKICTIO,
pU3UKaMH, KOMYHIKAI[IIMH, 3aKYIIBIISIMH, CTEHKXOJIIEPaAaMHU MPOEKTY, a TaAKOK BpPaxoByBaTu ¢a3u
yIpaBiHHSA 3HAHHSIMH: (OPMYBaHHS — HAKOMUYEHHS, OTPUMAaHHA — [E€HEepyBaHHS — OOMIH —
30epeKeHHs Ta IOKYMEHTYBaHHS — BUKOPUCTAHHS — Pe3YbTaT YIPaBIIHHS 3HAHHSIMH.

HaykoBi kepiBHUKM — K.€.H., AolleHT €BTymok O.B.

Jliteparypa
1. YaiixoBcrka [.I. CyTHICTH TPOEKTHO-OPIEHTOBAHOTO MiANMpUeMcTBa B yMoBax Industry 4.0
/1.1. YaiikoBcbka // Exonomiunuit mpocrtip. — 2021, = Ne 167. — C. 88-93.

2. YaiikoBcbka 1.I. OcobimBocTi GyHKITIOHYBAHHS MMPOEKTHO-OPIEHTOBAHOTO MIAIPHEMCTBA B
cyuyacHux ymoBax / I.I. YaiikoBchka // MikHapomuuii HaykoBuil xypHan "IatepHayka'. Cepis:
"Exonomiuni Hayku". — 2021, — Ne 4. Peskum nocrymy : https://doi.org/10.25313/2520-2294-2021-
4-7184

YK 339.138

AHAJII3 ®YHKIIIOHYBAHHS TA BJOCKOHAJIEHHS 3AXO/IIB I
3ACOBIB CTUMYJIIOBAHHS 3BYTY TOB «CHJIBIIO-®Y1» B
CEIrMEHTI CHEKOBOI NPOJYKIIII

IOpiii 1.O., crynent CBO «bakanasp» ¢p-ty MMrallA
Opecbknii HANIOHAJIBLHMI TeXHOIOTYHMI yHiBepcuTeT M. Oneca

VY cydacHOMY KOHKYpPEHTHOMY Oi3Hec-CBiTi epeKTHBHE (PyHKIIIOHYBAaHHS Ta BJIOCKOHAJIECHHS
3aX0J[iB Ta 3ac00iB CTUMYIJIOBaHHA 30yTy € KIIOYOBUMH (akTopamu Ui ycHiXy Oynb-gkoi
opranizaiii. OcoO0IMBO B CErMEHTI CHEKOBOI MPOJYKIii, € KOHKYpEHIlii BHCOKa, BaXJIHUBO
PO3pOOIATH Ta 3aCTOCOBYBATH CTpATETii, K1 JOMOMOXYTh KOMITaHii yTPUMAaTH Ta 30UIBIIUTH CBOIO
YacTKy Ha PUHKY.
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