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безпеки діяльності підприємства є гарантований ринок збуту продукції, її 
конкурентоспроможність і надійність. Відповідний сегмент на ринку, 
стабільні споживачі продукції, доступні ціни на товари сприяють 
довгостроковим угодам на поставку продукції на взаємовигідних умовах.

Важливою ознакою економічної безпеки є надійність внутрішніх і 
зовнішніх факторів виробничої діяльності підприємства, які забезпечують 
його стабільну роботу і гарантію поставок товарів у визначених обсягах, і 
строки поставки.

Не менш важливе значення має достатня інформаційно-рекламна 
діяльність на продукцію, на її якісні та кількісні показники, дизайнове 
оформлення товару, його зовнішній вигляд.

Таким чином, формування необхідного рівня економічної безпеки 
підприємства включає етапи:

• формування ефективних факторів виробництва (нового устаткування, 
кваліфікованої робочої сили і т. д.);

• виробництво продукції з урахуванням потреб ринку, підвищення її 
якості та дизайну;

• вибір надійних постачальників сировини, матеріалів, енергоносіїв;
• проведення приватизації;
• надійний захист власних комерційних таємниць;
• зміна, в разі необхідності, керівництва підприємства.
Для здійснення заходів із досягнення належної економічної безпеки слід 

визначити обсяг ресурсів і мобілізувати внутрішні й зовнішні їх джерела 
(продаж частини майна, розпродаж продукції, яка не реалізована, отримання 
кредиту) [2].

Таким чином, в умовах конкурентного економічного середовища 
успішна діяльність підприємства залежить від формування та ефективного 
використання його стратегічного потенціалу. 
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підприємстві. Характер аудиту та процедури його проведення будуть 
різнитися залежно від складових економічної безпеки, щодо яких проводиться 
відповідний аудит.

До функціональних складових економічної безпеки слід віднести такі, 
як інтелектуально-кадрова, фінансова, техніко-технологічна, нормативно-
правова, екологічна, інформаційна, силова та ін. Вони є важливими чинниками 
в системі економічної безпеки підприємства. 

Ефективне управління системою економічної безпеки підприємства 
може забезпечити стабільність функціонування та прийнятний рівень 
прибутковості роботи підприємства. Таке ефективне управління може бути 
забезпечене тільки на підставі достовірної й оперативної інформації облікової 
системи підприємства. 

Країни з розвинутою ринковою економікою довели, що для того, щоб 
проводити певну перевірку, необхідно створити спеціальну службу 
внутрішнього аудиту, працівники якої повинні досконало знати специфіку 
організації, її організаційно-економічну структуру, структуру управління, 
об’єкти контролю, коло питань, які повинні бути висвітлені при перевірках, 
володіти технікою і методикою проведення перевірок, добре знати 
законодавчі і нормативні акти, вміти опрацьовувати матеріали перевірок, 
визначати шляхи попередження і ліквідації недоліків та втрат, резерви 
ефективності усіх видів діяльності підприємства, захищати законні інтереси 
власників в судових інстанціях. 

Головною метою внутрішнього аудиту є пошук шляхів підвищення 
ефективності діяльності підприємства та його структурних підрозділів. 
Внутрішній аудит повинен виконувати роль діагностичного засобу в 
управлінні господарською діяльністю підприємства. На думку вітчизняних та 
зарубіжних вчених, головною метою внутрішнього аудиту є: 

1) удосконалення організації й управління виробництвом, виявлення і 
мобілізація резервів його зростання;

2) удосконалення організації діяльності підприємства;
3) запобігання втратам ресурсів і здійснення необхідних змін у середині 

підприємства;
4) допомога управлінському персоналу в підвищенні ефективності 

виконання його функцій; 
5) забезпечення задоволення потреб органів управління в частині 

надання контрольної інформації з різних питань та ін.;
6) завдання діагностики стану економічної безпеки та визначення 

можливої рейдцікавості підприємства [1]. 
Метою внутрішнього аудиту є допомога адміністративному апарату 

підприємства в підтримці ефективного контролю над різними рівнями 
управління і напрямами діяльності персоналу, визначення рівня їх 
функціонування і ефективності, а також постійне інформування власників про 
результати фінансово-господарської діяльності. Умовою досягнення цієї мети 
є дотримання принципів внутрішнього аудиту (безперервності, 
відповідальності, підконтрольності, доцільності, пріоритетності, 
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ефективності, неупередженості, своєчасності та ін.). 
Використання внутрішнього аудиту в системі економічної безпеки 

підприємства дасть можливість забезпечити та збільшити рівень точності 
бухгалтерської та фінансової інформації підприємства, здійснювати 
оперативний контроль над усією виробничо-господарчою діяльністю 
підприємства. Результати використання внутрішнього аудиту економічної 
безпеки підприємства є винятково внутрішнім інструментом управління. 
Таким чином, для проведення внутрішнього аудиту принципово різних 
напрямів, виникає потреба в фахівцях різної кваліфікації та спрямування. 

Необхідність внутрішнього аудиту, може визначатися на підставі 
затвердженого графіка або одноразово. Однак за умов одноразового 
оцінювання виникає проблема в пошуку фахівців, здатних проводити такий 
аудит у межах підприємства. У випадку періодично повторюваного аудиту 
такої проблеми не існує, адже аудиторський відділ може функціонувати на 
постійній основі. 

При цьому необхідно зазначити, що практична користь від створення 
відділу внутрішнього аудиту для кожного окремо взятого підприємства буде 
різнитися. Створення служби внутрішнього аудиту на малих підприємствах не 
принесе великої користі, тому що зазначена процедура є доволі витратною 
(через необхідність мати у своєму складі спеціальних фахівців) [2]. 

Вважаємо за доцільне, на середніх і великих підприємствах створювати 
служби внутрішнього аудиту, які можуть дати суттєвий поштовх у системі 
вдосконалення забезпечення економічної безпеки підприємства.

Таким чином, внутрішній аудит економічної безпеки підприємства є 
дієвим інструментом не тільки оцінювання економічної безпеки, а й 
управління ризиками підприємства в цілому. Запобігання загрозам 
економічній безпеці підприємства означає захист економічних, соціальних та 
інформаційних інтересів, а внутрішній аудит економічної безпеки 
підприємства, в свою чергу, стає інструментом економічного менеджменту.
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Економічна безпека є необхідною умовою існування будь-якого 
підприємства, вона забезпечує захищеність його життєво важливих інтересів 
від внутрішніх і зовнішніх загроз та є підґрунтям стійкого функціонування. 
Підвищена увага суспільства до проблем економічної безпеки обумовлена 
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