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ється рівномірний "розподіл" протягом року (отже, неможливо використати весь потенціал, 
наприклад, взимку). 

Як зазначено вище, передбачаються різні можливості для дата-центрів залежно від сце-
нарію. Випадок електрифікації передбачає більш широке розширення галузі обробки даних, 
ніж у еталонному випадку. Випадок електрифікації також включає більший попит на елект-
роенергію в центрах обробки даних, ніж у справі. В цілому споживання електроенергії із 
залів обробки даних досягає 7 ТВт-год, тоді як споживання електроенергії в центрах оброб-
ки даних для еталонного випадку передбачається дорівнювати 2 ТВт-год. Оцінка потенціа-
лу відпрацьованого тепла включає насамперед припущення щодо аспектів розташування 
(близькість до систем централізованого теплопостачання з можливостями продажу) та тех-
нічних аспектів (частка використання енергії, яку можна переробити). 
Максимальний потенціал відпрацьованого тепла запропоновано розраховувати у три етапи: 

1. 75% ЦОД передбачається, що вони можуть відновляти цілодобово технічно-

обґрунтовані дані з проекту ЄС [1]. 
2. Крім того, передбачається, що 15% центрів обробки даних не розташовані поблизу 

мереж централізованого теплопостачання (на основі [1]) 
3. Енергетичний потенціал дата-центрів для обміну даними було розподіллено в країні 

(за зонами мереж електричної енергії) та порівняно з виробництвом централізовано-
го теплопостачання в кожному районі постачання електроенергії, щоб зробити оцін-
ку розумної максимальної кількості ВП щодо іншого виробництва.  

Для виробництва енергії системами централізованого опалення на основі тепла отрима-
ного з навколишньої води, відпрацьованого тепла у промисловості та інших, обмеження 
потужності встановлюються, виходячи з поточної ситуації. 
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If you want to get things done within required time and budget and to implement scope re-

quirements approved by client (end-user) in a group or organization it helps very much to have 

power. Top manger wants to maximize power of middle manager and middle manager in own turn 

want to increase others dependence on oneself. [1] So middle manager can increase own power in 

relation to top manager by developing knowledge or a skill that he needs and for which he per-

https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2020
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ceives no ready substitute. But power is two side coin. The middle manger will not be distanced or 

alone in attempting to create his power bases. From other side, certain employees and peers, will 

be looking for making middle manager dependent on them from case to case. Sa a result you spent 

time on continual battle instead of smooth system application and getting profit. While middle 

manager seeks to maximize others’ dependence on oneself, he will be seeking to minimize own 
dependence on others and of course, other the middle manger work with will be trying to do the 

same. 

The effective manager who can contribute to the effective thing done accepts the political 

nature of organizations. By assessing behavior in a political framework, the pointed manger can 

better predict the actions of others and use this information to formulate political strategies that 

will gain advantages for his own and his work department. 

Not less important question of discussion is politics by providing ethical guidelines for po-

litical behavior within organization. Each manger know that organizational politics represent long-

term goals packet as well. So, any contributing to this part of organizational behavior leads to get-

ting profit through required activities. 

Despite the fact there are no just right ways to distinguish ethical from unethical politick-

ing, it should be put some questions for consideration. Figure 1 show a decision tree to guide ethi-

cal activities for organization. The 1st question you need to response addresses self-interest versus 

organizational goals. Ethical activities are reliable with artefact presented by organization in order 

to make the artefact design group look bad, is unethical. Nevertheless, there can be nothing uneth-

ical if a department head exchanges favors with his divisions manager to get a critical contact pro-

cessed quickly. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure.1 Decision tree for ethical political action. 

Adopted from G.F. Cavanagh, and M.Valasquez, “The Ethics of Organizational Politics” [2] 

 

An organization’s vision shows up ultimate goal, and its interpretation of what success will 
look like in the pointed future when the organization accomplish its purpose. Here come for stra-

tegic objectives which are the steps and accomplishments that a company completes to realize that 

Question 1 

Is the undertaken political activity driven by self-serving interests to the exclusion of the or-

ganization’s vision? 

Unethical Question 2 

Does the specific political activity esteem the rights of the employee 

No Yes 

Question 3 

Does the political activity fair and 

equitable? 

Unethical 

Yes No 

Ethical Unethical 

Yes No 
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ultimate goal. So, the organizational vision interprets the mission’s statement of purpose into a 
specific starting point that implies or explicitly states required action. 

For instance, our organization within energy and refrigeration systems sectors might adopt 

a vision that sees its product at every potential client “table” in a time limited period. The organi-

zation’s vision has abilities to shapes the organization’s goals, specifically its strategic goals, 
which state long-term aims. So, adopting ethical tree from academy of management for our pur-

pose during research question it should be specified for “vision” statement not just for “goals”.   
The answers to the questions in Fig.1 are often argued in ways to make unethical practices 

seem ethical. 

Powerful people, for instance, can turn out to be skillful at clearing up self-serving behav-

iors in term of the organizations best interest. Also, they can influentially argue that undertaken 

unfair actions are truly fair and equitable. The key point is that non-moral people can justify any 

possible behavior. Organization managers who are powerful as well as articulate and persuasive 

are susceptible for the reason that they are easily can be getting away with unethical performs suc-

cessfully. When challenged with ethical dilemma concerning organizational politics, try to work 

with Fig. 1 and to get honestly answer from own side as well. And, if expert have a strong power 

base as a skillful manger within energy and refrigeration sectors, identify the ability of power to 

corrupt. For the powerless staff to act ethically it can be no such hard behavior option, because 

pointed personal naturally have a little political discretion to exploit. 
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Багаторічний досвід ядерної енергетики визначив техніко-економічну доцільність 
продовження експлуатації атомних енергоблоків після закінчення проектного терміну. 

Однак продовження експлуатації після закінчення проектного терміну 
(призначеного ресурсу) теплоенергетичного обладнання (теплообмінники, насоси, 
арматура) вимагає достатніх науково-технічних обґрунтувань. З досвіду ядерної 
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