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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè



12 13

À
. È

. Ï
àâ

ëî
â.

 À
äà

ï
òè

âí
³ ñ

òð
àò

åã
³¿

 ð
îç

âè
òê

ó 
ï

³ä
ï

ðè
ºì

ñò
â 

õà
ð÷

îâ
î¿

 ï
ðî

ì
è

ñë
îâ

îñ
ò³

 â
 ó

ì
îâ

àõ
 ì

³í
ëè

âî
ãî

 ñ
â³

òó
. Â

û
÷è

òê
à 

¹
 2

. 1
1.

05
.2

01
7.

 Ì
Ì

Ì
 

Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
òà åååêîêîêêîêîêîêîíííîíîîîîì³ì³ì³ì³ìì êêîêê -åêîë

àñàñàñàñàñàñàñàñàñï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ðàðàðàðàðàðàðàðàðàíòêà êàôàôôôôôåäðè
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Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 6 

ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÈÕ 
ÒÀ ÒÅÕÍÎËÎÃ²×ÍÈÕ ²ÍÍÎÂÀÖ²É 

ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Õ. Î. Áàðàíþê 
àñï³ðàíòêà êàôåäðè îáë³êó ³ àóäèòó 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÎÊÐÅÌÈÕ ÀÑÏÅÊÒ²Â ÂÏËÈÂÓ ÔÀÊÒÎÐ²Â 
ÍÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍ²ÑÒÜ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 

Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º îäíèì ç 
íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè, òàê íà é çîâí³øí³õ ðèíêàõ. 
Ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî àêòóàëüíèì äëÿ åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî-
ãî ð³âíÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º â ïåðøó ÷åðãó ïðîòèñòîÿííÿ 
òà øâèäêå ðåàãóâàííÿ íà çì³íè ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèùó [2, ñ. 30]. 

Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ÿê Óêðà¿íè, òàê ³ Îäåñüêî¿ îáëàñò³, äëÿ ÿêî¿ äàíà ãàëóçü 
º îñîáëèâî âàæëèâîþ, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ êîëà ôàêòîð³â, ùî ìàþòü 
íàéâàãîì³øèé âïëèâ íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ¿õ ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà êëàñèô³êàö³ÿ º îñîáëèâî àêòóàëüíèìè ó 
òåïåð³øí³é ÷àñ, êîëè áàãàòî ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º çáèòêîâè-
ìè ³ ìàþòü ïåâí³ ïðîáëåìè ç ðåàë³çàö³ºþ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ [3, ñ. 34]. 
Â òîìó ÷èñë³ öå ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó, ÿê³, íà íàø 
ïîãëÿä, º äóæå ïåðñïåêòèâíèìè ñàìå â ãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
àëå ÿê³ íå ìàþòü øèðîêîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³, à á³ëüø³ñòü âæå ³ñíó-
þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ º çáèòêîâèìè ³ çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ «âèæèâàííÿ». 
Íà íàø ïîãëÿä, íà òàêèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
â ò. ÷. ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó, âïëèâàþòü íåñïðèÿòëèâ³ ñàìå çî-
âí³øí³ òà îêðåì³ âíóòð³øí³ ôàêòîðè. 

Äî ìàëîãî á³çíåñó â³äíîñèòüñÿ îñîáëèâèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ÿêèé 
îõîïëþº ñóêóïí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèñòóïàþòü ó ÿêîñò³ 
ñïåöèô³÷íî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè äð³áíîãî âèðîáíèöòâà â 
óìîâàõ ðèíêó òà ï³äïðèºìíèöòâà [1, ñ. 245]. Çã³äíî ç Ãîñïîäàðñüêèì 

êîäåêñîì Óêðà¿íè äî ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íàëåæàòü 
ô³çè÷í³ îñîáè-ï³äïðèºìö³ àáî ï³äïðèºìñòâà áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³é-
íî-ïðàâîâî¿ ôîðìè òà ôîðìè âëàñíîñò³, ó ÿêèõ ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü 
ïðàö³âíèê³â çà êàëåíäàðíèé ð³ê íå ïåðåâèùóº 50 îñ³á, à ð³÷íèé äîõ³ä 
â³ä áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ïåðåâèùóº ñóìó åêâ³âàëåíòíó 10 ì³ëüéî-
íàì ºâðî, âèçíà÷åíó çà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó Óêðà¿íè, à äî ñóá’ºêò³â ì³êðîï³äïðèºìíèöòâà â³äíîñÿòüñÿ ô³çè÷í³ 
îñîáè-ï³äïðèºìö³ àáî ï³äïðèºìñòâà áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âî¿ ôîðìè òà ôîðìè âëàñíîñò³, ó ÿêèõ ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â 
çà êàëåíäàðíèé ð³ê íå ïåðåâèùóº 10 îñ³á, à ð³÷íèé äîõ³ä â³ä áóäü-ÿêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íå ïåðåâèùóº ñóìó åêâ³âàëåíòíó 2 ìëí ºâðî, âèçíà÷åíó çà 
ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [5]. 

Òîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åôåêòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, â òîìó ÷èñë³ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, â ïåðøó ÷åðãó íåîáõ³ä-
íî ðîçãëÿíóòè ³ñíóþ÷³ ãðóïè ôàêòîð³â, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðàö³ â÷åíèõ-
åêîíîì³ñò³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç âèâ÷åííÿì ¿õ ãðóï, âèÿâèòè ¿õ çàãàëüíèé 
âïëèâ òà çàçíà÷èòè ò³ ôàêòîðè, ùî ìàþòü íàéâàãîì³øèé âïëèâ íà 
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 
Ïðè öüîìó îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè ï³äïðèºìñòâàì ìàëîãî á³ç-
íåñó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ º ùå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåííèìè. 

Ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî êàòåãîð³ÿ «êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü» òðàêòóºòüñÿ â÷åíèìè ïî-ð³çíîìó, òà º ïîíÿòòÿì, ÿêå íå ìàº 
ºäèíîãî ï³äõîäó â âèçíà÷åíí³ ÿê ïî ñóòíîñò³, òàê é çà âèäàìè [3, ñ. 34]. 
Òàêîæ íå ³ñíóº ³ ºäèíîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî êëàñèô³êàö³¿ ôàêòîð³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Íà íàøó äóìêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü é â³ä åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñ-
ò³, à ñàìå â³ä óñ³õ âèä³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 31]. 

²ñíóº áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè á³ëüø ãëèáîêîìó âèâ÷åíí³ öüîãî 
ïèòàííÿ áóëà âèÿâëåíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ òðàêòóâàíü òà 
ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ, êëàñèô³êàö³¿ òà ð³âíÿ âïëèâó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, àëå á³ëüø³ñòü àâòîð³â â³ääàþòü ïåðåâàãó çîâí³øí³ì òà 
âíóòð³øí³ì ôàêòîðàì, ÿê ôàêòîðàì, ùî ìàþòü íàéâàãîì³øèé âïëèâ 
íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ [2, ñ. 31]. 

Ìè çãîäí³ ç Ê. Âàñüêîâñüêîþ [2, ñ. 31; 4], ÿêà ïðîïîíóº óçàãàëüíè-
òè êëàñèô³êàö³¿ òà çãðóïóâàòè ¿õ íà åíäîãåíí³ — âíóòð³øí³ ôàêòîðè òà 
åêçîãåíí³ — çîâí³øí³ ôàêòîðè, ³ç ñòðóêòóðóâàííÿì ¿õ íà îá’ºêòèâí³, 
ùî íå çàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, óìîâíî-îá’ºêòèâí³, ÿê³ 
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ìîæóòü â çàëåæíîñò³ â³ä îêðåìèõ óìîâ ÿê ìàòè çàëåæí³ñòü, òàê ³ íå 
ìàòè ¿¿ â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òà ñóá’ºêòèâí³, ùî çàëåæàòü â³ä 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ç äåòàë³çàö³ºþ çàãàëüíèõ ³ ÷àñòêîâèõ 
ôàêòîð³â. Òàê, äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â Ê. Âàñüêîâñüêà â³äíîñèòü: ì³æ-
íàðîäí³, ïîë³òèêî-ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³, ïðèðîäíî-åêîëîã³÷í³ ôàêòî-
ðè òà ôàêòîðè âïëèâó ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, äî âíóòð³øí³õ çàãàëü-
íèõ ôàêòîð³â â³äíåñëè: ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ 
ôàêòîðè, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³ ôàêòîðè, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ 
ôàêòîðè, ïàðàìåòðè ïðîäóêö³¿, ìàðêåòèíãîâî-çáóòîâ³ ôàêòîðè, ³ì³äæ 
ï³äïðèºìñòâà òà åôåêòèâí³ñòü çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 31; 4]. 

Íà íàø ïîãëÿä, äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, êð³ì òèõ, ùî áóëè çàïðî-
ïîíîâàí³ Ê. Âàñüêîâñüêîþ, ñë³ä äîäàòè òàê³ ôàêòîðè, ÿê ôàêòîð ç äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ôàêòîð ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà, â 
òîìó ÷èñë³ ìàëîãî á³çíåñó, òà ïîïóëÿðèçàö³¿ òîâàð³â â³ò÷èçíÿíîãî âè-
ðîáíèöòâà, ï³äòðèìêó îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà âïðîâàäæåííÿ 
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é çà ðàõóíîê ï³ëüãîâèõ — ïîäàòêîâî¿ òà êðåäèòíî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè. Ö³ ôàêòîðè ìàþòü âàæëèâèé âïëèâ ñàìå â ñó÷àñ-
íèé ïåð³îä ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó ÿê íàéá³ëüø íåçàõèùåíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ â 
åêîíîì³ö³ íàøî¿ êðà¿íè [2, ñ. 31]. 

Íå ìîæëèâî íå ïîãîäèòèñü ç äóìêîþ Ê. Âàñüêîâñüêî¿ ïðî òå, ùî â 
ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî ñåðåä âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â âèä³ëèòè ³íäèâ³äó-
àëüí³, â çàëåæíîñò³ â³ä ä³ÿëüíîñò³ òà ïîòðåá êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, à ïðè 
íåîáõ³äíîñò³ ³ íàäàë³ ïðîâîäèòè ùå á³ëüøó ¿õ äåòàë³çàö³þ [2, ñ. 31; 4]. 

Ïðè ïîïåðåäíüîìó äîñë³äæåíí³ íàìè áóëî äîïîâíåíî òà óäî-
ñêîíàëåíî ñòðóêòóðóâàííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â â ðîç-
ð³ç³ åòàï³â çä³éñíåííÿ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ áóëà äîïîâíåíà 
òà óäîñêîíàëåíà ³ñíóþ÷à êëàñèô³êàö³ÿ çà îçíàêàìè: «â ðîçð³ç³ åòàï³â 
çä³éñíåííÿ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³» òà «â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ äîñë³-
äæåííÿ îá’ºêòà òà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³», ùî äîçâîëèëî 
âèä³ëèòè ï’ÿòü ð³âí³â îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïðè 
öüîìó íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî 
á³çíåñó ïåðøèé ð³âåíü, ÿê ïðàâèëî, â³äñóòí³é [2, ñ. 31–33]. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³ 
âèñíîâêè: 

– êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
â ò. ÷. ìàëîãî á³çíåñó, â ïåðøó ÷åðãó çàëåæèòü â³ä âïëèâó êîëà ôàêòîð³â 
ó êîæíèé êîíêðåòíèé ìîìåíò ¿õ ä³ÿëüíîñò³; 

– áàãàòî ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º çáèòêîâèìè òà ìàþòü ïåâí³ 
ïðîáëåìè ç ðåàë³çàö³ºþ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, 
òàê ³ íà çîâí³øíüîìó, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ðîçâèòîê ³ çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; 

– ïðè ïîïåðåäíüîìó äîñë³äæåíí³ áóëà óäîñêîíàëåíà êëàñèô³êàö³ÿ 
ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
çà ðàõóíîê ñòðóêòóðóâàííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ðîçð³ç³ åòàï³â çä³éñíåííÿ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ äîñë³äæåííÿ îá’ºêòà òà ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. 

Íàâåäåíå ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî àíàë³çó òà äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü 
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³, óäîñêîíàëåííÿ ãðóï çîâí³øí³õ òà 
âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ùî ìàþòü íàéâàãîì³øèé âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ¿õ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, â òîìó ÷èñë³, öå ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³ç-
íåñó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî, íà íàø ïîãëÿä, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
æèòòÿ, º íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíîþ äëÿ ðîçâèòêó òà áþäæåòîóòâîðþ-
þ÷îþ ãàëóççþ. 
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÈÍÊÓ Ë²ÇÈÍÃÎÂÈÕ ÏÎÑËÓÃ 
ÄËß ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

ÍÀ ÑÓ×ÀÑÍÎÌÓ ÅÒÀÏ² 

Â îñòàíí³ ðîêè ÀÏÊ ïîêàçóº çíà÷íèé ð³ñò âèðîáíèöòâà ³ åêñïîð-
òó ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî ó ñôåð³ ðîñëèííèöòâà, ùî ïîòðåáóº âèñîêî-
ãî ð³âíÿ ¿¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ òåõí³êîþ. Àëå, ÿê 
â³äì³òèâ çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó ðèíêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â Íà-
ö³îíàëüíîãî íàóêîâîãî öåíòðó «²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè» Î. Çà-
õàð÷óê [1], àãðàð³¿ çàáåçïå÷åí³ îñíîâíèìè âèäàìè ñ³ëüãîñïìàøèí 
ëèøå íà 50 %. Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âåëèêèé â³äêëàäåíèé ïîïèò 
íà ñ³ëüãîñïòåõí³êó. Çàêóï³âëÿ îñíîâíèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
òåõí³êè ñêëàäàº 3–5 % â³ä íàÿâíî¿, òîä³ ÿê äëÿ íîðìàëüíîãî â³äòâî-
ðåííÿ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó ïîòð³áíî ùîð³÷íî çàêóïîâóâàòè 
8–12 %. Îñîáëèâî êðèòè÷íà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ç òðàêòîðàìè. Ñòàíîì 
íà 2016 ð³ê, çà ð³çíèìè ï³äðàõóíêàìè, ïîíàä 75 % òðàêòîð³â çíàõîäè-
ëèñÿ çà ìåæàìè àìîðòèçàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íî äîö³ëüíîãî òåðì³íó 
åêñïëóàòàö³¿. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü òåõí³êè ïðèçâîäèòü äî âòðàòè óðî-

æà¿â, çíèæåííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïîã³ðøåí-
íÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. 

Óêðà¿íà íà ñüîãîäí³ ìàº á³ëÿ 40 çàâîä³â ç âèðîáíèöòâà ñ³ëüãîñï-
òåõí³êè, ïðîòå ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè íàäàþòü ïåðåâàãó ³ìïîðòí³é òåõí³-
ö³. Çà äàíèìè ìèòíî¿ ñòàòèñòèêè, ó 2015 ðîö³ áóëî çàâåçåíî òðàêòîð³â 
íà $229,9 ìëí, êîìáàéí³â — íà $106,6 ìëí, à çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â 2016 
ðîêó — íà $424,7 ìëí òà $218,3 ìëí â³äïîâ³äíî. ßêùî ó 2015 ðîö³ íàé-
á³ëüø àêòèâíî êóïóâàëè òåõí³êó àãðîõîëäèíãè, òî çàðàç ¿¿ ïåðåâàæíî 
êóïóþòü ãîñïîäàðñòâà ³ç çåìåëüíèì áàíêîì â³ä 4 òèñ. ãà äî 10 òèñ. ãà, 
à òàêîæ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà. Ïåðåâàæíîþ ôîðìîþ ïðèäáàííÿ òåõí³êè 
º âçÿòòÿ ¿¿ ó ë³çèíã. 

Ë ç̃èíã (àíãë. leasing — îðåíäà, ìàéíîâèé íàéì) — ï³äïðèºìíèöü-
êà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ³íâåñòóâàííÿ âëàñíèõ ÷è çàëó÷åíèõ ô³-
íàíñîâèõ êîøò³â, ÿêà ïîëÿãàº â íàäàíí³ ë³çèíãîäàâöåì ó âèêëþ÷íå 
êîðèñòóâàííÿ íà âèçíà÷åíèé ñòðîê ë³çèíãîîäåðæóâà÷ó ìàéíà. Îñíî-
âí³ ïîëîæåííÿ ë³çèíãó ñôîðìóëüîâàí³ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàí-
ñîâèé ë³çèíã» [2]. 

Ë³çèíã ìàº äâà âèäè: ô³íàíñîâèé ³ îïåðàòèâíèé. 
Ô³íàíñîâèé ë³çèíã (financial leasing) ïåðåäáà÷àº âèïëàòó ë³çèí-

ãîîäåðæóâà÷åì ïðîòÿãîì ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó ñóì, ùî ïîêðèâàþòü 
ïîâí³ñòþ âàðò³ñòü àìîðòèçàö³¿ ìàéíà àáî á³ëüøó ¿¿ ÷àñòèíó, à òàêîæ 
ïðèáóòîê ë³çèíãîäàâöÿ. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó ë³çèí-
ãîîäåðæóâà÷ ìîæå: 

– ïîâåðíóòè ïðåäìåò ë³çèíãó ë³çèíãîäàâöþ; 
– óêëàñòè íîâèé äîãîâ³ð ë³çèíãó; 
– âèêóïèòè ïðåäìåò ë³çèíãó ïî çàëèøêîâ³é âàðòîñò³. 
Îïåðàòèâíèé ë³çèíã (operation leasing) óêëàäàºòüñÿ íà òåðì³í, ìåí-

øèé àìîðòèçàö³éíîãî ïåð³îäó ìàéíà. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³¿ äî-
ãîâîðó ïðåäìåò ë³çèíãó ïîâåðòàºòüñÿ âëàñíèêîâ³ àáî çíîâó çäàºòüñÿ ó 
ô³íàíñîâó îðåíäó. 

Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ âèáèðàº îïåðàòèâíèé ë³çèíã, ÿê ïðàâèëî, â äâîõ 
âèïàäêàõ. Ïî-ïåðøå, êîëè éîìó íåîáõ³äíî îðåíäîâàíå ìàéíî ò³ëüêè 
íà ÷àñ, íàïðèêëàä, ùîäî âèêîíàííÿ ðàçîâî¿ ðîáîòè, àáî ðåàë³çàö³¿ 
â æèòòÿ îäíîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðîåêòó. Ïî-äðóãå, êîëè îðåíäîâà-
íå ìàéíî ñõèëüíå äî äîñèòü øâèäêîãî ìîðàëüíîãî çíîñó, ³ ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷ ïåðåäáà÷àº, ùî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó äîãîâîðó ë³çèíãó 
(îïåðàòèâíîãî) ç’ÿâèòüñÿ íîâå, á³ëüø ñó÷àñíå ³ åôåêòèâíå àíàëîã³÷íå 
ìàéíî. 

Ë³çèíã ìàº çíà÷í³ ïåðåâàãè. 

© Áºëîøàïêî Ì. Î., Ëîáîöüêà Ë. Ë., 2017
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