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[lepcniekTrBHA npobIeMa MiANPUEMCTB XapuoOBOi MPOMUCIOBOCTI MOJIATAE B TOMY, IO
3pOCTaHHs TOMUTY Ha iX MPOAYKIII0 Ha BHYTPIIIHBOMY PHUHKY MOKE CTPUMYBATUCH iX HebOa-
YKaHHSIM 3HMKYBATH LIHU B TIOPIBHSHHI 31 CBITOBUM PIBHEM, a TAaKOX MPUCTOCYBATHUCS A0 IMO-
TpeO BHYTPILIHBOI'O MOKYIII, 1110, B CBOIO Yepry, HEraTUBHO IO3HAYAETHCS MpHU peasizaril
TOBapHOT CTpaTerii.

[Tpouiec ¢popmyBaHHS TOBAPHOI CTpaATETii sl MAMPHUEMCTB Xap4yOBOi MPOMHUCIOBOCTI
SBJISIE COO0I0 KOMIUIEKC HAWBAXIIMBIIIMX B3a€MOIIOB'SI3aHUX YIPABIIHCHKUX pileHb. Takwii
IPOIEC TOYNHAETHCS 3 TICHOTO B3aEMO3B'SI3KY INI00ANBHUX Ta JIOKAIBHUX IUIEH MiIPUEMCTB
ray3i. [Ipu po3poOiri Takux IiIel mAMPHEMCTBAMH XapYOBOI MMPOMHUCIOBOCTI BU3HAYAETHCS
KOHKPETHHI aCOPTUMEHT TOBapHOI MPOAYKIIii, 3 SKUM BOHO BUXOAHUTh HAa KOXKHY CTpaTeridyHy
30HY TOCTIO/IaPIOBAHHS.

CrpareriyHMMH LITSIMU JIEP’KaBU IIOJI0 XapyOBOi MPOMHUCIIOBOCTI MMOBUHHI CTaTHU Ha-
CTYIIHI:

— B €KOHOMIUHIN cdepi — hopMyBaHHS ePEKTUBHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOT Xapyo-
BOI IPOMMCIIOBOCTI, IO 3a0e3reuye MpoIOBOJIbYY O€3NeKy Ta He3aJIekHICTh KpaiHu, Hapo-
IIyBaHHS €KCIIOPTY OKPEMHUX BHUIIB MPOAYKIII Ta MPOJIOBOJILCTBA, 30UILIIEHHS BHECKY Xap-
YOBOT MPOMHUCIIOBOCTI B €KOHOMIKY KpaiHU;

— B COLIaJIbHINA cepi — MOI0JIaHHs PO3PUBY B PIBHI JKHUTTS 1 cOllialbHOMY 3a0e3me-
YEHHI CLJIbCHKOT'O Ta MICBKOT'O HACEJICHHS;

— B €KOJIOT1uHIN cepl — BUPOOHUITBO €KOJIOTIYHO YHCTUX MPOAYKTIB XapuyBaHHS
Ta CTBOPEHHS €KOJIOTIYHO OE3MEeUYHUX YMOB JUIsS HACE/ICHHS, TBAPUHHOIO 1 POCIIMHHOTO CBITY,
30epekeHHsl MPUPOAHUX PECYPCIB Il BUPOOHMIITRA €KOJIOT1YHOI MPOAYKLII XapuoBoi Mpo-
MHCIIOBOCTI.

[IpaBuiibHO BuOpaHa Ta chopmMoBaHa CTpATeris HaJa€ CTPIMKUM PICT MIANPUEMCTBY.
Ockinpku (HOpMyBaHHS CTPATETIYHOIO PILICHHS 3a€XHUTh BiJ MOCTIMHOIO aHami3zy, TO MpH
BUBYCHHI CTaHy IiJMPUEMCTBA Ha OCHOBI CTPATETIYHMX MIPKYBaHb JOIIBHUM € BHKOPHC-
TaHHS PI3HUX MIAXOIB aHATI3y. AJle KOKEH 13 MIX0A1B BHOUPAETHCS MMICIs MPOaHaII30BaHO-
r'0 CTaHy 30BHIIIHBOTO 1 BHYTpimHLOro cepenosumia. Lo i Mae 3poduTi MeHeKep A CBO-
ro MAMPUEMCTBA Ta BUOpATH HAHOUIBII ONTUMATBHI MiAX0IU CTPATETIYHOTO YITPaBIiHHA.

HaykoBwuii kepiBHUK — K.€.H., T01leHT AreeBa [.M.
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TEOPETHYHI ACIIEKTH OBJIIKY PO3PAXYHKIB 3
MNOKYHNUAMHU I 3SAMOBHUKAMUA

Crpenentok M.M., crynentka OKP «bakanasp» pakyiabrery « EBiK»
Onecbka Hanionanbna Axanemia XapuoBux TexunoJioriii, m. Oneca

[lutaHHS po3paxyHKIB 3 MOKYNISIMH Ta 3aMOBHHKAMH 3a IIE€pelaHi TOBapHO-
MarepiajgbHi LIHHOCTI, BUKOHAaHI poOOTH, HaJaHi MOCIYTH MiJIPUEMCTB OyIb-KUX (HopMm
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BJIACHOCTI, OyJIM 1 3aJIMIIAIOTHCS IOHWHI OJHUMH 3 HAWOUIBII aKTyaJIbHUX, HE3aJEKHO BiJ
CYCHUIBHO-TIOJIITUYHOTO JIaJly, 0 (PYHKIIIOHY€E B OKpEMO y3sTii KpaiHi i BCbOMY CBITOBOMY
CHIBTOBAPHUCTBI B IIJIOMY, TOMY L0 PO3PAXYHKU MK MIANPUEMCTBAMH 1 OpraHi3alisiMu € 011-
HI€I0 3 HEOOX1THUX JJAHOK PO3IIMPEHOTO BIATBOPEHHS, BiJl IKOTO 3aJIe)KUTh HE TUTHKU KiHIIEBI
pe3ysbTaTH MIANPUEMCTB, IXHINA (DIHAHCOBUI CTaH, a i €KOHOMIYHE 3pOCTaHHS KpaiHW B Li-
JoMy.

OO0tk po3paxyHKIB 3 TMOKYIIIMHU Ta 3aMOBHUKAMH € HAWBAKITUBIIIOKO JTIJITHKOIO OyX-
rajTepchbKoro OOMIKYy, OCKUIBKH Ha IbOMY eTari (OpMYeThCS OCHOBHA YaCTHHA JOXOJIB Ta
TPOIIOBUX HATXOKEHB MiATPUEMCTB.

PO3KpUTTS €KOHOMIUHOT CYTHOCTI pO3paxXyHKiB 3 MOKYMIISIMUA Ta 3aMOBHHUKaMU J0peU-
HO MOYaTH 3 BU3HAYEHHS CAMOTO TIOHSATTS «1e0ITOPChKa 3a00pTOBaHICThY.

CyyacHe TpakTyBaHHS TOHSTTS «/1e0ITOpchKa 3a00proBaHicThy» 3'spwitocs me y VIII
CT. H.e. 3TiHO 3 HUM, 0eOimopcbka 3ab0peosanicms — 1€ CyMa 3a00pPTOBaHOCTI, HAJIGKHA
oprasizarii 3 00Ky TOKyMIliB a00 1HIIMX /1e0ITOPIB, Ky OpraHi3allisi po3paxoBye OTPUMATH B
neBHi 00ymoBIeHi cTpoku [1].

JlebGiTopchka 3a00pTroBaHICTh MOKE BUHMKATH 3 PI3HUX MPUYHWH, K 3aJICKHUX Bl Op-
rafizauii (HarmpuKiIaj, HaJaHHS TOBAapHOTO KPEAUTY ab0 BIACTPOUKH IUIATEXKY MOKYIISIM),
TaK 1 He3aJeKHUM. HalmommpeHimow NpuyuHO MOosiBU Ae01TOPCHEKOi 3a00proBaHOCTI, 110
HE 3aJIeKUTH Bl Oprasizaiii, € He10OpOCOBICHI MapTHEPH.

Hesin’emHOIO CKIIaZi0BOIO J1€6ITOPCHKOI 3a00PrOBaHOCTI € PO3PAXYHKU 3 MOKYIISIMU
Ta 3aMOBHUKaMH, TOOTO B3a€MHI pO3pPaxXyHKH IMiAMPHUEMCTE 32 TOBAPHO-MAaTepialibHi IIHHOC-
T1, BUKOHaH1 po0OTH, Ha/laH1 nociyru. Bonu € nepeBaxxHumuy, it came Bij 0e3nepeOiiHOCTI Ta
IUIAaHOMIPHOCTI OpraHizaiii JaHUX PO3paxyHKIB BHUPIINAJIbHOK MIpOI0 3aJIe)KUTh CTaH YCIX
PO3paxyHKIB MIAMPUEMCTBA, HOTO (hiHAHCOBUI CTaH Ta TJIATOCIIPOMOXKHICTD [2].

[Ipu 3xilicHeHH1 OOMIKY PO3paxyHKIB 3 MOKYMISIMA Ta 3aMOBHUKAMH MiAIPUEMCTBO
MMOBUHHE KEPYBATHCS TAKMMH 3aKOHOJABYMMH 1 HOPMATUBHUMU aKTaMHU:

— 3akoH Ykpainu «lIpo Oyxranrepcbkuii 0011k Ta ¢piHaHCOBY 3BITHICTEY» Ne 996-XIV
Bix 16.07.99 p. Lleli 3akoH BU3HAYAE MMPABOBI 3acajyl PeryIrOBaHHs, OpraHi3allii, BeJeHHs 0y-
XTaJITePChKOT0 00JIIKY Ta CKIIagaHHs (piHaHCOBOT 3BITHOCTI B YKpaiHi.

— 3akon Ykpainu «[Ipo 30ip Ha 000B'A3KOBE NIep)KaBHE NEHCIHHE CTpaXyBaHHS»
No 402/97-BP Bin 26.06.97 p. Lleii 3akoH BU3HA4Ya€ MOPSIOK CIPABIISIHHS Ta BUKOPUCTAHHS
300py Ha 000B'SI3KOBE JIEP’KABHE MIEHCIITHE CTpaxyBaHHS.

— Tlonoxenns (crangapT) Oyxranrepcbkoro oomiky Ne 10 «JlebiTopchka 3abopropa-
HICTB», 3aTBEpUKeHUI HakazoMm MinictepcrBa ¢inanciB Ykpainu Ne 237 Big 08.10.99 p.

— TMosnoxenus (crangapt) Oyxrantepcbkoro oomky Ne 11 «3000B s13aHHS», 3aTBEp-
JokeHui HakazoM MinicteperBa ¢inanciB Ykpainu Ne 20 Bijx 31.01.2000 p.

— [lonoxenns (ctanmapT) Oyxrantepcbkoro o0miky Ne 16 «Butpatuy, 3aTBepakeHuit
Haka3oM MinicrepcrBa (inanciB Ykpainu Ne 318 Big 31.12. 1999 p.

— lluBuibHMI KoJekc YKpaiHu, 3aTBepmkeHuil BepxoBHoro Pamoro Ykpainu Bin
16.01.2003 Ne 435-1V.

— IlonmatkoBuii Koaekc YKpaiHu, 3aTBep/keHuid BepxoBHor Pamoro Vkpainu Bifg
02.12.2010 Ne 2755-VI.

JlokyMeHTanbHOMY O()OPMIIEHHIO PO3PaXyHKIB 3 MOKYMIISIMUA 1 3aMOBHUKAMHU TIEPEAYE
YKJIJaHHs IOTOBOPIB, B SIKUX BH3HAYAIOTHCSI OOOB'SI3KM CTOPIH Ta 1X BIAMOBIJAIBHICTH Y BHU-
NaJKy MOPYIIEHHS MPUHHATUX 3000B's13aHb. OCHOBHUMH €: TOTOBIp KYHIBIi-TIPOAAXKY, AOTO-
Bip MiAPSAIy Ta MDKHAPOTHHUH JJOTOBIp.

Kpim noroBopy 000B'SI3KOBOI0 YMOBOIO BiJJOOpaKEHHS OMEpalliil y OyXraJTepchbKoMy
00Ky € HasBHICTh NEPBHHHUX IOKYMEHTIB TaKHX, K HaKJIaJHa, paXyHOK-(hakTypa, aKT
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npuiiManHs poOiT, T0/IaTKOBa HakiaaHa, Bunucka Oanky, [IKO, ToBapHO-TpaHCIIOpTHA Ha-
KJIaJ(Ha.

B OGyxrantepcbkomy 001Ky 3a00proBaHiCTh MIIPUEMCTBY BiJl MOKYIIIB T4 3aMOBHHU-
KiB 3a HaJlaHi TOBapHO-MaTepiajibHi IIIHHOCTI, BUKOHAHI POOOTH 1 HaJaHI MOCIYTU BEAYThCS
Ha paxyHKY 36 «Po3paxyHKH 3 MOKYNISIMA T4 3aMOBHUKAMU.

3a debemom paxyHka 36 BioOpaxaeThCsl MPOJaKHA BapTICTh peasli3oBaHOI MPOIYK-
1ii, TOBapiB, BAKOHAHUX POOIT, HAJAaHUX TIOCTYT. 3a Kpedumom paxyHka 36 BiIOOpaKaeThCs
CyMa IUIaTeXiB, sIKI HAQAIMIUIN Ha paxyHKH MiJNPUEMCTBA B OAHKIBCHKUX YCTaHOBAaX, B Kacy
Ta 1HII BUJIU PO3PaXyHKIB.

AHaTITHYHUN 00JIIK BEJAETHCS OKPEMO 33 KOXKHUM IMTOKYIIIEM Ta 3aMOBHHKOM B pO3pi3i
KOXKHOTO JJOKYMEHTa (paxyHKY) Ha CIUIaTy.

Takosk, KO)KHE MIJIPUEMCTBO ITOBUHHO BU3HAUYATH pe3eps CYMHIBHUX bopeie, o0 10-
CTOBIPHO Bi10Opa3uTH aKTUBHU. SIKIIO pe3epB HE BUSHAYUTH, TO aKTUBH OyIyTh 3aBUIICHI, 1110
MOPYIITY€e TPUHITUT OYXTaITEPCHKOTO 00Ky — 00a4TMBOCTI.

[TizcTraBoro a7 BU3HAUEHHS PEe3€pBY CYMHIBHUX OOPriB € HasiBHICTH HA AaTy OanaHcy
CyMHIBHOTO Oopry. SIkio Ha gaTy 6anaHcy y MANPUEMCTBA € Taki OOpTH, TO BU3HAYCHHS pe-
3epBY CYMHIBHUX OOPTiB € 000B’I3KOBUM.

Biamosignao mo I1(C)BO 10 «/lebiTopchka 3a00proBaHicTh», BCTAHOBICHO TPH METOIN
BU3HAYEHHS BEJIMYUHHM PE3EPBY CYMHIBHHUX OOpTiB: BHXOJSYM 3 ILJIATOCIIPOMOXKHOCTI OKpe-
MHUX J1e0ITOPIB; BUXOASYH 3 MUTOMOI Baru 0€3Ha i1 HUX OOpriB y YUCTOMY JIOXOJI BIiJl peai-
3awii; Ha migcTaBi kinacugikanii qediTopchkoi 3a0oprosaHocTi. MeTol po3paxyHKy BEIUYHHU
pe3epBy CyMHIBHUX OOpPriB OOMPAETHCSA MITMPUEMCTBOM CaMOCTIHHO HaA MiJICTaBl BUBYCHHS
XapakTepy 1 ckiialy HoTouHoi 1e61TopchKol 3a00proBaHocTi. OOIIKOBYEThCS pe3epB CyMHIB-
HuX OopriB Ha paxyHKy 38 «Pe3epB cymHiBHUX O0priB». [lo kpedumy paxyHka BigoOpaxa-
€THCSI CTBOPEHHSI PE3EPBY CYMHIBHUX OOPIiB, MO debHemy — CHUCAHHS CYMHIBHOI 3a00prosa-
HOCTi a00 3MEHIIIEHHS HapaxoBaHUX pe3epsiB [ 1].

OTxe, B yMOBaxX PHUHKOBOI €KOHOMIKH OCOOJHMBOIO 3HA4YeHHS HaOyBae pallioHANbHE
BeJIEHHS 00Ky Ae0iTOPChKOi 3a00prOBaHOCTI 32 PO3paxXyHKaMH 3 MOKYIISIMH Ta 3aMOBHH-
KaMH, OCKUIBKM MUTOMA Bara Takoi 3a00proBaHOCTI y CTPYKTYpi OOOPOTHUX KOINTIB JOCHUTH
BHCOKA, 1110 1CTOTHO TOTipiIye (piHAaHCOBHUH CTaH MiAIPUEMCTBA.

Taka 3a060proBaHicTs MOBMHHA OYTH BYACHO IOTaIIeHa (CiIbChbKE TOCIOIAPCTBO — 75
JIHIB, XapuoBa MPOMHUCIOBICTh — 45 THIB, ONITOBA TOPTIBIISL, IOCEPEAHUKH, PO3IpiOHA TOPTiB-
a5t — 1o 30 jHIB), a/PKe MPOCTPOUEHHS CTPOKIB ii MOrameHHs IPUBOAUTH A0 3HUKEHHS TEM-
miB BUPOOHUITBA 1 PE3yTbTATUBHUX MMOKA3HHKIB MISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA, OCKITBKH 1e0i-
TOPChKa 3a00PTOBAHICTh 33 PO3paXxyHKaMH 3 TIOKYMISIMU Ta 3aMOBHUKAMH, 110 SIKIA 3aKIHUUB-
Csl TEPMIH TIO30BHOT JABHOCTI, MIJIJISATAE BIAHECEHHIO HAa 30UTKH MiAMPUEMCTBA.

HayxoBuii kepiBHUK — K.€.H., CT. BUKJ1a1a4 Mapkosa T./l.
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