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3ABJIAHHSI HA KBAJII®IKAIIMHY POBOTY BAKAJIABPA

3100yBavy
Cepcivv CTELIIO

1. Tema mnpoekty (pobotu) Po3poOka MapKEeTHHTOBUX METOMIB  MiABUIIEHHS
KOHKYpEHTOCIIPpOMOKHOCTI opradiunoi oaii TM «Garna Organicay mwist TOB «Cinblio-
®vynyra kepiBauk PhD, mou. MinsueBa B.B.., 3arBepmxeni Hakazom OHTY Bim «27»
BepecHs 2023 poky Ne 542-03 ta v pemakiii, 3aTBEpHKEHIN Haka30oM Big «9» mrororo 2024
poky Ne 88-03
2. Ctpok mogaHHs CTyACHTOM MpoeKTy (podotr)__ 15.06.2024 poky
3. Buxigni nani 10 npoekty (pobotn) aHamituyHi gadi nianpueMctBa TOB «Cinpno-Dymy
Ta Oro KOHKYPEHTIB, MaTeplajii HAYKOBUX OVOJIKAIN 3 MUTAHb MAPKETHHTOBUX METOJIB
M ABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI.

4. 3MicT pO3paxyHKOBO-TIOSCHIOBAIBHOI 3amUCKd (MEpeNiK MUTaHb, $KI MOTPIOHO
po3pobutn) Beryn. Po3min 1. TeopeTudHi 3acajiM MiABUIIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
npoavkidi. Po3ain 2. Angam3 MmapketrHrosoi misuieHOCTI TOB «Cinpro-®@yay. Posmin 3.
Po3po0iieHHs  OpOmO3MINM 1 MAapKETHHIOBUX  3aXOMIB  IOAO  IMABUINEHHS DIBHSA
KOHKYPEHTOCIOPOMOKHOCTI mpoaykiii. BucHoBku Ta mpomnoswuiii. COucoK BUKOPHUCTAHUX
JDKEPEL.

5. TIlepenik rpadiuHoro wmarepialy (3 TOYHMM 3a3HAUCHHSAM OOOB’S3KOBHX KPECIICHB)
TaOJIMYHUNA Marepial 3 BUIOOpaKEHHIM IMMOKA3HUKIB MISIbHOCTI MIAIPUEMCTBA, IpadiyHuN
Marepiajg 3 a”Ha3y Ta OILIHKK MapKETMHIOBOI'O CEPENOBMINA IMIIPHUEMCTBA, I'padidyHui
MaTepiall — Ipe3eHTAallls 10 3aXUCTY POOOTH.




6. KoncynbTantu po3ainiB npoexty (poOoTn)

[pi3Buie, iHirianm Ta mocana [Tigmuc, nata

Posnin

KOHCYJIbTAHTa 3aBJaHHs BUJIaB 3aBIaHHA HpI/II>'IH$[B

7. Nara Bunmaui 3aBaannas 27.09.2023 p.

KepiBauk PhD, nou. MinbueBa B.B.
3aBaaHHs IPUNHSB 10 BUKOHAHHS Creun C.O.
KAJEHJIAPHUU IIJTAH
Ne Hazga eramniB kBarmigikariiftHoi pobotu CTpOK. B | TIpumina
3/m erariB po0oTH
1 Bubip Ttemu, oOrpyHTyBaHHS 1 aKTyaJbHOCTI 1 NpU3HAYeHHs | Jo 15 cepmHs BHKO-
" | HayKOBOTrO KepiBHUKa KBami(ikaliitHOT poOOTH. 2023 p. HaHO
P JIo 22 cepriHs BHKO-
2. | 3aTtBepIpKeHHs TeMH KBalidikamiiHoi podotn 2023 p. HAHO
OTpI/IMaHHSI 3aBJJaHHA Ha IIPOBCIACHHA HAYKOBOI'O IIOCHiII)KeHHS[ Ta 10 BHUKO-
3. | migroroBka KajeHJApHOTO IJIaHy BUKOHAHHS KBaJTi(iKaIiifHol poOoTH, Ho 2O§OBTHH HaHO
3aTBEP/PKEHHS HOr0 KEPIBHUKOM. P
4 30ip Ta y3arajibHEHHS CTaTHUCTHYHOrO MaTepiany 3a TeMor pobotu 3a | 10 nucromana BHIKO-
" | mepiox 2021 — 2023 pp. 2023 p. HaHO
5 [MiaroroBka mepiroro po3niny kpaidikariiHoi podotu, y3araneHeHHs | 10 20 TpyaHs BHKO-
" | ormsamy miTepaTypHEX JHKepell. BHCHOBKH 3a po3aiioMm 1. 2023 p. HaHO
6 PobGora Hax mpyrum po3aiioM: po3podKa CHCTEMH MOKa3HUKIB, MAKeTy | 10 25 JI0TOro BHIKO-
" | aHAMITHIHUX TaOJIUITb. 2024 p. HaHO
. 25 mroToro — BHKO-
[TpoxomKeHHsT KOMIUIEKCHOI HpakTHKH 3 ¢daxy Ta 30MpaHHA
1. . 18 Gepeszns HaHO
TIEPBUHHOTO MaTepialy BIIACHUX CIIOCTEpexeHb 3a 2023 p. 2024 p
8 BukonanHs apyroro posniny kpamidikamiinoi poootu. IIpoBenenns | mo 01 kBiTHs BHIKO-
" | aHaMITHIHOI POOOTH Ta MiATOTOBKA BUCHOBKIB 33 PO3IIIIIOM 2. 2024 p. HaHO
9 Po3pobxka ta oopmieHHS TpeThoro po3airy KBamidikamiinoi podorn. | mo 01 TpaBHS BHIKO-
" | BucHoBk# 3a po3mijgoMm 3. 2024 p. HaHO
Ilomanuss poboTH Ha TmepeBipKy HAYKOBOMY KEpiBHMKOBI Ta 02 BHIKO-
10. | moompaioBaHHs  TEKCTy poOOOTH 1 BHUCHOBKIB.  3aBepIICHHS 7o 202TPBHH HaHO
odopMiIeHHS POOOTH Ta PO3pOOKa BUCHOBKIB 1 TPOITO3HITIH. P:
IlepeBipka poborm Ha 1wiariat. lligroToBka {0  3axmcTy BHKO-
kBamiikamiitHoi pobotm Ha 3acimaHHi Ex3aMeHariifHOl KOMicii: 05-15 wepBist HaHO
11. | momoBinb, MEMOHCTpAIifHI MaTepiand, MOMepeaHid 3aXUCT, MOAAHHS 2024 g
TEeKCTOBOI 1 TpadiuHOi wyacTmHM podoTH 1m0 e-apxiBy Kadempu Ta '
YHIBEpCHUTETY.
12 3axucT BUKOHAHOI poOOTH 3TiHO 3aTBepmKeHoro rpadiky podoru EK | 18-21 uepBHa
" | cnenianpHOCTI 075 «MapKeTuHT» 2024 p.
KepiBHuk npoekry (po6oTn) MinsueBa B.B.
(migmnuc) (mpi3BuILe Ta iHiliAIN)
3100yBa4-IMIIOMHHU K Creus C.O.

(migmuc) (mpi3BHILe Ta iHiliAIN)

Hecy gionogidanvuicme 3a i0enmuuHicmes eleKmpoHHO20 ma OpPYKOBAHO20 8apiaHmis
keanigixayitinoi pobomu, oaro 3200y Ha 0OPOOKY NEPCOHANTLHUX OAHUX MA He 3anepeyyio npomu
posmiwenns keanighixayitinoi pobomu na oghiyitinux Web-pecypcax OHTY.

Iliomeepoocyro, wo 6 keanigixayitiniti pobomi GIOCYMHI NOPYUIEHHS HOPM aAKAOeMIiYHOI
000poyecHocmi.

3n100yBayu-TUILIIOMHUK Creus C.O.




AHOTALIS

1o kBamidikaiiitHoi podotu CBO «bakanasp» 3100yBaya Crers C.O.

VY kBamidikamiiiHii poOOTI pO3MIIAHYTI MNHUTAHHS WIOA0 €(EKTUBHUX
MapKETUHTOBUX CTpaTeriu, AK1 0 CIPUSIN I1ABUILIEHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI KoMmaHii. [le BkiItouae He nuIne TpaauiliiiHi METOIu
NpPOCYBaHHS, aje ¥ I1HHOBALMHI MIAXOJIM, OPIEHTOBAHI Ha CyYacHI TEHJICHIIIl
PUHKY Ta MOTPeOU CIOKUBAYIB.

KBanidikamiitna po6ota MICTUTb TaKi PO3/ILIH:

1. TeopeTnuHi 3acaay MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIT;

2. Anani3 mapketruHroBoi nisuibHOCTI TOB «Cinbnio-®yny;

3. Po3po0neHHs mpomno3uiliii 1 MapKETUHIOBUX 3aXOJIB 100 MiABUILICHHS
PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 MPOAYKIIi.

Mertoro kBamidikaiiitHoi poOOTH € po3poOKa MapKETUHTOBHX METOJIB,
CHpSIMOBaHUX Ha TMIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI opraHiyHoi omnii TM
«Garna Organica) Ha pUHKY.

O6'exToM mociipkeHHsT € MapkeTuHTroBa AisIbHICTE TOB «Cinpno-®yny y
CErMEHTI OpraHiYHMX TPOAYKTIB XapuyyBaHHs, 30KpeMa OpraHidHoi ol
TM «Garna Organica». IlpeameToM AOCTIIKEHHS POOOTH € KOMILIEKC HayKOBO-
TEOPETUYHUX, METOJUYHHUX 1 MPUKIATHUX ACMEKTIB MApKETHHTOBUX METOMIB Ta
CTpaTerii, 0 COPHUSIOTH MiBUIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHigyHOT OIii
TM «Garna Organica» Ha pUHKY.

Y mpoueci nmocmimkeHHS OyayTh BHKOPHCTAaHI PIi3HOMAHITHI METONH,
Brirouaroun PESTEL-ananis, ananiz KOHKYpEHTHOTO CEPEIOBHINA 33 TOTIOMOTO0
Moeni 1’ aTi KoHkypeHTHuX cui M. [loprepa, SWOT-anani3, ananiz BTOpUHHUAX
JAaHUX, OMUTYBaHHS CIIOKMBAYIB Ta EKCIEPTIB Traiay3i, a TaKOX MOPIBHIbHHMI

aHaJi3 MapPKETUHTOBUX CTPATET1i MPOBIAHUX KOMITAHIM-KOHKYPEHTIB.



|2 O I 1 TP PTTPT RPN 6
PO3ALJI 1 TEOPETHUYHI 3ACAIN IIABUIIEHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ITPOJYKIIIL......ccoviviviiiciiiiicieeceeeeiees 8
1.1 KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh TPOAYKIIT: CYTHICTD TOHITTS «vvvevnvvrreeeennnereeeennnns 8
1.2 MeTtoan4Hi NiAX0I1 O OLIHKKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIIIT.......... 12

1.3 MapkeTUHroBl METOAM MIJBHUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIIi

1000100007 (o1 (o - Y- H TSP P PP PPPPPPPP 16
BHCHOBKH 10 PO3BIUTY 1.eiiiiiiiiiiiiiii ittt 21
PO3/IIJI2 AHAJII3 MAPKETHMHI'OBOI JISJIBHOCTI TOB «CLJIbIIO-
1O PP SSPPPPPPPN 23
2.1 XapakrtepucTuka MapKeTHHToBOi AisuibHOCTI mignpuemctBa TOB «Cinbro-
10 0 PP PP TP P PPPPPP 23
2.2 Ananiz makpo- i mikpocepenoBuiia TOB «Cimbmo-@ya» .......ooovevvvvvveineenenn. 25
2.3 AHaji3 CIOKUBYUX YITOJ00AHE OPTAHIUHOT OJIT..ceieiviiiiiiiiiieeeeessesiiiiiiieeeeens 43
2.4 OniHKa KOHKYpeHTOCTIPpOMOXKHOCTI npoAykilii TM «Garna Organicay........... 54
BUCHOBKH JTO PO3BIIIITY 2.tvvttiieiiiiiiiiiiiiieieeeeeessssittssseeeee e e s s s s sssbbnsseeaeeseessesnsssnsnsees 59

PO3JIIJT 3 PO3POBJIEHHS TTPOIIO3UIIIN 1 MAPKETHMHI'OBUX 3AXO/IIB
moa0 [MIIBULITEHHA PIBHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
050 Y1 %4 26 11§ F TSR 61
3.1 O6rpyHTYyBaHHSI HAampsMIB MiJBUINEHHA PIBHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
IPOAYKIT TM «Garna OrganiCam........uuueeeiiiuirieeeiiiiiieeessiiiieeeessiireesesssinseeeesennnns 61

3.2 [IpoekT 3axofiB IIOAO0 TIABHUINCHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI

TIPOIYKITIT TTITTPHEMCTBA 11eeeeetssisstttasrereeseessssasssssssseesssesssasssssssssenseeseesssnnnsssssseees 63
3.3 IIporHo3 epekTUBHOCTI pearizallii 3ampormoOHOBAHOTO MPOEKTY 3aXOIB ......... 71
1837165003397 01 (015 010 k31 4 ks 20K O PPURRRS 73
BUCHOBKMU TA TTPOITO3ULIIL........covovieiiiieeieeceeeeeee e 75
CITMCOK BUKOPUCTAHUX JIXKEPEJIL .....ccooiiiiiiiiiiiiiiiee e 76

TIOTTATOK A oottt ettt e e e ee e ee e e e 80



BCTYII

OpraniyHi NPOAYKTH XapuyyBaHHsS HaOyBarOTh BCE€ OLIBIIOI MOMYJISPHOCTI
cepell CHOXKMBayiB, SKI LIHYIOTb HaTypaJbHICTh, E€KOJOTIYHICTH Ta Oe3MmeKy
npoaykTiB. Lle cnpuunHsie 3pocTaHHs MONUTY HAa OpraHIyHy MPOJYKIIiI0, 30KpemMa
opraniuny onito. Kommnanis TOB «Cinbno-®@ya», BOJIOAIIOYH TOPTOBOIO MapPKOIO
«Garna Organica», Mae 3HAYHUN TOTEHINAN JJIs PO3LMIUPEHHS CBOET MPUCYTHOCTI
Ha PUHKY Ta MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI CBOET MPOTYKITii.

[IpoTe, mompu 3poCTarOUMii TOMHUT, KOHKYPEHIlE HAa PHUHKY OpTraHidHOl
NPOAYKIii Takok 3pocrtae. st mocsATHEHHsS ycImixy Ta 3a0e3nedeHHs CTIMKOTo
po3BuTKy TM «Garna Organica» HEOOXiTHO pO3poOUTH e(PEeKTUBHI MAPKETUHTOBI
cTparerii, siki 6 CIPUSIIM MiBUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI kommaHii. Lle
BKJIFOYAE HE JIUIIE TPAJUIINHI METOJM MPOCYBaHHS, ajie ¥ 1HHOBALIMHI IMiIXO/H,
OpIEHTOBaH1 Ha CyYacH1 TEHCHIIII pUHKY Ta TTOTPeOU CIIOKUBAYiB.

Mertoro nmaHoi kBamidikariiHoi poOOTH € po3poOKa MapKETHHTOBUX
METO/IIB, CIPSIMOBAaHUX Ha MIJABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OpraHIqYHOI
onii TM «Garna Organica» Ha pUHKY.

3aBIaHHIMU JOCTIIKEHHS €:

- BABYUTH TEOPETHUYHI 3acaJy ITABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
IPOJYKILii;

- HaJIaTu XapaKTePUCTUKY MapKeTUHTOBOI NismbHOCTI TOB «Cinbno-Dyny,

- MPOAHAJII3yBaTH KOHKYPEHTHI MepeBaru MpoayKIlii KOHKYPEHTIB;

- MPOAHAJII3yBATH CIIOKUBY1 BIIOJO0AHHS;

- OI[IHUTH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh npoaykiii TM «Garna Organica»;

- OOTpYHTYBAaTH HAaNpsSMH TMIABUIIECHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
npoaykitii TM «Garna Organicay;,

- po3poouTH MPOEKT 3aXO0/iB 1010 T1JIBUIIICHHS pIBHS
KOHKYpPEeHTOCTIpOMOXKHOCTI npoaykili TM «Garna Organicay;

- 3pOOUTH TMPOrHO3 €(PEKTUBHOCTI peanizailii 3amporOHOBAHOIO MPOEKTY

3aX0/I1B.



O6'exToM nocmimkeHHs1 € MapkeTuHrona AisuibHICTE TOB «Cinbno-Oyny» y
CEerMEHTI OpraHiYHUX MPOAYKTIB XapyyBaHHS, 30KpeMa OpraHiyHoi ol
TM «Garna Organica».

[IpenmeToM pochiKeHHSI POOOTH € KOMIUIEKC HayKOBO-TEOPETUYHUX,
METOJMYHUX 1 MPUKIATHUX ACIEKTIB MAPKETMHIOBUX METOJIB Ta CTpPATErid, 110
COPUSIIOTh MIABUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI opraniynoi onii TM «Garna
Organica» Ha pUHKY.

VY mpoueci npociipkeHHs OyayTh BHKOPHUCTaHI pPI3HOMAaHITHI METOAM,
Briroyatoun PESTEL-anani3, aHaiiz KOHKYpEHTHOTO CEpeOBHIIA 3a JIOMOMOTO0
Mozeni 1’ sATu KoHKypeHTHuX cuil M. [loprepa, SWOT-anani3, ananiz BTOpUHHUX
TaHWX, ONMMTYBAHHS CIIOKHMBAUiB Ta EKCIEPTIB Tally3i, a TaKOX MOPIBHSIBHHIMA
aHaJi3 MapKETUHTOBUX CTPATET1 MPOBIAHUX KOMIAH1-KOHKYPEHTIB.

[IpakTiyHa 3HAYYHIICTh pPOOOTH TONATa€ B PO3POOII KOHKPETHUX
pekomeraamii st TOB «Cinbno-®dya» moao MOKpAIIeHHS MapKeTHHTOBUX
ctpateriii nis opraniynoi onii TM «Garna Organicay». 3ampoIrioHOBaH1 3aX0JH
CIPUSATAMYThH ITABUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI MPOAYKIIii, 30LIBIIICHHIO
o0CsaTIB MpojaxiB, 3MIIHCHHIO IMIIDKYy OpeHay Ta 3a0e3MEeUeHHI0 CTIHKOro
3pOCTaHHS KOMIIaHi1 Ha pUHKY OpraHiYHUX MPOIYKTIB.

Takum YUHOM, s pobora CIIPUSTHME M ABUILIEHHIO
KOHKypeHTocripoMokHOCTI TM  «Garna Organicay Ha pPUHKY OpraHigyHO1
MPOAYKINii, 3a0e3medyyrodd KOMIIaHii CTiiike 3pOCTaHHS Ta IIOKpAIICHHS i

PUHKOBUX TTO3UIIIH.
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BUCHOBKH TA ITPOIIO3UIIIT

B pesynbpTaTi gocnipkeHHs Oyno HPOBEAECHO aHaji3 TEOPETHUYHUX 3acajl
MIJBUILCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOJAYKIi, IO J03BOJUJIO BU3HAYUTHU
KIIIOYOBI (pakTopu BIUIMBY Ha Iedl moka3HUK. Ha ocHoOBI mporo Oyio HajgaHO
XapaKTepUCTUKy MapkeTuHroBoi AistabHOCTI TOB «Cinbno-®ya», BKIOYaOUU
aHaji3 Makpo- 1 MIKpOCepeJoBHIlla KOMIAHIi, CHOXXUBYMX BIOJAOOaHL Ta
KOHKYypeHTOocIpoMoKHOCTI mponaykuii TM «Garna Organica». Bussneno, 1o
KOMIIaHis 3aiiMa€ TPOBIMHI TO3WIlI HAa PUHKY, MPOTE CTUKAETHCS 3 BHCOKOIO
KOHKYPCHIII€IO Ta BUKIIMKAMH, OB’ I3aHUMH 3 EKOHOMIYHOIO CUTYAIII€l0 B KpaiHi.

AHaii3 KOHKYPEHTHUX IIepeBar MpOJYyKIii KOHKYpPEHTIB II0Ka3aB, IO
OCHOBHUMHM (haKTOpaMH, SIKi BIUIMBAIOTh HAa BUOIpP CIIOKHBAuiB, € OPTaHIYHICTB,
CMakoOBl fKOCTI, HasfBHICTh cepTu(dikaTiB Ta pemyramis OpeHny. BuBuenHs
CIOKMBUYMX YIMOA0O0aHb BKa3y€ HAa BHCOKHU MOIMUT HAa OpPraHiuHi apoMaTH30BaHI
oJlii, 30KpeMa 3 YaCHUKOM, Oa3WIKOM, YW, JUMOHOM Ta po3MapuHoMm. lle
J03BOJISIE  3pOOUTH BUCHOBOK TMIPO JOIUIBHICTH PO3IIUPEHHS aACOPTUMEHTY
TM «Garna Organica» came IIUMHU BHJIaMH TIPOJTYKIIii.

Ominka KoHKypeHTocTpoMokHOCTI mpoaykiii TM «Garna Organica»
nokasaja, 110 KOMIAaHis Ma€ BHCOKHH IMOTEHIaN IS MOJANbIIOr0 3POCTAHHS,
3aBSKH BHCOKIM SKOCT1 IMPOMYKINi Ta BIMOBIIHOCTI MKHAPOIHUM CTaHIapTaM.
3anpomnoHOBaHl  HAmpsSIMA  MIABHUIIEHHS PIBHI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
BKJIFOYAIOTh PO3IIMPEHHS AaCOPTUMEHTY Ta BIPOBAKCHHS I1HHOBAIIA ¥y
BUPOOHHUIITBO.

[Tporuo3 edexTuBHOCTI pearnizallii 3ampomOHOBAHOTO MPOEKTY MOKAa3aB, IO
HOTO BMPOBAKEHHS CHPUATHME CTIHKOMY 3pPOCTAaHHIO KOMMaHii HAa PHUHKY
OpTraHiYHHUX MPOIYKTIB.

Takum 9rHOM, TIpOBEAEHE AOCIIKEHHS miaTBepkye, mo TOB «Cinbmo-
®yn» Mae BCl HEOOXiAHI pecypcu Ta MOXJIMBOCTI JIJIsl YCIIIIHOTO PO3BUTKY Ta
3MIITHEHHSI CBOIX TMO3MIIA Ha PUHKY OpraHiyHUX Odid, a peamnizals

3aIPONIOHOBAHMUX 3aXO0/(IB € JOIIBLHOIO Ta OOTPYHTOBAHOIO.
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