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АНОТАЦІЯ 

 

 
Актуальність теми. Розвиток ринкових відносин в Україні зробив 

дослідження та оцінку споживчих ринків актуальним завданням. Особлива 

увага приділяється ринкам, де обсяг ринку перевищує дореформений рівень, 

тобто де темпи зростання вищі за темпи зростання загального споживання. 

Хоча цій галузі зазвичай приділяють менше уваги, ніж іншим, будь-які зміни 

на ринку хліба та хлібобулочних виробів безпосередньо впливають на 

економічне, соціальне та політичне життя країни. Забезпечення стратегічного 

розвитку хлібопекарської промисловості має вирішальне значення, і це може 

бути досягнуто шляхом стратегічного розвитку окремих хлібопекарських 

підприємств. ТОВ "Одеський хлібозавод 4" є одним із найбільших 

виробників хліба та хлібобулочних виробів в Одесі та Одеській області, і 

його стратегічний розвиток має вирішальне значення для продовольчого 

забезпечення регіону. 

У першому розділі «Теоретико-методичні аспекти розробки  

стратегії підприємства» розглянуто теоретичні аспекти стратегічного 

управління на підприємстві, механізм реалізації фінансового менеджменту.  

У другому розділі «Стратегічний аналіз діяльності підприємства 

ТОВ «Одеський хлібозавод №4»» проведено діагностику галузі та 

зовнішнього середовища підприємства, наведено загальну характеристику 

підприємства та його внутрішнього середовища,проаналізовано  

макросередовище ТОВ «Одеський хлібозавод №4».  

У третьому розділі «Удосконалення організаційно-фінансового 

механізму реалізації стратегії ТОВ «Одеський хлібозавод № 4»» 

обґрунтовано обрану стратегію розвитку ТОВ «Одеський хлібозавод №4», 

запропоновано заходи з реалізації відповідної стратегії, здійснено економічне 

обґрунтування доцільності запропонованих заходів. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 60 сторінок, 23 таблиці, 17 

рисунків. Перелік посилань нараховує 41 найменувань. 
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Ключові слова: стратегічне управління, стратегія, хлібозавод, 

фінансовий механізм. 

SUMMARY 

 

Actuality of theme. The development of market relations in Ukraine puts 

the task of studying and evaluating consumer markets among the most urgent. Of 

particular interest are markets whose volume exceeds the pre-reform level, i.e. the 

growth rate of which exceeds the growth rate of aggregate consumption. Usually, 

less attention is paid to this industry than others, but any changes occurring in the 

market of bread and bakery products immediately affect the economic and socio-

political life of the country. It is extremely important to ensure the strategic 

development of the bakery industry, which is achieved through the strategic 

development of individual bakery enterprises. LLC "Odesa Bakery No. 4" is one of 

the largest producers of bread and bakery products in the city of Odesa and the 

Odesa region, therefore its strategic development is of great importance for 

providing the region with food products. 

In the first chapter "Theoretical and methodological aspects of the 

development of the enterprise strategy", the theoretical aspects of strategic 

management at the enterprise, the implementation mechanism of financial 

management are considered. 

In the second chapter, "Strategic analysis of the activity of Odesa Bakery 

No. 4" LLC, a diagnosis of the industry and the external environment of the 

enterprise is carried out, the general characteristics of the enterprise and its internal 

environment are given, and the macro environment of Odesa Bakery No. 4 LLC is 

analyzed. 

In the third chapter, "Improving the organizational and financial 

mechanism for the implementation of the strategy of Odesa Bakery № 4" 

LLC, the chosen development strategy of Odesa Bakery No. 4 LLC is 

substantiated, measures for the implementation of the corresponding strategy are 

proposed, and an economic justification of the feasibility of the proposed measures 

is carried out. 
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The bachelor's thesis contains 60 pages, 23 tables, and 17 figures. The list 

of links includes 41 items. 

Keywords: strategic management, strategy, bakery, financial mechanism. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

У даній роботі розглянуто теоретичні аспекти різних стратегій 

зростання продукту і ринку та на основі аналізу тенденцій ринку й 

асортименту чотирьох одеських хлібозаводів обрано найбільш підходящу з 

них, тобто стратегію розвитку продукту. Для реалізації обраної стратегії було 

запропоновано розширити асортимент підприємств за рахунок випуску 

цільнозернового хліба "Зернистий". Розроблення та реалізацію стратегії було 

обґрунтовано як теоретично, так і економічно. 

Для економічного обґрунтування пропонованих заходів було 

розраховано майбутні витрати на продукцію, обрано рівні рентабельності та 

розраховано очікувані грошові потоки. Основними показниками доцільності 

пропонованого проєкту є чиста теперішня вартість доходів і термін 

окупності. Значення, отримані для цих показників, свідчать про те, що 

окупність усіх інвестицій перебуває в межах чотирьох місяців і можна 

очікувати високий рівень доходу. 

Зовнішнє середовище, в якому працює ТОВ "Одеський хлібозавод №4", 

нестабільне, існують значні загрози, але, тим не менш, компанія посідає 

провідні позиції на ринку, має високу конкурентоспроможність і націлена на 

постійне зростання. Тому, на додаток до розробленої стратегії розвитку 

продукту, у цій роботі запропоновано інші стратегічні варіанти, обрані на 

основі матриці стратегій Ансоффа. Нині компанія має низку внутрішніх і 

зовнішніх можливостей для розвитку. Серед запропонованих додаткових 

стратегічних рішень особливо привабливим є варіант розробки стратегії 

диверсифікації шляхом виробництва нової продукції для нових ринків, тобто 

напівфабрикатів для постачання приватних пекарень.  

Таким чином, розроблена в даній роботі стратегія розвитку продукту 

визнана доцільною і для подальшого розвитку керівництву ТОВ "Одеський 

хлібозавод №4" необхідно вдосконалювати процеси стратегічного управління 

в компанії. 
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