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ɇɚɭɤɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ 
 

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ 78 ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿʀ 
23 – 27 ɤɜɿɬɧɹ 2018 ɪ. 

 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɡɚɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɡɛɿɪɧɢɤɚ, ɞɪɭɤɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɚɦɢ. 

Ɂɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɚɜɬɨɪ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. 
 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Internet ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 12 ɜɿɞ 24.04.2018 ɪ. 
 

ɉɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ Ɂɚɫɥɭɠɟɧɨɝɨ ɞɿɹɱɚ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ʌɚɭɪɟɚɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, 

ɞ-ɪɚ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ Ȼ.ȼ. Єɝɨɪɨɜɚ 
ɍɤɥɚɞɚɱ Ɍ.Ʌ. Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ 

 
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ 
Ƚɨɥɨɜɚ                         Єɝɨɪɨɜ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ       ɉɨɜɚɪɨɜɚ ɇ.Ɇ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɑɥɟɧɢ ɤɨɥɟɝɿʀ: 

Ⱥɦɛɚɪɰɭɦɹɧɰ Ɋ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɟɡɭɫɨɜ Ⱥ.Ɍ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɭɪɞɨ Ɉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
BТɧɧɿɤɨɜɚ Ʌ.Ƚ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ȼɨɥɤɨɜ ȼ.ȿ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ƚɚɩɨɧɸɤ Ɉ.ȱ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɀɢɝɭɧɨɜ Ⱦ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ȱɨɪɝɚɱɨɜɚ Ʉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɚɩɪɟɥɶɹɧɰ Ʌ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ɉ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɫɬ.ɧ.ɫ. 
Ʉɨɫɨɣ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɪɭɫɿɪ Ƚ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɚɪɞɚɪ Ɇ.Ɋ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɿɥɨɜɚɧɨɜ B.I., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɉɚɜɥɨɜ Ɉ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɉɥɨɬɧɿɤɨɜ ȼ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ Ƚ.Ɇ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɋɚɜɟɧɤɨ ȱ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɟɥɟɠɟɧɤɨ Ʌ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ Ɉ.Ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɏɨɛɿɧ ȼ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɏɦɟɥɶɧɸɤ Ɇ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɑɟɪɧɨ ɇ.Ʉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
 
 

© Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 2018 
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8. ɋɢɫɬɟɦɵ «ɬɨɱɧɨ-ɜ-ɫɪɨɤ» (JIT; УЮЬЭ-in-ЭТЦО): ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. – 2015. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.elitarium.ru/sistema-jit-process-proizvodstva-
kachestvo-rabota-vremja-rashody-celi-jeffektivnost/. 

 
 

ɈɋɇɈȼɇȱ ɁȺɋȺȾɂ ɈɐȱɇɄɂ ɆȺɃɇȺ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 
 

Ɍɚɪɚɫɨɜɚ Ɉ.ȼ., ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ  
Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

 
ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɧɚɛɭɜɚє ɬɚɤɚ ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɨɰɿɧɨɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɇɚɭɤɨɜɟ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɪɚʀɧ ɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ 
ɫɬɚɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ ɬɚɤɨɠ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɣɧɚ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɦɚɣɧɚ, ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜ (ɞɚɥɿ – ɨɰɿɧɤɚ ɦɚɣɧɚ) – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀɯ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Д1Ж. ȼɨɧɚ є 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɰɿɧɸɜɚɱɿ – ɰɟ ɮɚɯɿɜɰɿ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɠɨɪɫɬɤɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɳɨɞɨ ɨɫɜɿɬɢ, 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ. Ɇɟɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɱɚ – 
ɞɚɬɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɟ ɬɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɟ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɬɪɚɬɢ ɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɦɨɠɥɢɜɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɭɝɨɞɢ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɪɢɧɤɭ.  

ȼ ɨɰɿɧɨɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɞɜɿ ɫɬɨɪɨɧɢ: ɡɚɦɨɜɧɢɤ ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɱ. 
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɣɧɚ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɍ ɡɚɜɞɚɧɧɿ 
ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɦɟɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɳɨ 
ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ, ɡ ɱɿɬɤɢɦ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ɜɫɿɯ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɰɿɧɰɿ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɤɚɡɚɬɢ ɞɚɬɭ ɨɰɿɧɤɢ, ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɹɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ. ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɱ 
ɦɚє ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɹɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɣɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ. ɍ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɛɿɪ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɞɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ. 
ɉɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ ɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɰɿɧɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɜɢɦɨɝ. 

ȼɢɛɿɪ ɜɢɞɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɱɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ ɡ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɨɰɿɧɤɢ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɨɰɿɧɸɜɚɱɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɣɧɚ: ɦɟɬɨɞ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɣɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɢɡɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ: 
— ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ – ɦɚɣɧɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚє ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɜɿɧ 

ɤɨɪɢɫɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɦɭ ɜɥɚɫɧɢɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɡɞɚɬɧɢɣ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɣɨɝɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɱɚɫɭ; 

— ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ – ɪɨɡɭɦɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɞɚɧɢɣ ɨɛ'єɤɬ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ 
ɧɚɣɦɟɧɲɚ ɰɿɧɚ, ɹɤɚ ɡɚɦɨɜɥɹєɬɶɫɹ ɡɚ ɿɧɲɢɣ ɨɛ'єɤɬ ɡ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɸ ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɸ; 

— ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ – ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɜɤɥɚɞɚє ɤɨɲɬɢ ɜ ɨɛ'єɤɬ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɬɚɤ ɹɤ ɨɱɿɤɭє ɜɿɞ 
ɨɛ'єɤɬɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɨɬɨɤɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ – ɰɟ ɩɨɬɨɱɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɜɫɿɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɞɨɯɨɞɿɜ; 

— ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ – ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɿɧ ɟɤɫɩɥɭɚɬɭєɬɶɫɹ, ɿ ɜ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ ɞɚɧɢɣ ɦɚɣɧɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɿɧɲɢɯ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦ ɦɚɣɧɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ; 

— ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɨɩɢɬɨɦ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ – ɰɿɧɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɦɿɠ 
ɩɨɩɢɬɨɦ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɟɮɿɰɢɬɭ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚɞ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ, ɩɿɞɜɢɳɭє ɰɿɧɭ; 
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— ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɜɢɪɿɜɧɸє ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɫɩɨɬɜɨɪɸє ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 

— ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ – ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɜ 
ɱɚɫɿ. Ʉɨɠɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɞɚɬɨɸ ʀʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ; 

— ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɦɚɣɧɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ є ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɶ ɹɤɨʀ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɱɨɬɢɪɦɚ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɚɰɟɸ, 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɿ ɡɟɦɥɟɸ. ɑɢɫɬɢɣ ɞɨɯɨɞ – ɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɿʀ ɜɫɿɯ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɿ ɬɨɦɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɨɯɨɞɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɧɚɬɢ ɜɧɟɫɨɤ ɤɨɠɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ ɜɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; 

— ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɥɢɲɤɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ – ɡɚɥɢɲɤɨɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɱɢɫɬɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɣ ɞɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɩɿɫɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɹɤ ɨɩɥɚɱɟɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɩɪɚɰɸ ɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

— ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɤɥɚɞɭ – ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɦɚɣɧɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɪɢɧɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɞɨ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɿ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɨɞɟɪɠɚɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɡɚɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɰɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ; 

— ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɫɬɿ (ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ) – ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɡɚ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɸ ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ⱦɨɞɚɜɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɞɨ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɢ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɪɨɫɬɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ; 

— ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ – ɿɡ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɢɛɢɪɚєɬɶɫɹ 
ɜɚɪɿɚɧɬ ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɿ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ 
ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɟ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ɋɚɦɟ ɰɟɣ ɜɚɪɿɚɧɬ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

Ʉɥɸɱɨɜɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɬɚ ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ є ɣɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɰɿɧɤɢ, ɦɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɦɟɬɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɸ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɱ ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɿɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, 
ɜɢɡɧɚɱɚє ʀɯ ɬɪɭɞɨєɦɧɿɫɬɶ ɿ ɜɚɪɬɿɫɬɶ. ɉɥɚɧ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɪɨɛɿɬ: ɡɛɿɪ ɿ ɚɧɚɥɿɡ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɛɿɪ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɿɧɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɿ ɚɧɚɥɿɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɨɰɿɧɤɭ.  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɪɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɦɚɣɧɚ ɬɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɜɢɤɨɧɚɧɿ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɣɧɚ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɫɭɛ'єɤɬɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, є ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɨɰɿɧɤɭ ɦɚɣɧɚ. Ɂɜɿɬ ɩɿɞɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɨɰɿɧɸɜɚɱɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɨɰɿɧɤɭ ɦɚɣɧɚ, ɿ ɫɤɪɿɩɥɸєɬɶɫɹ ɩɟɱɚɬɤɨɸ ɬɚ ɩɿɞɩɢɫɨɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɨɰɿɧɤɭ ɦɚɣɧɚ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɣɨɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ (ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ) 
ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɣɧɚ. Ɂɦɿɫɬ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɨɰɿɧɤɭ ɦɚɣɧɚ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ ɪɨɡɞɿɥɢ, ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ɡɦɿɫɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɣɧɚ Д2Ж.  

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɹɤ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɨɤɪɟɦɨ ɜɿɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɧɿɣ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɜɟɥɢɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ʀʀ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ, ɧɟ ɜɫɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɠɟ ɜɢɪɿɲɟɧɿ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɛɚɡɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɰɿɧɤɢ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɿ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɤɚɞɪɿɜ ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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