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біоресурсів». В основному проекти виконувались зі студентами економічних
спеціальностей.

У 2013/2014 році виконується вісім комплексних дипломних проекти,
два з яких інвестиційні. Розширена тематика проектів, до виконання крім
студентів-економістів залучені студенти факультету ТОУ та ТД (кафедра
технологічного обладнання харчових виробництв) та факультету ПЕЕ та НТ
(кафедра екології харчових продуктів та виробництв).

Викликає інтерес виконання дипломних проектів по спеціальності
«Технології морозива» зі студентами Інституту холода, кріотехнологій та
екоенергетики. Такі проекти дозволять розширити асортимент морозива за
рахунок використання нетрадиційних видів енергії, розрахувати економічний
ефект від впровадження нових технологій.

Крім того, всі проекти з технологічних спеціальностей можуть бути
оцінені з точки зору екологічної безпеки, яку також можуть провести студен-
ти  Інституту холода, кріотехнологій та екоенергетики, спеціальність
«Екологічний контроль і аудит».

ВПРОВАДЖЕННЯ КУРСОВОГО ПРОЕКТУВАННЯ ЗІ СТРАТЕ-
ГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ У ПІДГОТОВКУ МАГІСТРІВ З МЕНЕДЖ-

МЕНТУ

І.М.Агеєва

Стратегічне управління є  однією з основоположних дисціплин , що
формують сучасне мислення майбутнього менеджера. Вона узагальнює знан-
ня з попередних профільних дисциплин. Важливе місце в освоєнні дисціпли-
ни Стратегічне управління належить курсовій роботі. На протязі декольких
років магістри виконували РГЗ з цієї дисціплини, але складність та комплек-
сність стратегічних завдань потребують вирішення їх у межах курсової робо-
ти. Работу рекомендуєтся виконувати на прикладі тієї галузі, на підприємст-
ві якої студент проходив практику. Робота повинна мати наступну структуру:

1. Характеристика підприємства як об’єкта управління:
1.1. Характеристика розташування об’єкта - наскільки вдало розташо-

ване дане підприємство з погляду відношення до сировини або споживача.
1.2. Характеристика розміру об’єкта - наскільки оптимальним є розмір

даного підприємства,  чи є надлишок або дефіцит виробничих потужностей.
1.3. Характеристика асортименту  продукції, що випускається. Необ-

хідно вказати, наскільки асортимент виробленої продукції відповідає ринко-
вій кон’юнктурі.

1.4. Характеристика системи управління підприємством - наскільки во-
на відповідає характерові, масштабам його діяльності.

1.5. Характеристика системи збуту - наскільки оптимальною є існуюча
система збуту, який тип збуту використовується.

1.6. Характеристика попиту - рівень попиту (високий, середній або ни-
зький),  чи існують сезонні коливання, яка еластичність попиту за ціною.
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1.7. Конкурентні позиції підприємства по кожному напрямку діяльнос-
ті.

2. Місія й основні стратегічні цілі підприємства.
3. Стадія життєвого циклу підприємства.
4. Аналіз зовнішнього середовища:
4.1. Аналіз макрофакторів ( економічних, політичних, соціальних, ін.)
4.2. Аналіз мікрофакторів ( споживачів, конкурентів, постачальників,

ін.)
5. Визначення можливостей і загроз зовнішнього середовища.
6. Аналіз внутрішнього середовища підприємства.
7. Виявлення сильних і слабких сторін підприємства.
8. SWOT-аналіз підприємства:
8.1. Складання матриці SWOT.
8.2. Розробка стратегічних рішень.
8.3. Визначення   пріоритетності   запропонованих   стратегічних рі-

шень і визначення їхньої ефективності.
9. Висновки: перспективи розвитку підприємства - які перспективи в

даний момент, при реалізації існуючої стратегії, які стратегічні рішення до-
зволять поліпшити позиції підприємства і досягти поставлених цілей.

СИСТЕМНИЙ ПІДХІД ДО ПРОВЕДЕННЯ НАУКОВО-ДОСЛІДНОЇ
РОБОТИ В ПЕРІОД ТЕХНОЛОГІЧНОЇ ПРАКТИКИ

І.В. Мельник

Основними задачами технологічної практики майбутніх спеціалістів є:
перевірка та закріплення теоретичних знань студентів у практичній діяльнос-
ті; поглиблення та удосконалення практичних навичок, які були набуті на за-
няттях у ВНЗ; набуття навичок науково-дослідної роботи.

Ефективні методи удосконалення технологічних процесів харчової те-
хнології можуть бути розроблені тільки на основі комплексного або систем-
ного підходу до проблеми. Під комплексним підходом розуміють сукупність
методологічних принципів, які дозволяють розглянути сполучення окремих
елементів як єдине ціле, тобто систему. Основне завдання системного підхо-
ду – виявлення нових властивостей цього сполучення, які не притаманні жо-
дному з окремих елементів системи. Наприклад, технологічний процес являє
собою визначене сполучення технологічних операцій (систему). Кожна опе-
рація (елемент системи) має певне призначення, але задана якість готового
продукту може бути отримана тільки при виконанні визначеної сукупності
окремих операцій. Тому удосконалення даної технологічної операції при сис-
темному підході повинно розглядатися з урахуванням кінцевої мети всього
технологічного процесу.

На відміну від традиційної інженерної та наукової діяльності системне
дослідження дозволяє вирішити такі завдання:
– збирання та оброблення інформації для прийняття науково обґрунтованих
рішень з удосконалення технології;
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