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YIIPABJIHHSI EKOHOMIYHOIO BE3IEKOIO XAPUOBOI
MNPOMUCJOBOCTI: BUKJIMKHU TA CTPATETTI

Kpasuenko F0.1., acnipanTka 2-ro poky HaB4YaHHS
Opnecbkuii HAaiOHATBLHMIT TEXHOIOTIYHMI YHiBepcuTeT, M. Opeca

@dopMyBaHHSI  €KOHOMIYHOT  Oe€3meKkd  MIANPUEMCTB  XapyOBOi
MIPOMUCIIOBOCTI Ma€ Ba)KJIMBE 3HAYEHHS JIJISl CTAHOBJICHHS T PO3BUTKY raity3eil
HApOJHOTO TOCIOAAPCTBA Ta IPOJOBOJIBYOT HE3ATIEKHICTh KpaiHU B IIJIOMY.

Bupimenns 1iei npobiemMu notpeldye MOLIYKY MIISXiB CTUMYJIIOBAHHS
EKOHOMIKH, 3a0e3nedeHHs €(EeKTHUBHOCTI Ta MO3UTUBHHUX PE3YJIbTATIB CBOET
TISUTBHOCTI.

3aBgaHHs XapyOBHX MIANPUEMCTB — BHU3HAYUTH Ta B3a€EMO3B’S3aTH
B3a€MOOOYMOBIIEHI  (pakTOpM BIUIMBY Ha TOCHOIAPCHKY AISUIBHICTD 1
OyZIBHHUIITBO, Ha MOJENI MIANPUEMCTB 3 IOMIHYBAaHHSAM MO3UTUBHUX (PAKTOPIB
dbopMyBaHHS €KOHOMIYHO1 O€3MEKHU.

Boanouac, mianmpueMcTBa XapyoBOi MHPOMHUCIAOBOCTI MalOTh BEJIUKE
CTpaTeriyHe 3HAYEHHsI TOMOBHEHHS OIOKETY KpaiHW, CTBOPEHHsS POOOYMX
MICIIb, 3pOCTaHHS JOOPOOYTYy HaceleHHs, HEOOX1THUI 1THTEHCUBHUN COIIAJIbHO-
C€KOHOMIYHHMI pPO3BUTOK KpaiHh, (opMyBaHHS Ta  PO3BUTOK 370POBOTO
KOHKYPEHTHOTO CEpEeJOBHINA, CTIMKICTh JO BIUIMBY HEraTMBHUX (DAKTOpIB Ha
OCHOBI MpaIe31aTHOCTI, TAMPUEMITUBOCTI Ta THCTUTYIIHHOT MOTITHKH.

XapdoBa TPOMHUCIIOBICTh B Cy4aCHOMY CBITI 3yCTpidaeThcsi 3 Oararbma
BUKJIMKAMHU Ta 3arpo3amMu, II0 CTOCYIOTHCS €KOHOMIYHOi Oe3meku. 3MIHU B
CTIO’KMBYHX YIIOT00AHHSIX, KOHKYPEHI[IS HA PUHKY, KOJTMBAHHS I[iIH Ha CHPOBHHY,
1HHOBALlli B TEXHOJIOTISIX BHUPOOHUIITBA Ta PEryJIOBaHHS MOXYTb MUTTEBO
BITUBATH HA IPUOYTKOBICTh MIAPHUEMCTB XapUOBOi MPOMHUCIIOBOCTI.

MakpoekoHOMIUHI yMOBH [isSUTBHOCTI YKpaiHCBKUX MIAMPUEMCTB, 1
30KpeMa HIAMPUEMCTB XapUuOBOi TPOMHUCIOBOCTI, CbOTOHI € TOCUTh CKIaHUMHU
Ta HemepeAabauyBaHuMu. J[IAMpHICTD MANPUEMCTBA, K BIIOMO, mepeOyBae i
BIJTUBOM YWHHMKIB 30BHIIMHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUIIA. TOX PUUKH 1
3arpo3u €KOHOMIYHiM Oe3neni MiANpUeEMCTBA BUHHUKAIOTh SIK Y BHYTPIIIHBOMY
CCPEIOBUIII TTAMTPUEMCTBA, TaK 1 B 30BHIITHHOMY CEPEIOBUII PUHKY.

VYipaBiaiHHS €KOHOMIYHOIO OE3MEeKOr0 B I raigy3l CTae HaJa3BUYAWHO
BOKJIMBUAM 3aBIAHHSAM JUJISl MIAMPUEMCTB, 00 3a0€3MEUYUTH IXHIO CTIHKICTH 1
HPOIIBITAHHS.

Pusukamu B XxapyoBiii MPOMHUCIOBOCTI BUCTYINAIOTh MEPENYCIM 3MIHU B
CIIOKMBUYMX YMOJ00aHHSX, TOOTO, Cy4YacHI CIIOKMBaul CTalOThb BCE OLIbII
BUMOIJIMBUMU 1 OCBiiOMJIEHUMU. [TonmuT Ha 340pOBI Ta €KO MPOAYKTH 3POCTaE,
10 MOKE€ BUMAraTy 3MiH K y BAPOOHHMIITBI, TaK 1 B MAPKETHHTY.

HactynHuM po3MIsIHyTUM PHU3UMKOM € KOHKypeHIlisi. PHUHOK XapuoBoi
MIPOMUCIIOBOCTI HACHUYEHUN KOHKYPEHIIIEI, MOXE€ ¥ HaBiTh MEpPEHACUIICHUH.
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[TignpuemcTBa MOBUHHI OyTH TOTOB1 A0 OOPOTHOM 32 YACTKY PUHKY Ta IHHOBAIlIH
B MPOAYKIITIi.

KonuBaHHg 1IH Ha CHpPOBHMHY TaKOXX BHUCTYIA€ PHU3UKOM B Oe3melri
Xap4yoBoi mpoMucioBocTi. LliHM HAa CUPOBHHY, TaKy K 3€pHO, M'ICO 1 MOJIOKO,
MOXYTh 3MIHIOBATUCS Yepe3 MpUpOoAH1 kaTacTpodu a0 reonoiTHYHI MO/11, 110
BIUIMBAE Ha BapTICTh BUPOOHHUIITBA Ta I[IHU HA MPOAYKIIIIO.

OcTaHHIM 3 epeiYeHNX PU3UKIB € PETYJIIOBAaHHSA Ta CTaHAAPTHU: XapuoBa
IPOMUCIIOBICTD MiJAA€THCSA CTPOTOMY PETYIIIOBAHHIO Ta CTAHIaPTaM IIOA0 SKOCTI
Ta O6e3meKu IpoAyKTiB. HeBiMmoOBIAHICTh MOXKE MMPU3BECTU IO BEINKUX BTPAT.

XapuoBa MPOMUCIIOBICTh MOCTIHHO CTUKAETHCS 3 PU3HKAMH, CaMe TOMY
CTpaTerii yNnpaBiiHHA €KOHOMIYHOIO O€3MEKOI0 B XapyOBid IPOMUCIOBOCTI €
BOXUJIMBUMH i1 3a0€3MEUEHHsI CTIMKOCTI Ta YCIIINIHOCTI MIANPHUEMCTB y I
rany3i. OCHOBHI CTparerii ymnpaBiIiHHA EKOHOMIYHOIO O€3MEeKOI XapuyoBOi
MIPOMUCIIOBOCTI:

1)  nuBepcudikallis Npoaykiii: Po3MMpeHHs acOPTUMEHTY MPOAYKIIT
JI03BOJISIE€ MIANPUEMCTBAM 3MEHILIUTH PU3UK, MOB'SI3aHUM 3 KOHLIEHTPALIE€I0 Ha
olHOMY a0o0 JeKUIbKOX BHJax mnpoaykiii. Jdusepcudikaliis 103BOJsiE JETIe
aJIanTyBaTUCS JI0 3MIH Y TIOTUTI CTIIO’KMUBAYIB;

2) 1HHOBAIIIT Ta JOCIIJPKCHHS: [HBeCTHUIIIT Y AOCIIPKEHHS Ta PO3BUTOK
HOBUX MPOAYKTIB Ta TEXHOJIOTIA 1ONOMAaraiTh MiAOPUEMCTBAM 3aJUIIATHCS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHUMH. HOB1 IPOAYKTH MOYKYTh MPUBEPTATH HOBUX KITIEHTIB
Ta BIJIKPUBATH HOB1 PUHKH;

3)  edekTHBHE yIpaBIiHHS JaHIFOroM rmoctavanus: [le Bkiaodae B cebe
BUOIp HAJIMHUX MOCTAYAJbHUKIB, KOHTPOJb SIKOCTI CHPOBUHH, ONTHMI3ALIIIO
JIOTICTUKHM Ta 3amaciB, a TaKOXX MIHIMI3aIlll0 PU3UKY B 00JIACTI TOCTauyaHHS
CUPOBUHU;

4)  (¢iHaHCOBe IJIaHyBaHHS Ta OIO/DKETYBaHHSA: PerenbHe (iHaHCOBE
TJIaHYBaHHS JI03BOJISIE MIAMPUEMCTBAM aJICKBAaTHO pearyBaTd Ha 3MIHHU Y
BUTpATaX Ta JI0X0Jax. BaXkiauWBo BecTH OOJIK 1 KOHTPOJb Haj (iHAHCAMHU IS
MOTIEPEIPKEHHS. MOKIIMBUX KpU3;

5) crTpaxyBaHHA Ta pPH3UK-MCHEIDKMEHT: [liImpueMcTBAa MOXYTh
BUKOPHUCTOBYBATH CTPAXyBaHHS JJIsl 3aXUCTY BiJl (pIHAHCOBUX BTpPAT BHACIIIOK
HEraTUBHUX TMOJIH, TaKUX K NPUPOAHI KaTtacTpodu abo pU3MKH, MOB'sI3aHI 3
BUPOOHUUTBOM. PuU3MK-MEHEIKMEHT Tmependadac ieHTU(IKAIII0, OIIHKY Ta
KOHTPOJIb PU3UKIB;

6) . mapkeTmHr Ta OpeHayBaHHs: IloOymoBa cuiIBHOrO OpeHIy Ta
MapKETHMHIOBl CTpaTerii J10NoMaraioTh 3aly4UTH CIOXHUBAayiB Ta CTBOPUTHU
JOSABHICTH 10 poAyKIlii. KpiM Toro, epexkTHBHUI MapKETUHT MOXE JOIMOMOTTH
nepea0avynuTH 3MiHH B TTOTINTI;

7)  BHWBUYGHHS pETyNOBaHHSA 1 craHmapTiB: [loCTIMHWMN MOHITOPHHT i
BHUBUYEHHS PETYNIOBaHb Ta CTAHAAPTIB J03BOJISIE YHUKHYTH MOPYIICHD 1
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mrpadiB. Po3ymiHHS Ta TOTpUMaHHS BUMOT LIOJIO0 SIKOCTI Ta O€3MeKu MPOyKTIiB
€ BaKJIUBUM aCIIEKTOM.

BukopucranHs 1nux cTpaterii B MOE€IHAHHI 31 3JaTHICTIO JIO ajarTtarii
JOTIOMara€e Xap4yoBili MPOMMCIIOBOCTI JOCSATTH CTIHKOCTI Ta €(deKTUBHO
BIIMOBIZIaTH HAa BUKJIWKH, 110 CTOSATH IIepe]] HE B CydyacHOMY Oi3Hec-
CEpeNOBUII. YMpaBIiHHA EKOHOMIYHOIO O€3MEKO BHMAarae IOCTIHHOTO
MOHITOPHHTY, CTPAaTETiYHOTO IUIAHYBAaHHS Ta THYYKOCTI JJI YCITIIIIHOTO
(GYyHKIIIOHYBaHHS B Taly31 XapuoBOi MPOMHUCTIOBOCTI.

Jliteparypa

1. ITlix M. 3. OcHOBHI TEHJEHIlli PO3BUTKY XapyOBOi MPOMHCIOBOCTI
VkpaiHHn B KOHTEKCTI €KOHOMI4HOI Oe3neku migmpuemctsa [ M. 3. Ilix //
[TigBuieHHA €()EeKTUBHOCTI MISUIBHOCTI HIANPUEMCTB XapyoBOl Ta IepepoOHOi
ramy3eit AIIK : marepianu IV Bceykpain. Hayk.-npakT. koH]. (Kuis, 18-19mucT.
2015 p.). — K. : HYXT, 2015. — 295 c. [C. 262-264]. — 0,12 npyx. apk.

2. JenmcoB O. €. OcHOBHI METOOM MEXaHI3My 3a0e3meueHHs
eKOHOMIYHOI Oe3neku rany3i HaykoBuil BICHUK Y KropoICbKOT0 HaI[lOHAIBHOTO
yHiBepcutTeTy. Cepisi: MDKHapOJHI E€KOHOMIYHI BIJHOCHHM Ta CBITOBE
rocriogapcTio. 2018. Bun. 17(1). C..95-99.

3. KonkypeHTHa crpaTerisi miANpUEMCTBA: CYTHICTh Ta (pOpMyBaHHS Ha
OCHOBI OIIIHKMA PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI® [EnexkTpoHHUMil pecypc]
Exonowmika: peamii gacy. Haykosmii xxypran. 2014. No 2 (12). C. 6-13. URL:
https:www.economics.opu.ua/files/archive/2014/n2.html

4 Menbauk B., Annpromenko O. HopmaTuBHO-IpaBOBE pPEryJIOBaHHS
eKoHOMIYHOI Oe3neku. Monoauii BueHuit. 2019. Ne 12 (76). C. 343— 346. DOI:
https://doi.org/10.32839/2304-5809/2019-12-76-73.

324


http://www.economics.opu.ua/files/archive/2014/n2.html

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

Cmokoea T.M.
AKTYAJIBHI ITUTAHHSA MUTHOI'O PET'YJIIOBAHHS EKCITIOPTY
BEPHO B X . ..ot 283

Kpueonocosa LI, Mysicaiino B./J1. )
IHHOBAIIIMHI BI3BHEC-MOJIEJII IK IHCTPYMEHT PUHKOBOT
AJIATITAIII HA HIIATTIPUEMCTBAX XAPUYOBOI TAJTY3I YKPAIHI. .......... 287

Cnacokuut 1./]. .
PO3BUTOK IMIAITPUEMHULBKMX 3/IIBHOCTEN Y KOHTEKCTI
KOTHITUBHUX JOCJIIJIXKEHD. ..ot e e e 290

bozoanoe 0.0.
®AKTOPU BUBOPY MAPKETHUHI'OBOI CTPATEI'TI V
BATATOKPUTEPIAJIBHOMY CEPEJIOBUIIL. .......oiti i 293

Mapmupocan 1.A., I'apoaxciii K.C. __
TEHAEHLIII PO3BUTKY PUHKY M’JICHUX KOHCEPBIB B YKPAIHIL B
CYUACHUX PEAJIIAX . ..o i e e 298

Kpynina H.A. )
CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHA [TIAITPUEMCTBAMU I'OTEJIBHOITAJIY3IL.. 301

TI'onyoesa O.b. )
OIHAHCOBO — EKOHOMIYHA BE3ITEKA HIAITPUEMCTB XAPUYOBOI
IMPOMUCJIOBOCTI B YMOBAX BOEHOT'O CTAHY ..o, 304

Tapanyxa O.C. ) .
JOCJIIPKEHHA PO3BUTKY POJIIL YKPATHU B MDKHAPOHIN TOPI'OBJII
BEPHOM . ... 308

Amamace I'Il., Mivuun €.0. .
OGIHAHCOBO — EKOHOMIYHA BE3ITEKA ITIIJIITPUEMCTB I11J1 YAC BIMHA 311

3aoonomna O.C., IMuwiniox B.P.
KOHTPOJIIHT, IK METO/] CUCTEMHOI'O YIIPABJIIHHA CYHACHHUM
IHIAITPUEMOCTBOM. .. ..o e 315

3za006a H.C., Tumuenko B.B.
EKOHOMIYHI BEKTOPU BE3ITEKU B ITEPIOJ]I BOEHHOI'O CTAHY ........... 318

Kpaguenxo 10.1.
YIPABJIIHHS EKOHOMIYHOIO BE3IEKOIO XAPYOBOI
[TPOMMCJIOBOCTI: BUKJIUKW TA CTPATETI.........oovvviiiiiiiiieeiii 322

IHempywenxo M.M.
PYHMHYBAHHS KAXOBCBHKOI JJAMBU TA EKOHOMIYHA BE3IIEKA
TYPU3MY HA TIBJAHI YKPATHM. ........ooiiniiiiiiie e, 325

Pawescokuii A.B., Paweecokuii A.B. )
AHAIJII3 CTAHY ITPOAOBOJIBUOI'O PUHKY YKPAIHUA........................... 329



