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АНОТАЦІЯ 

 

Актуальністьтемидослідження.Актуальність цього дослідження 

зумовлена тим, що визначення правильної стратегічної політики є найбільш 

відповідальною справою для компаній, оскільки вона формує пріоритети 

їхньої довгострокової діяльності. 

Перший розділ. Було  

розглянутосутністьконкурентноїстратегіїпідприємстватаїївиди,тавизначенопі

дсумковепоняттяконкурентноїстратегії 

підприємства,такпіднеюмирозуміємодовгостроковийпріоритетнийкомплекс 

дій. 

Другий розділ.   Булоздійсненоаналізконкурентногосередовища ЗАТ 

“Одесакондитер”. Проведеноорганізаційно-економічнухарактеристикуЗАТ 

“Одесакондитер”.Буловиявленосильнітаслабкісторонипідприємства.О цінено

конкурентнесередовище ЗАТ “Одесакондитер”задопомогоюмоделіПортера. 

Також було проаналізовано стратегічні групи конкурентівЗАТ 

“Одесакондитер”. 

Третійрозділ. Цей розділроботиміститьнапрямирозробкиконкурентноїстратегії  

ЗАТ”Одесакондитер”.Також булозапропонованопрактичнізаходизвдосконалення 

конкурентної стратегії ЗАТ”Одесакондитер”, а саме обраної намистратегії 

сфокусованої диференціації. Нами було розроблено заходи щодопроведення 

маркетингової стратегії, сформовано виробничо - збутову тафінансову політику 

поведінки підприємства. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 84 сторінок, 27 таблиць, 17 

рисунків. Перелік посилань нараховує 36 найменування. 

Ключові слова:стратегія підприємства, споживач, конкуренти, стратегія  

диференціації , стратегія фокусування , стратегія  лідерства у витратах 



SUMMARY 

 

Relevance of the research topic.The relevance of the study is determined by the fact 

that determining the correct strategic course is the most responsible thing for the enterprise, as 

it forms the priorities of its activities for the long term.   

The first chapter.The essence of the company's competitive strategy and its types were 

considered, and the final concept of the company's competitive strategy was determined, by 

which we mean a long-term priority set of actions.  

The second section.An analysis of the competitive environment of Odesakonditer 

CJSC was carried out.The organizational and economic characteristics of Odesakonditer CJSC 

were carried out.The company's strengths and weaknesses were identified.The competitive 

environment of Odesakonditer CJSC was evaluated using the Porter model.Strategic groups of 

competitors of Odesakonditer CJSC were also analyzed.  

The third section.This section of the work contains directions for developing the 

competitive strategy of Odesakonditer CJSC. Practical measures to improve the competitive 

strategy of Odesakonditer CJSC were also proposed, namely the strategy of focused 

differentiation chosen by us.We developed measures to implement a marketing strategy, 

formed a production, sales and financial policy of the company's behavior  

Qualification of the bachelor's work 84 pages, 27 tables, 17 drawings. 

Perelik sent to Narahovu 36 name. 

Key words: entrepreneurship strategy, slowness, competitors, differentiation 

strategy, focus strategy, leadership strategy at the front desk 
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ВСТУП 

 

Актуальністьтемидослідження .Ця тема актуальна визначенням 

правильногостратегічногокурсуєнайбільшвідповідальною справою для 

підприємства, так як визначає важливі пріоритетийого діяльностіна 

довгостроковуперспективу. 

Зважаючи на постійний розвиток соціально-економічних відносин 

тавпливфакторівзовнішньогосередовищанапідприємстваз‘являється 

необхідністьбеспереривного 

систематичногопошуку,аналізуконкурентнихперевагтапокращення 

шляхівконкурентоспроможностівідокремлення 

суб’єктівпідприємства.Формування конкурентних переваг підприємств є 

однією з ключових передумов ефективності їх діяльності. Виявлення 

конкурентних переваг підприємств харчової промисловості висвітлює 

особливості та можливості для розвитку цих підприємств і, водночас, для 

розвитку національної економіки. Це пов'язано з необхідністю протистояти 

загрозливим факторам зовнішнього середовища внаслідок нестабільної 

політичної та економічної ситуації в країні, пандемії COVID-19 та 

негативних наслідків війни. 

Дослідженнямконкурентноїстратегіїпідприємствазаймалисьбагатовчени

х, таких як: Томпсон А. А. [39], Стрікленд А. [39], Портер М. [1],БезусП. 

І.[62],СумецьО.М. [63],МартиненкоМ.О.[78]таін. 

Науковці зосередили увагу на визначенні сутності та класифікації 

конкурентних стратегій. Незважаючи на зростаючий інтерес до питання 

формування конкурентної стратегії підприємства, наразі існують певні 

проблеми, з якими стикаються підприємства в умовах невизначеності та 

нестабільності зовнішнього середовища. Тому це питання потребує 

подальшого розгляду та аналізу, що і обумовлює його актуальність для даної 

теми даної роботи. 



Об’єктомдослідженняєпроцесстратегічного управління підприємства. 

Предметом дослідження є теоретичні та 

практичніаспектирозробкиконкурентноїстратегіїпідприємствахарчовоїпроми

словості. 

Метаізавданнядослідження.Метоюдослідженняєрозробкаконкурентноїс

тратегіїпідприємствахарчовоїпромисловостіЗАТ«Одесакондитер». 

Длядосягненняметибулипоставленііухвалені задачі : 

 розглянутизміст конкурентноїстратегіїпідприємстватаїївиди; 

 охарактеризувати методи оцінки конкурентного 

середовищапідприємства; 

 визначити підходи до розробки конкурентної стратегії 

підприємствахарчової промисловості всучаснихумовах; 

 оцінитиконкурентнесередовище ЗАТ«Одесакондитер» 

 запропонувати конкурентну стратегію  

 запропонувати практичні заходи з вдосконалення 

конкурентноїстратегії ЗАТ«Одесакондитер». 

Методидослідження:Упроцесідослідженнявикористанітакіметодипрове

деннядосліджень:узагальнення,графічний,абстрактно-логічний,статистико-

економічний, SWOT-аналіз.  

Інформаційно-нормативнабаза. Питанням стратегічного управління 

ефективністю діяльності підприємств присвячено значну кількість наукових 

праць вітчизняних економістів. Серед них питання теоретико-методологічної 

сутності стратегічного управління ефективністю діяльності підприємств 

розглядали такі науковці:Фатхутдинов Р.А., Виханский О. С., Томпсон А. А., 

Стрикленд А. Дж., Шершньова З. Є, Герасимчук В.О., Ансофф І., Віханський 

О.С. .та ін.        

Практичне значення одержаних результатів. Були надані пропозиції та 

рекомендації, які пройшли апробації у матеріалах студентської конференції 

ОНТУ. Це дозволяє вітчизняним підприємствам харчової промисловості 



використовувати систему управління стратегічним потенціалом своїх 

підприємств.Це дозволяє їм оцінитиконкурентне середовище та навколишнє 

середовищеЗАТ "Одеський кондитер" . Конкурентоспроможність 

вітчизняних підприємств та вдосконалити процеси стратегічного планування 

та управління. Висновки та рекомендації даної роботи можуть бути 

використані в подальшій практичній діяльностіЗАТ «Одесакондитер».



 

ВИСНОВКИ 

 

Такимчином,розглянутотеоретико–

методологічніосновирозробкиконкурентноїстратегіїпідприємствахарчовоїпро

мисловості, проведеноаналізконкурентногосередовища 

ЗАТ”Одесакондитер”,визначенонапрямирозробкиконкурентноїстратегії 

ЗАТ”Одесакондитер”.Зарезультатамипроведеногодослідженнясформульовано

таківисновки: 

Розглянутосутністьконкурентноїстратегіїпідприємстватаїївиди,тавизнач

енопідсумковепоняттяконкурентноїстратегіївиробничо-

торгівельноїфірми,такпіднеюмирозуміємодовгостроковийпріоритетнийкомпл

екс дій, затвердженийкерівництвомвиробничо-

торгівельноїфірми,щодонапрямівконкурентноїборотьбинаринкахфункціонува

ння,якімаютьзабезпечитимаксимальнезадіянняконкурентногопотенціалуфірм

и,отриманняконкурентнихпереваг,підвищенняконкурентоспроможностіпроду

кції тапослуг. 

Охарактеризованотакіметодиоцінкиконкурентногосередовищапідприєм

ства як модель п’яти сил конкуренції Портера, SWOT-аналіз 

такартистратегічнихгруп,требавідмітити,щоаналіззовнішньогосередовища є 

вкрайнеобхідним заходом у 

процесірозробкиконкурентноїстратегії.Аданіметодиякнайбільшповнотаглибо

кодопоможутьпроаналізуватистановищепідприємстванаринку,оцінитирівеньк

онкурентноїборотьби,слабкісторони,своєчасновизначитизагрозипідприємства

тарозробитиконкурентнустратегію. 

Визначенопідходи до 

розробкиконкурентноїстратегіїпідприємствахарчовоїпромисловостівсучасних

умовах,та,враховуючисучаснеекономічне становище 

українськихпідприємствхарчовоїпромисловості,найбільшприйнятною для 

реалізації в 

їхпрактичнійдіяльностівважаємосамеситуаційнийпідхід,якийможебутивикори



 
станийдляконкретної ситуації, яка обумовленавійною. 

Такожбулорозглянутоосновні проблеми підприємствахарчовоїпромисловості, 

серед яких є такі:скороченняпопиту на продукцію, 

зменшеннясировинноїбази, проблеми злогістичними поставками, 

скороченняспівробітників, 

відсутністьдосвідустратегічногоплануваннявітчизнянихпідприємств,браккадр

іввідповідноїкваліфікації. 

ОціненоконкурентнесередовищеЗАТ”Одесакондитер”задопомогоюмоде

ліПортера.Зарезультатамипроведеногоаналізу,можназазначити,щонайбільший

вплив на ЗАТ”Одесакондитер” здійснюютьпотенційні конкуренти, 

тапостачальники, а конкуренціявсерединігалузі є надвисокою.  

Проаналізованостратегічнігрупиконкурентів ЗАТ”Одесакондитер”. 

Обґрунтованоконкурентнустратегію 

ЗАТ”Одесакондитер”наосновіSWOT-аналізу. Виходячи з місії, 

стратегічнихцілей та враховуючи результатипроведеногоSWOT-аналізу, 

ЗАТ”Одесакондитер” 

всвоємурозвиткубудевикористовуватистратегіюсфокусованоїдиференціації. 

Підприємство, 

щовикористовуєстратегіюфокусування,маєдостатньонавичокіресурсівдляуспі

шноїроботи всегменті. 

Запропонованопрактичнізаходизвдосконаленняконкурентноїстратегії 

ЗАТ”Одесакондитер”,асамеобраноїнамистратегіїсфокусованоїдиференціації.

Намибулорозробленозаходищодопроведеннямаркетинговоїстратегії, 

сформовановиробничо-збутову та 

фінансовуполітикуповедінкипідприємства,якібезпосередньовпливаютьнавиро

бництвопродукціїкондитерськоїфабрикитанафункціонування,конкурентоспро

можністьпідприємства.Прирозробцістратегій,буливжитізаходи щодо розвитку 

сильних сторін ЗАТ”Одесакондитер” та зміцненні слабкихсторін.
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