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e(eKTUBHO; 4) CTpaTeriyHi KOMIIETEHIIIi, [0 OMUCYIOTh BIAMITHI XapaKTEPUCTUKH IUITOBOL
cTparterii miANPHEMCTBA Y KOHTEKCTI 11 BIAMOBIHOCTI 30BHIITHHOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHUIILY;
5) KJIIOYOBI KOMIIETEHINi, SKI BH3HAYAIOTh BIAMITHI XapaKTEPUCTHUKH KIHIIEBOTO TPOIYKTY Ta
MPAaKTUYHO HE MOXKYTh OyTH BIATBOPEHI KOHKYpEeHTaMH [6].

Tak, ekcriepraMu BU3HAYEHO, [0 B CYYAaCHUX yMOBaX I'OCIOJAPIOBAHHS HAMOLIBII BATOMUM
€ PO3YMiHHS BaXJIMBOCTI 3HaHb, YMiHb T4 HABHYOK IEPCOHAITY SIK OJHOTO 3 HAHOUIBII BaXKJIMBUX
YUHHUKIB YCIIIIHOTO PO3BUTKY TIANPHEMCTBA Ta BAKIWBOCTI YNPaBIIHHSI KOMIIETEHIISIMA
nianpueMcTB B LutoMy. OTxe, 3pOCTaHHA €(PEKTHBHOCTI MEHEIKMEHTY OyAb-SKHUX IiJIPUEMCTB
3JICKUTH BiJl PIBHS KOMIIETSHIIIN MPaIOI0YUX B HHOMY JIFOCH, TOMY HEOOXITHO 100 y CydacHHUX
YMOBaxX KOXKEH MpPAaIliBHUK MaB MOXJIMBICTh HABYATHUCS HOBUM HAaBHYKAM 1 3HAHHSM, BILTUBAIOYU
TUM CaMHM Ha 3pPOCTaHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mignmpuemMctBa. OTKe, BHXOIIYH 3
HABEJICHOT'O MaTepially, BpaXOBYIOUi MOTJISAIN TEOPETUKIB Ta JOCBIJ MPAKTHKIB, a TAKOXK CTPATETi0
PO3BUTKY arapHOro CEKTOpy €KOHOMiKM YkpaiHu [5] MOXKIMBO NPHIYCTHTH, MO B yMOBax
rao0am3amiiHux MPOLIECiB [T ABULLIUTH ¢(heKTUBHICTh MEHEPKMEHTY  MiANPUEMCTB
arporpoMHCIOBOTO KOMIUIEKCY MOXKIIBO TaKOXK 3aBISIKM PO3BUTKY KOMITETEHIIIT IEPCOHATY.
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OCOBJINBOCTI BITPOBA/I’KEHHA KOHTPOJIIHI'Y
HA BOPOITHOMEJIBHUX ITIAITPUEMCTBAX

Binomenko 1.0., k.e.H., nouent, I'opaienko JL.JI., K.T.H., JOIeHT
Onecbka HallioHAJIbHA aKa/JdeMisi Xap4oBHX TeXHOJOTiii, M. Oneca

BopomrHoMenbHO-KpyTT ' sTHa Tairy3b YKpaiHU XapaKTePU3YEThCs BUCOKOIO KOHKYPEHTHICTIO,
sIKa 32 OCTaHHI I1’ITh POKIB JIUIIIE TIOCUIINIIACh, OCOOJIMBO HAa pUHKY OopoiHa. [Ipoananizyemo nany
TEH/ICHIIII0 Ha PHHKY OOpOIIIHA Ta 3a3HAYMMO OCHOBHI YWHHHKH, 11O 11 POPMYIOTH:

— MO-Tiepiie, 3MEHIICHHS CEPeAHBOAYIIOBOTO CIOXHBAHHSA XJi0a Ta OOPOIIHUCTHX
BUPOOIB YKpaTHISIMU Yepe3 3MiHY CITOKUBYHX TIEPEBar Ha KOPUCTH 3/I0pPOBOTO XapuyBaHHS;

— TO-ApyTe, 3MEHIICHHS TSPUTOPIAIbHUX MEXK PUHKY 4epe3 aHekciro Kpumy Ta BiiiHy Ha
Jonbaci;

— MO-TPETE, 3MEHIIICHHS YUCENBHOCTI CIIOKMBAYiB HA PUHKY Yepe3 MIrpalliifHi mpoiecu;

— TO0-YeTBEepTe, BXKE ICHYIOUNH HA/UTMIIIOK BUPOOHUYHMX TOTYKHOCTEH Ta iH.

Takum unHOM, cepesi OOPOITHOMEIBHHUX MIANPHEMCTB 3HAYHO TMOCHITIOETHCS KOHKYPEHTHA
00opoTh0a, a Ha PUHKAX 3 BUCOKOI KOHKYPEHIIIEI0 HAMOIIBIN JI€BOO KOHKYPEHTHOO IEPEBarolo €
HU3BKI BUTPATH.
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[IpoGaemaM miSTBHOCTI MIANPHEMCTB B yMOBaX TIOCHJIEHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM
NPUCBAYCHI Tpalli 0araTboX BUYCHMX. BU3HAUEHHS MOHATTS «KOHKYpEHTHA IepeBaray, ii BHIU Ta
METOJIM JOCATHEHHSI PO3KPUBAETHCS B MpalsiX TaKUX 3aKopHoHHUX npociaiguukis: JK. JlamOena,
M. Tloptepa, T. Ilirepca, Ix. Ctpiknenna, P. @arxyninosa, 3. LllepmapoBoi Ta iH. OmHAK B IHIX
poboTax BIACYTHI MPAaKTUYHI TPOMO3HUIi 31 CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar y HH3bKHX
BUTpaTax, sfKi O BpaxoByBaJHM Taly3eBi OCOOJMBOCTI pUHKY OopomrHa. IIuTaHHS CTBOpEHHS
KOHKYPEHTHHUX IepeBar st OOpOIIHOMENBHUX MiANPUEMCTB YKpaiHU € MPEAMETOM JOCIIHKEHHS
neskux — BiTum3HaHuUX aBTopiB, Takmx sk: C.I Kuaszes, 1O. Ky3nemosa, O. HikimuHof,
P.C. Pubunncekoro, F0.0. Jlemenka Ta in. [1-2]. He 3MeHInyroun 3HaueHHS PO3MIISHYTHX POOIT,
CJIiJ] BIA3HAUUTH, 110 0araTo TEOPETUYHHUX MUTAHB 1€ HEPO3B’A3aHi, 3aJUIIAIOTHCS TUCKYCIHHUMU,
a B IHIIMX BWIMaaKax 1 He mocTamieHi. [IpoaHamizyBaBmm OIyOJIiKOBaHI Mpali Ta ICHYHOUY
MPAaKTUKY CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOI IepeBaru B HU3bKUX BUTPATaxX, MOJKHA CTBEP/XKYBATH, IO B
HUX HEJOCTaTHHO MPOCTEKYIOTHCS crieu(idyHl MOMEHTH MpobsieMHu iX GOopMyBaHHS Ta MiITPUMKHU
32 PaxyHOK BIPOBA/UKCHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha OOpOLIHOMENbHUX HifnpueMcTBax. Lle
O0OyMOBHJIO aKTyaJbHICTP Ta METYy JAaHOTO JOCII/DKCHHS: TIpOaHalli3yBaTH OCOOJIMBOCTI
BIIPOBA/PKEHHSI ~ KOHTPOJIIHTY, OOYMOBJEHI  Tally3eBOI0  CHeUU(}IKOI0  OOpOIIHOMETbHUX
H1IPUEMCTB.

Po3rnsiHeMO CyTHICTh MOHSATTS «KOHTPOJIHM» Ta HOro 3B'I30K 3 (OPMYBaHHIM
KOHKYPEHTHOI TepeBard y HU3bKHX BHTparax. B imiTepaTypi HE ICHY€ €IHOCTI IOJO IMOHSTTS
«KOHTPOJIIHI», OJIHAK Maibke HIXTO HE 3amepedye, L0 I€ YIPaBIiHChKA TEXHOJOTrisd, sKa
3aCTOCOBYEThCS JUISA MIJABUINEHHS €(QEeKTHBHOCTI JisUIbHOCTI opraHizamii. Cepen OCHOBHHX
IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY — METOAM Ta MOJEI ONTUMIi3alii JOXOMAIB Ta BUTPAT MiAMPHEMCTBA.
ToMy came BIIPOB/IKEHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha OOPONTHOMENBHUX IMiIPUEMCTBAX JT03BOJIUTH
iM OTpUMaTH KOHKYPEHTHY NIepeBary y HU3bKUX BUTpaTax.

B po6ori [laninoukinoi H.I'. [3] Hagani pekoMeHaamii mo/10 BIPOBAHKEHHSI KOHTPOJIHTY
Ha MIANPUEMCTBAX, OJHAK, B MPOMO3UIIISIX B CTPYKTYpl KOHTPOJIHTY 3MIIMIYIOTbCS Aii, (QyHKII
YIPaBIIIHHS Ta B3a€MO3B'S3KM CHUCTEMHU YIIPABIiHHS, a came: BCTAHOBJICHHS LIEH; IUIaHyBaHHS;
iH(opMmaIliliHi TOTOKH; YNPaBIIHCHKUNA OOIK; MOHITOPHHT; aHaji3 pe3yJbTaTiB Ta BiIXWJICHB;
po3po0Ka peKOMeHAALIN /Ui IPUHHATTS YIMPaBIiHCHKUX PIllIeHb Ta KOHTPOJb. Lle He no3BoIIste, Ha
HaIll TIOTJISI, TOOYTyBaTH JI€BY CUCTEMY KOHTPOJIIHTY Ha MiAMPUEMCTBI.

IIpu 1oOynoBi CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY OYIb-SKOTO MiANPHEMCTBA, CIiJ HaM'ATaTH, IO
KOHTPOJIIHT — 1€ YINpaBJiHCbKa TEXHOJOTis, TOMY CHCTEMa KOHTPOJIHTY TOBHHHA BKIIIOYATH
IHCTpYMeHTapiil, KUl I03BOJSAE MiATPUMYBATH pPeali3allil0 OCHOBHHUX YNPABIIHCHKHX (DYHKIIIi:
MJIaHyBaHHS, OpraHizailii, MOTHUBAIIll Ta KOHTPOJIIO.

VY 3B'S13Ky 3 UM IpU PO3poOILli CUCTEMH KOHTPOIIHTY Ha MIAMPUEMCTBAX OOPOLTHOMEIBHOT
MTPOMHUCIIOBOCTI HEOOXITHO 3AICHUTH HACTYITHI KPOKHU:

1. BusHauuTHCs 3 KpUTEPIsIMH OIIIHKH [UTAHOBUX PillIEHb.

2. PeopranizyBaru cuctemMy OOJIIKY ITiITPUEMCTBA B CUCTEMY YIIPABIIHCHKOTO OOJIIKY.

3. Po3poOuTtu MeTonuKy IUIaHYyBaHHS Ta KaJbKYJIIOBaHHS BHUTpAT Ha BUPOOHMITBO Ta
peasnizaiiiro 60poIHa.

4. BuszHauuTuCS 3 METOJAaMU 1 MOJENsIMU PO3pOOKHM BapiaHTIB IJIAHOBUX pIIICHb,
XapaKTepHUX JJIS IMiIIPUEMCTB OOPOITHOMENBHOI TaTy3i.

5. PeopranizyBatu iHpopMaIliiiHi MOTOKH IiJl BAMOTH CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

6. BnpoBanuTH cuctemy Or0/PKETyBaHHS.

7. CdopmyBatn abo peopraHizyBaTH OpraHizaliiiHy CTpyKTypy OOpOLIHOMEIbHUX
MiAPUEMCTB, SKa MiATPUMYBAaTHME () YHKIIIOHYBaHHSI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY.

8. Po3po0uTH MmonokeHHs Ta IHCTPYKIIii, [0 PETIAMEHTYIOTh 00O0B’S3KH Ta MOBHOBA)KEHHS
3a MOCaJaMH Ta MiIPO3JiITaMH, X MiIIOPSAKOBAHICTh 3TIAHO 3 OPraHI3aliifHOI CTPYKTYPOIO,
HallJIEHOIO Ha (DYHKIIIOHYBAHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

9. Po3poOuti MexaHi3M CTHMYJIOBAaHHS TMEPCOHANY, CIPSAMOBAaHUN Ha 3a0XOYECHHS
OTpUMaHHS ONTUMAIbHUX 3HAYE€Hb BUTPAT IiIPUEMCTBA.

357



[Ipu BmpoBamKEHHI KOHTPOJIHTY Ha OOPOIIHOMEIBbHHUX IMANPUEMCTBAX iX crernudika
HaiOibIlIe BIUIMBAaE Ha MEPIIMX IIECTH KPOKaX, IO MOB’S3aHO 3 OCOOIMBOCTSAMH (OPMYBAHHS
cobiBapToCcTi OOpOIIHA Ta CYNyTHIX MPOAYKTiB. Tak, B SKOCTI KpUTEpiiB €(PEKTUBHOCTI MPHU
NPUKAHATTI CTPATETIYHUX PIlIeHb IHBECTUIIHOTO XapaKTepy BUKOPUCTOBYIOTh TaKi MOKa3HUKH, SIK
YUCTUH TMPUBEICHUM JOXOM, I1HIACKC JOXOJHOCTI, BHYTPIIIHS HOpPMa JOXOTHOCTI, TOIIO, SKI
PO3paxOBYIOTHCS HA OCHOBI MOKa3HHWKAa COOIBAPTOCTI (MOTOYHUX BHUTPAT MIANPUEMCTBA), & TAKOXK
BKJTFOYAIOTh 1HBECTHIIIMHI BUTpaTH. [Ipy MPUUHATTI MOTOYHMX 1 ONEPATUBHUX PIIICHb KPUTEPIIMHU
CIyTYIOTh: MPHUOYTOK, MapKUHAIBHUI NMpHOYTOK ab0 peHTAa0eNbHICTh, SKI TAKOXK 0a3ylOThCS Ha
MOKa3HUKax cobiBapTtocTi. BpaxoByroum 1e, yci iHdopmaliiiHi MOTOKHM Ta CHCTeMa OOJIKY
HiANPUEMCTB MOBUHHI OyTH HalllJIeH] HA MIATPUMKY [JIaHYBaHHS Ta KOHTPOJIIO BUTPAT.

PosrisineMo 0coGJIMBOCTI KalbKyJIIOBAaHHSA €O0IBapTOCTI B OOpOIIHOMENBHIN ramysi. Sk
METOJ KaJbKYJIOBaHHS 3 IOBHUM pPO3MOJALJIOM BUTpAT, TaK 1 METOJ TMOKPHUTTS, NependayaroTh
IpylyBaHHS BHUTpaT MO BIJIHOIIEHHIO J0 OO0’€KTy KalbKynroBaHHsA. Ha 3epHomepepoOHHX
HiANPUEMCTBAX HaiuacTile 31iHCHIOIOTHCS COPTOBI MOMENU. Y 3B’A3KY 3 UM OOpOIIHOMEIbHE
BUPOOHHUIITBO BIJHOCHTHCS 10 KOMIUIEKCHUX BHJIIB BUPOOHUIITB, B SKHX 3 OJHOTO BUIY CHPOBUHH
Ta 3a pe3yibTaTaMH OJHOIO TEXHOJOTIYHOIO IMPOLECY OTPUMYIOTh HEKUIbKa BHJIB Ta COPTIB
npoaykuii. Came BUIM Ta COPTU MPOIYKIIT BUCTYIAIOTh 00’ €KTaMU KaJIbKyJTIOBAHHS.

Takum 4MHOM, HaBITh BUTPATH Ha CUPOBHHY Ha 1 T rOTOBOi MPOMYKIIii HEBHOTO COPTY, 5K,
3a3Buuail, mpsimMi Ta ckianaTs 80-90 % cobiBapTocTi, MOTPEOYIOTh PO3MOMAINY, OCKITBKH 3 OHIET
CHUPOBHMHHU BHPOOJISETHCS ACKUIbKA BUIB NPOAYKIIT pi3HOI 32 CBOIMM ()i3UKO-XIMIYHUMH, A, TAKUM
YUHOM, 1 CHOKMBUMMH XapaKTEPUCTHKAaMHU. 3a YMOBHM BUKOPHCTAHHS B SIKOCTI KaJbKYJSILIHHOI
oauHMLI | T TOTOBOI MPOAYKIII MEBHOTO COPTY, 1€ IPYMyBaHHA HEMOXJIUBE, 1 METOJA MOKPUTTS
BTpaya€e CBOIO MPUBAOIMBICTh. B 1aHOMY BUNAIKy MH OTPUMYEMO CyO’€KTHBHHN TOKA3HUK, KN
HEJIOIILBHO BUKOPUCTOBYBATH B SIKOCTI KPHUTEPil0 [UId NOPUHHATTA pilleHb. SKIo X
BUKOPUCTOBYBATH B SKOCTI KaJbKYIALIHHOTO OO0 ’€KTY TOMeN — I IpobjemMa BHUPIIIYEThCS:
BUTPATH Ha CUPOBHHY, AJUBO I €HEprito Ha TEXHOJOTIYHI Ll CTaHyTh NPAMUMH. TakuM UYHHOM,
JUIs OLTBII TOYHOTO BU3HAYEHHS BUTPAT HA BUPOOHHUITBO Ta 30yT MPOAYKIii, IIMM ITiIIPUEMCTBAM,
B SIKOCT1 KaJbKYJISIIHHOT OJIMHMUIIL, CJT1]] OOpaTH MOMe, a He 1 T rOTOBOI MPOAYKIIiT IEBHOTO COPTY.
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ExoHoMika YkpaiHu mepekxuBa€ HACHIJKU BaXXKOI CTPYKTYPHOI KpPHU3U, B PE3YNbTaTi SIKOT
OCHOBHHMMH TIpoOJieMaM¥ JUIsl HAmoi KpaiHW CTaiu: BTpara pUHKIB 30yTy, KpaiHA OOMEXKEHICTbH
MO>KJIUBOCTI OXOIUIEHHSI HOBUX PHHKIB 30yTy, HH3bKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh BITYHU3HSHOI
MPOAYKIIT 32 BUTPATaMHU 1 AKIiCTIO, (hi3MYHA 1 MOpaJibHA 3HOIIEHICTh MaTepiaIbHO-TEXHIYHOI 0a3H.
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