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АНОТАЦІЯ 

 

 

Актуальність теми полягає в тому, що удосконалення механізму 

забезпечення прийняття управлінських рішень на основі аналізу 

конкурентоспроможності дозволяє керівникам і управлінським командам 

ефективніше планувати і реалізовувати стратегії, спрямовані на підвищення 

конкурентоспроможності.  

У першому розділі «Теоретичні основи формування управлінських 

рішень на основі аналізу конкурентоспроможності підприємства». 

Визначено сутність механізму формування управлінських рішень на 

підприємстві. Розглянуто прийняття управлінських рішень на основі аналізу 

конкурентоспроможності підприємства. 

У другому розділі «Аналіз механізмів прийняття управлінських 

рішень у конкурентному середовищі». Наведено загальну характеристику 

ПАТ “Одеський коньячний завод”. Виконано аналіз 

конкурентоспроможності ПАТ “Одеський коньячний завод” та існуючих 

механізмів прийняття управлінських рішень на основі аналізу 

конкурентоспроможності підприємства. 

У третьому розділі «Напрями удосконалення механізму 

забезпечення прийняття управлінських рішень на основі аналізу 

конкурентоспроможності ПАТ «Одеський коньячний завод». Розроблено 

рекомендацій щодо удосконалення ефективності діяльності підприємства та 

обгрунтувано економічну ефективність запропонованих рекомендацій. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 64 сторінки, 15 таблиць, 15 

рисунків. Перелік посилань нараховує 32 найменування. 

Ключові слова: управлінські рішення; стратегія; конкуренція; 

конкурентоспроможність; період окупності, NPV.  
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SUMMARY 

 

 

The first section, “Theoretical foundations of the formation of management 

decisions based on the analysis of the competitiveness of the enterprise”. The 

essence of the mechanism of formation of management decisions at the enterprise 

is determined. Management decision-making based on the analysis of the 

enterprise's competitiveness is considered. 

The second section, “Analysis of management decision-making 

mechanisms in a competitive environment”. The general characteristics of PJSC 

"Odesa Cognac Factory" are given. The analysis of the competitiveness of PJSC 

"Odesa Cognac Plant" and the existing management decision-making mechanisms 

based on the analysis of the enterprise's competitiveness was performed. 

The third section, “Directions for improving the mechanism for ensuring 

management decision-making based on the analysis of the competitiveness of 

PJSC “Odesa Brandy Plant”. Recommendations for improving the efficiency of the 

company's activities were developed and the economic efficiency of the proposed 

recommendations was substantiated. 

The bachelor’s thesis contains 64 pages, 15 tables, 15 drawings. The list of 

links includes 32 name. 

Key words: management decisions; strategy; competition; competitiveness; 

payback period, NPV. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

Конкурентоспроможність є ключовим чинником успіху для будь-якого 

підприємства, особливо в умовах швидкозмінюваного ринку і загостреної 

конкуренції. Враховуючи цю складну динаміку, аналіз 

конкурентоспроможності стає надзвичайно важливим для підприємств, 

оскільки він дозволяє їм отримати чітку картину свого становища на ринку, 

ідентифікувати свої переваги і недоліки, а також знайти можливості для 

покращення. 

Удосконалення механізму прийняття управлінських рішень на основі 

аналізу конкурентоспроможності дозволяє керівникам і управлінським 

командам ефективніше планувати і реалізовувати стратегії, спрямовані на 

підвищення конкурентоспроможності підприємства. Цей процес включає 

оцінку внутрішніх і зовнішніх факторів, що впливають на 

конкурентоспроможність, врахування потреб ринку та споживачів, аналіз 

діяльності конкурентів і визначення потенційних переваг. 

В контексті швидкозмінюваного бізнес-середовища, де технології 

швидко розвиваються, нові ринки з'являються і змінюються регуляторні 

умови, постійний моніторинг конкурентоспроможності та своєчасне 

прийняття управлінських рішень стають критичними факторами. 

Підприємства повинні бути готові швидко реагувати на зміни у середовищі 

та адаптувати свою стратегію, щоб забезпечити стабільність і розвиток. 

Основні функції контролінгу досить різноманітні і включають такі 

напрямки: нормування витрат; розробка заходів щодо поліпшення роботи на 

основі інформації про відхилення від норм; прогнозування у ціноутворенні; 

аналіз тенденцій розвитку підприємства; передбачення господарської і 

комерційної ситуації в залежності від зміни умов роботи; координація різних 

рівнів управління для досягнення загальної мети підприємства; відстеження 

фінансового стану підприємства. 
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Служба контролінгу виконує аналіз звітності (внутрішньої і 

зовнішньої), економічних показників використання ресурсів і визначає 

напрями майбутнього розвитку підприємства. Вона інтегрована в систему 

економічних служб підприємства, проте вона виконує функцію 

функціонально відокремленого напряму роботи, що дозволяє оптимізувати 

діяльність інших економічних служб з аналітичних позицій і розробляти 

альтернативні підходи для оперативних і стратегічних управлінських рішень. 

Для обґрунтування ефективності впровадження удосконаленого 

механізму контролінгу на підприємстві необхідно провести розрахунки 

витрат, пов'язаних з реалізацією змін, та спрогнозувати економічний ефект 

від підвищення ефективності контролінгу. Контролінг виступає самостійною 

системою з власним інструментарієм, спрямованою на прийняття 

ефективних управлінських рішень. Розвиток методології контролінгу і 

постійне його вдосконалення є актуальними завданнями. 

Для успішної реалізації запропонованих заходів необхідно створити 

відділ контролінгу, який буде відповідальний за їх впровадження на 

підприємстві. Застосування удосконаленого механізму контролінгу на основі 

аналізу конкурентоспроможності призведе до підвищення чистого доходу від 

реалізації продукції, зменшення собівартості продукції та оптимізації 

операційних витрат шляхом покращення управління запасами. Розрахунки 

показують, що запровадження контролінгу та впровадження запропонованих 

заходів може призвести до чистого прибутку у розмірі 694,59 тис. грн. і 

рентабельності реалізованої продукції на рівні 5,55%. 

Ці дані свідчать про те, що впровадження контролінгу та 

запропонованих заходів може бути ефективним для підприємства, сприяючи 

покращенню фінансових показників та управлінських рішень. Детальний 

розрахунок витрат і економічного ефекту дозволить підтвердити 

обґрунтованість впровадження цих змін та дати додаткову вагому 

аргументацію для розгляду проекту. 

Отже, удосконалення механізму забезпечення прийняття управлінських 
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рішень на основі аналізу конкурентоспроможності залишається актуальною 

темою, яка допомагає підприємствам досягти конкурентних переваг і 

забезпечити стійкий розвиток у сучасних умовах. Для досягнення успіху, 

підприємства повинні постійно оцінювати свою конкурентоспроможність, 

здійснювати аналіз ринку та конкурентів, та впроваджувати стратегії, 

спрямовані на покращення свого становища на ринку. 
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управління підприємством в умовах ринку URL: http://www.nbuv.gov. 

ua/portal/Soc_Gum/Tiru/2009_27/31.pdf.  

http://nbuv.gov.ua/UJRN/Npchdu_2014_239_237_10


 13 

21. Мальцева А.М. Моделювання як засіб прийняття управлінських 
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