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АНОТАЦІЯ 

Актуальність теми обумовлена потребою пошуків нових заходів 

щодо удосконалення кадрової політики. Щоб бути конкурентоспроможними, 

сучасні підприємства, установи, ЗВО, тощо повинні дбати про професійний 

рівень працівників та про інструменти кадрової політики. Саме тому в час 

бурхливого розвитку технологій, швидких змін, воєнного стану,  особливу 

увагу потрібно приділяти розвитку персоналу як передумові формування 

кадрової політики. Розвиток персоналу є важливою умовою успішної 

діяльності будь-якого підприємства. Персонал в сучасних умовах повинен 

бути високоосвіченим, ерудованим, мати стратегічне мислення.   

У першому розділі  «Кадрова політика та професійне навчання на 

підприємстві» визначено теоретичні підходи до кадрової політики та 

професійного навчання на підприємстві, а також розглянуто управління  

розвитком персоналу як передумови формування кадрової політики. 

У другому розділу «Дослідження ролі навчального центру 

організації освітнього процесу у формування кадрової політики ОНТУ» 

наведено загальна характеристика ОНТУ та визначено  вплив 

макросередовища на його діяльність , а також визначено особливості 

формування та проблем щодо кадрової політики ОНТУ 

У третьому розділі «Рекомендації щодо удосконалення кадрової 

політики ОНТУ» визначено основні напрямки удосконалення кадрової 

політики ОНТУ, наведено оцінку ефективності запропонованих заходів. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 67 сторінки, 15 таблиць, 13 

рисунків. Перелік посилань нараховує 52 найменування. 

Ключові слова: кадрова політика, управління персоналом, навчання 

персоналу, заклад вищої освіти. 

 

 



 

 

SUMMARY 

The relevance of the topic is due to the need to find new measures to 

improve HR policy. To be competitive, modern enterprises, institutions, 

universities, etc. must take care of the professional level of employees and the tools 

of HR policy. That is why, in times of rapid technological development, rapid 

changes, and martial law, special attention should be paid to staff development as a 

prerequisite for the formation of HR policy. Personnel development is an important 

condition for the successful operation of any enterprise. In today's environment, 

staff must be highly educated, erudite, and have strategic thinking.   

The first section "Personnel Policy and Professional Training at the 

Enterprise" defines theoretical approaches to personnel policy and professional 

training at the enterprise, and also considers personnel development management 

as a prerequisite for the formation of personnel policy. 

The second section "Study of the role of the training center of the 

educational process organization in the formation of the personnel policy of 

ONTU" provides a general description of ONTU and determines the impact of the 

macro environment on its activities, as well as identifies the features of the 

formation and problems of the personnel policy of ONTU 

The third section "Recommendations for Improving the Personnel Policy 

of ONTU" identifies the main directions for improving the personnel policy of 

ONTU, and evaluates the effectiveness of the proposed measures. 

The bachelor's thesis contains 67 pages, 15 tables, 13 figures. The list of 

references includes 52 items. 

Keywords: personnel policy, personnel management, personnel training, 

higher education institution.
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ВСТУП 

Актуальність теми. В останні десятиліття над швидкими темпами 

відбуваються трансформації в зовнішньому середовищі, що оточує 

підприємства, установи та організації, а також і на внутрішньому рівні. Для 

швидкої адаптації до мінливих умов конкурентного оточення та 

сьогоднішньої готовності до завтрашніх змін підприємства повинні 

слідкувати не стільки за рівнем відповідності матеріальних активів вимогам 

НТП, а й за особливостями кадрової політики. Важливе місце належить 

інтелектуальному та соціальному капіталу, носієм яких є персонал 

підприємства інструментом впливу на якій є саме кадрова політика. Саме 

працівники підприємства, їх професійно-кваліфікаційний рівень, відданість 

організації, уміння використовувати знання на практиці не просто для 

виконання поставлених завдань, а й для генерування нових прогресивних 

ідей, способів удосконалення власної діяльності стають все більш вагомим 

чинником конкурентоспроможності організації. Відбувається постійне 

зростання вимог до професійної підготовки працівників, їх професійно-

кваліфікаційного рівня, рівня прояву їх компетенцій та загальної 

компетентності. Пов’язано це з тим, що якісні й кількісні характеристики 

персоналу визначають можливість реалізації стратегії розвитку, структурної 

перебудови, розширення виробництва, підвищення якості продукції й 

продуктивності праці. Все це можливе за умови розробки й реалізації заходів, 

що дозволяють збільшити кадровий потенціал компанії, а саме за допомогою 

кадрової політики. Важливу роль у даному контексті відіграють основні 

напрями удосконалення кадрової політики підприємства. 

Ступінь дослідження проблеми. Дослідниками широко висвітлено 

питання систем, механізмів, інструментів кадрової політики на 

підприємствах , а також розвитку персоналу як передумови формування 

кадрової політикии, серед яких Крушельницька О.В., Мельничук Д.П. 
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[24,25], В.Савченко [37], Грішнова О.А.  [10], Алдошина М.В. [1], Балабанова 

Л.В. [2,3], Сардак О.В. [4],Козак К.Б. [20,21,22,23],Літинська В.А. [27], 

Чубукова О.Ю. [49] 

Мета та завдання дослідження. Метою комплексної кваліфікаційної 

роботи бакалавра є розробка рекомендацій з удосконалення кадрової 

політики ОНТУ. 

Для досягнення поставленої мети були сформульовані та вирішені такі 

завдання:  

- розглянути теоретико-методологічні основи розвитку персоналу як 

передумови формування кадрової політики; 

- охарактеризувати  вплив макросередовища на діяльність ЗВО; 

- надати загальну характеристику діяльності ОНТУ;  

- дослідити особливості та проблеми щодо кадрової політики ОНТУ; 

- визначити основні напрями удосконалення кадрової політики. 

Об’єктом дослідження є процеси та інструменти кадрової політики 

ОНТУ. 

Предметом дослідження є теоретичні та методичні засади 

використання ефективних інструментів кадрової політики ЗВО 

Методи дослідження Теоретичною та методологічною основою 

дослідження стали фундаментальні положення управління розвитком 

персонал як передумови формування кадрової політики, монографії, наукові 

статті вітчизняних і зарубіжних вчених. В роботі використано як 

загальнонаукові, так і спеціальні методи досліджень: аналізу, синтезу і 

формалізації (для з’ясування сутності використання тих чи інших 

інструментів кадрової політики, визначення основних підходів та методів) 

використано системний підхід (діяльність ОНТУ та оцінки особливостей 

формування та проблем кадрової політики ОНТУ),  статистичний метод (при 

обробці та систематизації статистичних даних), табличний метод (для 

графічного відображання результатів досліджень), SWOT-аналіз, 
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опитування,тощо.  

Інформаційно-нормативною базою є документи ОНТУ, звіти ректора 

ОНТУ, наукові праці вітчизняних і зарубіжних вчених з тематики 

досліджень, мережа Internet. 

Практичне значення одержаних результатів. Практичне значення 

одержаних результатів визначається у розроблених рекомендаціях  з 

удосконалення кадрової політики ОНТУ. Результати проведеного дослідження 

дадуть змогу іншим ЗВО використати на практиці управлінські інструменти 

щодо кадрової політики. 
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ВИСНОВКИ 

Враховуючи  вітчизняний та зарубіжний досвід навчання персоналу як 

передумови формування кадрової політики, а також вивчивши наукові праці 

вітчизняних та зарубіжних дослідників було з’ясовано, що навчання 

персоналу повинно бути систематичним та безперервним. А ось вибір 

методів навчання повинен повністю залежати від мети та цілей, які ставить 

організація. Було також з’ясовано, що існує багато методів навчання 

персоналу, вони можуть бути традиційними та сучасними. Традиційні – це 

інструктаж, учнівство, ротація, наставництво, лекція. Серед сучасних треба 

визначити такі, як: кейс-навчання, вебінари, тренінги, модульне навчання та 

інші. У другому розділі був проведений аналіз впливу факторів зовнішнього 

та внутрішнього середовища на діяльність ОНТУ, на основі аналізу були 

розроблені SWOT та PEST аналізи.  

Вивчивши та проаналізувавши діяльність навчального центру 

організації освітнього процесу ОНТУ, стан професійного розвитку науковців 

ОНТУ було з’ясовано, що педагогічні працівники безперервно та своєчасно 

підвищують свій професійний рівень. Навчання та підвищення професійного 

рівня педагогічних та науково-педагогічних працівників здійснюється згідно 

Положення «Про підвищення кваліфікації педагогічних та науково-

педагогічних працівників» та відповідно Плану про підвищення кваліфікації 

педагогічних та науково-педагогічних працівників.  

Враховуючи ситуацію, яка склалася в країні, а саме ведення бойових 

дій на території країни, було введене дистанційне навчання. Але  навчання 

повинно бути безперервним та систематичним, з використанням 

інноваційних методів навчання персоналу, оскільки з’ясовано, що навчання є 

одним із елементів кадрової політики. 

Враховуючи напрямок, а саме підвищення кваліфікації науковців 
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методом стажування, тобто навчання співпрацею з бізнесом був 

запропонований захід «Peer to peer» (Рівний рівному) – консультування 

викладачами підприємств за напрямом своєї спеціальності, та враховуючи 

напрямок розвитку персоналу та підвищення його кваліфікації завдяки 

відвідуванню лекцій відомих та успішних в бізнесі людей був 

запропонований другий захід «Навчальний модуль БІЗНЕС ПРАКТИКУМ» 

із залученням до навчального процесу ВШПМ найкращих експертів України. 

Запропоновані заходи дозволять ще ефективніше використовувати 

науковий та творчий потенціал педагогічних та науково – педагогічних 

працівників ОНТУ. Варто зазначити, що навчання педагогів в умовах 

невизначеності сприяє їх професійному розвитку, стресостійкості, допомагає 

вміти швидко реагувати на негативні фактори зовнішнього середовища та 

сприяє формуванню кадрової політики. 
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