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JloCTiDKEHHSI CTaHy NPHPOJOKOPUCTYBAHHS, €KOJIOTIYHOTO YHPABIIHHA Ta E€KOJOTIYHOI MisIIBHOCTI
MIAPUEMCTB B YKpaiHi CBITYHUTH MPO TOCTPY HEOOXIAHICTH HEraHOro ()OpMyBaHHS YITKOTO Ji0YOTO
MEXaHI3My €KOJIOro0e3MeuHOro po3BUTKY KpaiHM Ha OCHOBI BAOCKOHAJICHHsS Ta TpaHchopmarii icHyo4oi
€KOHOMIYHOT 1 3aKOHO0/1aBYO01 0a31 JIepKABHOT'O €KOJIOTIYHOTO YIPABIIHHS, CHCTEMH €KOJIOTOOPIEHTOBAHOTO
YIpaBIiHHSA Ha MIKPOEKOHOMIYHOMY piBHI Ta BCEOIYHOTO BpaxyBaHHsS EKOJOTIYHOTO (haKTOpy B YCiX
acreKTax BUpOOHHYOI AisITBHOCTI.

AHai3 oCTaHHIX JOCHIIKEeHb 1 MyOiKaIliif, y SKuX po3ModYare BHUPIMICHHS NaHOI MPOOJIEMU CBITYHUTH
PO HACTyIHE. Y HAYKOBIH Ta creniaibHil JiTepaTypi akTHBHO PO3POOIISIOTHCS X0 10 peopMyBaHHs
€KOJIOTIYHOTO YIPABIIHHSA, BaroMO PO3KPUBAIOTHCS EAKI MPUHIMIM PO30YIOBH €KOJOr0-eKOHOMIYHOTO
yrpasiniHas Ha nianpueMmctsi (EEVYII), nocnimxyroTbes IHCTpyMEHTH Takoro ympasiiHas. [laxomosa H.B.,
Ennepc A., Pixrep K., anamizyrounm cy4yacHi KOHIENUii BIUIMBY €KOJOTIYHMX IMIIEpaTHBIB Ha
MIANPUEMHUIBKY iSTIBHICTh, IUIKOM CIPaBEAJIMBO BUIUISIOTH YOTHPU KOHIENTYaJIbHUX ITiAXOJIH:
“aHTPOMOLEHTPUYHUN’, “‘(DiHAHCOBO-EKOHOMIYHMI~, “OlocepHmit” Ta “miaxim 3 NO3MLINA 3araabHOL
CUCTeMH YIpaBIiHHsS sKICTIO 1 Oe3mekorw” [1, c. 247]. TokmakoBa [.B. y cBoiii crarTi HOBOIUTH, IO
“@KOJIOT0-€KOHOMIYHE YNPaBIiHHA MIANPUEMCTBOM MAa€ TIPYHTYBAaTHCS Ha TNPUHIMIAX EKOJIOTTYHOI
BignoBiganeHOCTI [2, ¢. 63]. T. Aiutik po3poOUB BHUEPIIHY CHCTEMY HAMBaXKIMBIIIMX IIUJICH €KOJIOTTYHOT
JSUTBHOCTI mianpuemctsa [3].

[Ipore 3anuImarOThCAs HE B TOBHIM Mipi BUPINICHHMMH NHTAHHS ITIBUIIEHHS €KOJOT0-€KOHOMIYHOT
e(EeKTUBHOCTI YNPABIIHHA MIiIOIPUEMCTBOM Ha (OHI TOLIYKYy MNUISIXIB YAOCKOHAJCHHS JiSUIBHOCTI
MIANPUEMCTBA B YMOBAX €KOJIOT13a1ii HOro BUpOOHUYOT AiSITBHOCTI.

Hocmimkennss EEVII cBiguuTh, 110 Take ynpaBiiHHA 0arato B YoMy BU3HA4Ya€ MOKJIMBICTH JOCATHEHHS
IIBUJIKUX PE3yJIbTATIB y BUPILICHHI €KOJOTIYHUX MpoOJieM, aKTyaJbHHX JUIS NEpCOHANy IiINPUEMCTB,
HACeNICHHs, TPOMAJICbKOCTI, IHBECTOPIB, akKIiOHepiB, MicieBoi Biaau. Jlo HaBaXIMBIIIMX HAMpPSIMiB
npakTu4yHOi AisibHOCTI B ranmy3i EEVII, 3akpimenux B cranmaprax cepii ISO 14000 i Hu3mi iHIINX
JOKYMEHTIB, BITHOCSTBCA: OOIPYHTYBAHHS, JE€MOHCTpAIlisl, MPAaKTUYHE BHUKOPHCTAHHS EKOJOTTYHOI
MOJIITUKK 1 METH MIANPHEMCTBA; OOTPYHTYBaHHS KOHKPETHHUX €KOJOTTYHMX 3ajay; BU3HAYCHHS 3HAYCHb
BIJIMOBIHUX KUTBKICHUX 1 SIKICHUX TTOKA3HUKIB 1 KPUTEPIiB I KOKHOI 3 TIOCTABICHUX CKOJIOTTIHHX ITiTeH
Ha 3aIUIaHOBAHMU Tepion; eheKTUBHE TUIAHYBAHHS 1 OpraHi3allis eKOJOTiyHOI iSUIbHOCTI Y BIAIOBIIHOCTI 3
PO3pOOIICHUMH IIUISAMU 1 3a/1a4aMU; BU3HAYCHHS KOHKPETHUX 3aXOJiB 1 Milf A KOXKHOI 13 MOCTaBICHUX
eKOJIOTIYHUX LUIeH 1 3a1a4 3 ypaxyBaHHSM IPIOPUTETY 3aXOMiB 1 il IIOA0 3armoOiraHHs HEraTUBHOTO
BIUIMBY Ha HaBKOJIMIIHE CEPEIOBHILE; MiATOTOBKA 1 PO3IMOBCIO/PKEHHS IHIIIATUBHOT €KOJIOTTYHOT 3BITHOCTI,;
Ha/IaHHS Ta aHaJli3 y 3BITHOCTI MO3UTUBHUX Ta HETATUBHUX PE3YNIbTaTIB.

BukopucToBYIOUM BUIICHABEACHWUN TMIAXi, 3 METOK MiABHUIIECHHS e()EeKTUBHOCTI EKOJIOT1YHOT
TISTBHOCTI MIMPUEMCTBA, HAMH IPOIMOHYETHCS MOJENb CHCTEMH €KOJIOT0-€KOHOMIYHOTO YIpaBIiHHS
MIAIPUEMCTBOM, SIKA BKITIOYAE TaKi CKIAI0BI:

1) nnanysamma exonoeiunoi Oisnvnocmi nionpuemcmea, ske Mae 0a3yBaTHCS Ha BpaxyBaHHI
€KOJIOTTYHUX aCIEeKTiB Ta BUMOT 3aKOHOJABYMX W IHIIMX PErVIAMEHTHUX aKTiB, IO MOTPeOye MPOBEICHHS:
a) imeHTu(ikamii €KOJOTIYHUX AaCHEKTIB, SKi BUTIKAIOTh 3 KOJIMIIHIX, MOTOYHHX 1 IUIAHOBUX BHJIB
TISITBHOCTI, MPOIYKLii a00 MOCTYT, 3 TUM, 1100 BU3HAYUTH CYTT€EB1 BIUIMBH Ha HABKOJUILIHE CEPEIOBHUIIIE; O)
i1eHTHdIKaIil MPaBOBUX BUMOT, III0 3aCTOCOBYIOTHCS JI0 €KOJIOTIYHUX ACTEKTIB AiSIIbHOCTI, IPOAYKIii a00
MOCTIYT;



2) opeanizayiro ekonoiyHoi JisibHOCmi nionpuemMcmaa, Ky Ha HaIly TyMKY JOIUTHHO 3/ICHIOBATH 3a
TaKMMH HalpsMaM#: BU3HAYCHHSI BIAMOBITANBHUX OCIO (MIAPO3ALTIB) MiAIPUEMCTBA; PO3IOILUT TOCATOBUX
00OB'SI3KIB, MOBHOBAXXCHb 1 BiAMOBINAIBHOCTI, pO3poOKa MpOUEAyp NPUHHATTS EKOJOTIYHO 3HAYYIIMX
pileHb; 3a0e3nevyeHHs] HeOOXiTHUMU JIIOJICBKUMH, (DIHAHCOBUMH 1 MaTepialbHUMU pecypcaMi (BKIIOYAIOUH
JSUTBHICTD IIOJI0 TIOMEPEDKCHHS HAA3BUYAWHUX CKOJIOTTYHMX CHUTYallid 1 JISUTbHICTH B yMOBax TaKHX
CHTYyalliil); BHU3HAYCHHA BUMOI 10 (OpPMYBaHHS 1 BEJCHHS HEOOXIZHOT BHYTPIIHBOI JOKYMEHTAIil;
Oprasizaiisi B3a€MOJii 3 OCHOBHUMH 3aI[iKaBICHUMH B €KOJIOTIYHMX aCHEeKTaX MisSUTbHOCTI MiANPUEMCTBA
ocobamu i1 ctopoHamu (popmanbHOi 1 HepopMabHOI B3aeMOJIl); 3MiHCHEHHST JOOPOYMHHOI €KOJIOTIUHOT
TSUTBHOCTI MATIPUEMCTBA;

3) KoHmpons pe3yrbmamis eKo102iuHOI OisLIbHOCII NIONPUEMCEA, SIKUT TTPOTIOHYETHCS 3AMUCHIOBATH 32
CXEMOIO: “eKOJIOTTYHUN MOHITOPHHT — €KOJIOTO-€KOHOMIUHHM aHaii3 — ouinka epexkruBHocTi EEVIT”.

OrmiHKa TOCITHEHHS IIOCTABJIEHOI METH Ta 3aJad €KOIIOJITHKH, OIlIHKA BIAMOBIOHOCTI €KOIOJITUKU
BUMOTaM 3aKOHOJIABCTBA 1 CTaHIApTaM EKOMEH/KMEHTY MAae€ 3[IMCHIOBATHCS 3a TaKUMH KpPUTEPLIMU:
oOrpyHTOBYBaHHS 1 yOJIiuHe AeKIapyBaHHS MiJIPUEMCTBOM OCHOBHUX IPUHIIUIIB €KOJOTTYHOT AISUIBHOCTI
(mexmapyBaHHS €KOJIOTIYHOI TOJITUKM); HAsABHICTH 1 OOIPYHTOBYBAaHHS MIINPUEMCTBOM  IIUICH,
HaNpaBJICHUX HAa PO3BUTOK IMpPOIECiB OE3MEepepBHOTO 3 POKY B PIK MOJIMIIEHHS TOCATHYTHX Pe3yJbTaTiB
€KOJIOTIYHOT JISUTBHOCTI TaM, A€ II€ € peaJbHO MOKJIMBUM; BUKOPHUCTaHHS MIiANPUEMCTBOM MpOTpaM i
METO/IB €KOJIOTIYHOTO AyAMUTY JJIsl OLIHKU JOCATHYTHX pe3yJIBTaT1B i no;[am:moro PO3BUTKY TISUTBHOCT,
¢dbopMyBaHHS 1 pO3MOBCIO/KCHHS MIANPUEMCTBOM  “3€JIEHOT  3BITHOCTI”; €KOJIOTIYHAa BIIKPHUTICTh
MIANPUEMCTBA; O0'€IHAHHS 3a/a4 YMPaBIiHHS SKICTIO MPOJYKIIl 1 MOCIYr 1 €KOJOTIYHOTO YIpPAaBIIHHS,
CTUMYJIIOBAHHS 3aIy4€HHS NEPCOHATY J0 €KOJOTIYHOI AiSIIBHOCTI MiAMPUEMCTBA; OLlIHKA MiAIPHUEMCTBOM
(aKTHYHOTO BIUIMBY HA HAaBKOJIMIIHE CEPEJOBUINE IMOPIBHSHO 3 JACKIApPOBAaHMM BILUIMBOM; EKOJIOTIUHE
iHpOpMYBaHHS 1 OCBITa MEpPCOHANY; JOOPOBUIbHI €KOJIOTIYHI 3000B'sI3aHHS MIANPUEMCTBA; (GOPMYBaHHS i
PO3MOBCIO/PKEHHST €KOJIOTIYHOI MPOrpaMy  MiJIPUEMCTBA; B3a€EMOJIS MIANPUEMCTBA 3 EKOJOTIUYHOIO
IPOMAJICHKICTIO; MIATPUMKA MIAPHEMCTBOM JISUIBHOCTI B Taly31 CYCIIUTBHOTO €KOJIOTTYHOTO MOHITOPHHTY i
KOHTPOJIIO; B3a€EMOJis 3 HACENEHHSM, IO TNPOKMBAE B 30HI BIUIUBY MIANPHUEMCTBA; 3A1HCHEHHS
MOHITOPUHTY CTaHy HaBKOJIMIIHHOTO CEPEJOBHIIA y 30HI BIUIUBY MIANPUEMCTBA; MIATPUMKA €KOJIOTTYHOTO
NOPSAIKY Ha NMPOMUCIOBOMY MaiIaHYMKy; BUKOPHCTAHHS MIANPHEMCTBOM J0AATKOBOrO iH(opMmyrodoro i
MOTIEPEKYBAILHOTO €KOJIOTIYHOTO MapKyBaHHsS 1 HANMCIB; BHUKOPUCTAHHS MiANPUEMCTBOM MACIOPTIB
0e3neku peyoBHHHU (MaTepiany); ASUIBHICTD MIANPUEMCTBA B Taily3i €KOJOTIUHOI cepTudikarii; AisiabHICTh
MIANPUEMCTBA B Taly3i JOOPOBUIBHOTO €KOJOTIYHOIO CTPaxyBaHHS;, PO3BUTOK CTPYKTYPU CHUCTEMHU
€KOJIOTIYHOTO YIPABIIHHSA HA HiANPHUEMCTBI; AISIBHICTH MIANPHEMCTBA B Taly3i €KOJIOTIYHUX HAYKOBHX
JOCHIKEeHB; €KOJIOTTYHA JISUTBHICTD MIIIMPUEMCTBA, MOB'sI3aHa 3 TAPOIO 1 YIIAKOBKOIO MPOIYKIii; OIiHKA 1
aHaJi3 BUTPAT MiAMPUEMCTBA, MOB'SI3aHUX 3 AISJIBHICTIO B raiysi OXOPOHH HABKOJIMITHBEOTO CEPE/IOBUINA i
palioHaJIbHOTO BUKOPUCTAHHS MPUPOIHUX PECYpPCiB; BUKOPUCTAHHS MiANPHEMCTBOM IUIAHIB 1 pe3yJIbTaTIB
€KOJIOTIYHO1 IisUIBHOCTI B poOoTi 3 aKI_IIOHepaMI/I 1 1HBecTOpamH; €KOJOriYHa CIIBOpaLs 3 I1HIIUMH
MIANPUEMCTBAMH; OLIIHKA HEMpsAMUX e(eKTiB Aii MiAMPUEMCTBA HA HABKOJHIIHE CEPElIOBUILE; OIIHKA 1
NPOTHO3 BIUIMBY BHUPOOHMIITBA HAa 3JOPOB'S HACENEHHS 1 MEpPCOHANy, a TAaKOX EKOJOTIYHOTO BIUIUBY
BUPOOHMIITBA HA MPALE3JaTHICTH MIEPCOHAITY.

OniHIoBaHHS JOILUIFHO TPOBOJUTH HA OCHOBI TaKMX OINHOK (y TOMY BHWIAJKYy, SKIIO OIlIHKA
MPOBOJUTHCS TphoMa ekcriepramu): "0" — 1 mo3uTuBHA BiAmoBink; "1/2" — 2 mo3utueHi Bignosiai; "1" — 3
IIO3UTHUBHI BIAMIOBI/I.

CyMyBaHHS OTPHUMaHUX PE3YJbTATIB MO BCIX KPHUTEPISIX NO3BOJSE OTPUMATH HACTYIHY ITiICYMKOBY
OILIIHKY €(EeKTHBHOCTI ICHYIOUOi CHCTEMH €KOJIOTO-€KOHOMIYHOTO YNPAaBIIHHSA IIiIIPUEMCTBOM: MEHIIE
30 % Big MakCHUMallbHO MOXJIMBOI BEHYMHU — "3/1CHIOBaHA MIAMPUEMCTBOM JiSUTbHICTH MIOJO €KOJIOT0-
€KOHOMIYHOTO YIpaBJIiHHA MIINPUEMCTBOM € (hparMeHTapHOlO i1 B nutoMy HeepektuBHoto"; 30-50 % —
"3M1IICHIOBaHA MIIMPUEMCTBOM JISUIBHICTH LIOJI0 €KOJIOTO-€KOHOMIYHOTO YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM B
[UIOMY € 3aJI0BUTBHOIO, aji¢ BUMAarae moJaiblIoTo po3BHUTKY 1 BAockoHaneHHs'"; 50-70 % — "3milicHiOBaHa
MIANPUEMCTBOM JIBSUIBHICTh IOJI0 €KOJIOTO-€KOHOMIYHOTO YIPAaBIiHHS IMiANPUEMCTBOM B IUIOMYy €
JOCTaTHRO €(PEKTHBHOIO, aje MPH bOMY € HEBUKOPHUCTaHI MOXJIMBOCTI 7S 11 IMOJANIBIIOTO MOJMIIeHHS";
outpme 70 % — "3pmilicHIOBaHA MiANPUEMCTBOM [ISUIBHICTH LIOJI0 €KOJIOTO-€KOHOMIYHOTO YIpaBJIiHHS



MIANPUEMCTBOM € BUCOKOE(EKTHBHOIO; caMe MiANPUEMCTBO MOXKE PpO3TJISAATHCS SIK JiAep B Tamy3i
€KOJIOTIYHOTO YIPABIIIHHS 1 MEHEDKMEHTY'".

TakuM YWHOM, 3ampPOTNOHOBAHA HAMM OIlIHKA €(EKTUBHOCTI €KOJIOTr0-eKOHOMIYHOTO YIPaBIiHHSI
MIANPUEMCTBOM 3JaTHa OOIPYHTYBATH AOLUIBHICTh EKOJOTOOPIEHTOBAHOTO YIPABIIHHSA Ta JO3BOJIUTH
MIABUIIUTH PIBEHb €KOJIOTi3a1lil BHPOOHUIITBA HA MIAIPUEMCTBI.

3anponoHOBaHI HAMU BHINIE3a3HAYCHI 3aX0Au 11010 BAockoHaneHHs: EEYII nHanpaBiieHi Ha TOCATHEHHS
OCHOBHOI METH TaKOTO YIpPAaBIiHHSA — MOCTIHE MiABHIIEHHS E€KOJIOTIYHOI e(EeKTHMBHOCTI IOCIOAapChKOL
JSUTBHOCTI MiJIPUEMCTBA, IO BiOMBAE MOJKIUBOCTI MIANPUEMCTBA IIOJO 3aJ0BOJICHHS EKOJOTIYHUX
notpe6. BB EEVYII nHa MoTuBaIiio CTBOPEHHS €KOJOTIYHOI MpOayKHii (MPOIyKIii eKOJIOriYHOTOo
HIANPUEMHUITBA) 3IMCHIOEThCA SIK y TPOIECI MOTOYHOI MISUIBHOCTI, TaK 1 4epe3 €KOJIOrOOPIEHTOBAaHY
iHHOBaIHY AisbHICTE. Lle mae migcraBu cTBepmkyBartu, mo edekrusae EEVII moB’s3ane 3 BUITyCKOM 1
peaizalfi€ro eKoJoriyHO1 NpoayKuii (BUpoOiB, TOBapiB, MOCIYT) Ta 0OYMOBIIIOE CTAHOBJICHHS €KOJIOTIYHOTO
MIATPUEMHUITBA B YKpaiHi.
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