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АНОТАЦІЯ 

 

 

Актуальність теми. Необхідність комплексного вивчення методичних 

підходів до проектування організаційних структур управління підприємством 

зумовлена трансформаційними процесами, які відбуваються в суспільстві, 

економіці України та окремих підприємствах зокрема. Гнучкість, 

адаптивність, стійкість функціонування системи управління, а також 

узгодженість поведінки всіх її елементів багато в чому визначає 

конкурентоспроможність та ефективність стратегії підприємства на ринку. 

Створення на підприємстві ефективної організаційної структури, яка 

враховуватиме всі особливості підприємства та напрямки його стратегічного 

розвитку, активно вплине на його стійкість в конкурентному середовищі та 

суттєво підвищить рівень його функціонування. 

У першому розділі «Теоретико-методичні аспекти формування 

організаційних структур управління» визначено сутність поняття 

«організаційні структури управління» та принципи їх проєктування, 

досліджено взаємозв’язок організаційної структури із стратегією 

підприємства, зроблено висновки. 

У другому розділу «Діагностика організації управління готелю 

«Лондон» досліджено зовнішнє середовище, наведено загальну 

характеристику підприємства, здійснено моніторинг змін в організаційній 

структурі управління готелю «Лондон», зроблено висновки. 

У третьому розділі «Удосконалення проєктування організаційної 

структури підприємства та перспективи його розвитку» обґрунтовано 

заходи з удосконалення організаційної структури управління підприємством, 

розраховано вплив запропонованих заходів на ефективність управління 

діяльності готелю «Лондон». Зроблено загальні висновки. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 65 сторінок, 23 таблиці, 9 

рисунків. Перелік посилань нараховує 33 найменування.  

Ключові слова: організаційні структури управління, проектування, 
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принци, механізми, готель, конкуренція. 

 

SUMMARY 

 

Actuality of theme. The need for a comprehensive study of methodological 

approaches to the design of organizational structures of enterprise management is 

due to the transformational processes taking place in society, the economy of 

Ukraine, and individual enterprises in particular. The flexibility, adaptability, 

stability of the functioning of the management system, as well as the consistency 

of the behavior of all its elements largely determine the competitiveness and 

effectiveness of the company's strategy on the market. The creation of an effective 

organizational structure at the enterprise, which will take into account all the 

features of the enterprise and directions of its strategic development, will actively 

affect its stability in a competitive environment and significantly increase the level 

of its functioning. 

In the first chapter, "Theoretical and methodological aspects of the 

formation of organizational management structures", the essence of the concept of 

"organizational management structures" and the principles of their design are 

defined, the relationship between the organizational structure and the company's 

strategy is investigated, and conclusions are drawn. 

In the second chapter, "Diagnostics of the management organization of the 

London hotel", the external environment is investigated, the general characteristics 

of the enterprise are given, changes in the organizational structure of the 

management of the hotel "London" are monitored, and conclusions are drawn. 

In the third chapter "Improving the design of the organizational structure 

of the enterprise and its development prospects", the measures to improve the 

organizational structure of the enterprise's management are substantiated, the 

impact of the proposed measures on the effectiveness of the management of the 

"London" hotel is calculated. General conclusions are made. 
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The bachelor's thesis contains 64 pages, 23 tables, 9 figures. The list of 

references includes 33 titles. 

Key words: organizational management structures, design, principles, 

mechanisms, hotel, competition. 
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ВИСНОВКИ 

 

Під час написання статті автор проаналізував теоретичні та 

методологічні засади розвитку організаційної структури управління, провів 

стратегічний аналіз лондонських готелів і представив заходи, спрямовані на 

вдосконалення ОСУ. У сучасних економічних умовах підприємство не може 

ефективно функціонувати без розроблення та реалізації стратегії 

економічного розвитку. Вона визначає напрямок діяльності організації, 

формулює її місію і цілі та забезпечує ефективне використання наявних 

ресурсів. 

Стратегічне планування, найважливіший елемент стратегічного 

менеджменту, є необхідним інструментом для досягнення компанією своїх 

цілей, проте в сучасних посткризових умовах постали проблеми 

впровадження стратегічного планування та, своєю чергою, доцільності 

стратегічного планування. З цією проблемною ситуацією стикаються й 

українські компанії, які ще більше потерпають від нестабільної економічної 

та політичної ситуації в країні. Тому основним способом розв'язання цієї 

проблеми є постійне коригування стратегічного плану відповідно до 

зовнішньої ситуації, орієнтуючись на середньострокові, а подекуди й 

короткострокові цілі. 

Конкуренти були проаналізовані шляхом побудови багатокутника 

конкурентної сили. Після аналізу готелів-конкурентів було визначено 

стратегії розвитку, які використовують готелі на одеському ринку. Аналіз 

внутрішнього середовища готелю "Лондон" визначив положення готелю на 

ринку готельних послуг, а для виявлення сильних і слабких сторін готелю 

було використано метод SWOT-аналізу. Було встановлено, що на сьогодні 

"Лондон" є лідером серед готелів своєї категорії. Саме аналіз слабких сторін 

привів до рекомендації впровадити co-working. Доцільність заходів 

підтверджується оцінкою витрат на їх реалізацію, а також відсутністю 

необхідності залучення кредитного фінансування для їх реалізації. 
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