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АНОТАЦІЯ 

 

 

 
Актуальність. На сучасних етапах становлення ринкових відносин в 

Україні характеризує відсутність практичного рівня господарювання у всіх 

сферах діяльності підприємства. Стратегія виступає як інструмент 

ефективного керівництва. За сутністю стратегія - це комплекс правил з 

прийняття управлінських рішень, якими працівники і керівники керуються у 

процесі практичної діяльності. Стратегія, як інструмент менеджерів, який 

необхідний для здійснення стратегічних та фінансових завдань. 

Для того, щоб обрати стратегію управління підприємством, потрібно 

вивчити всі внутрішні та зовнішні фактори, що безпосередньо впливають на 

нього. Враховуючи положення та особливості своєї організації на ринку, 

менеджер може покращити стратегію розвитку підприємства, яка надасть 

змогу досягти зазначених фінансових результатів та цілей. 

У першому розділі «ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ СТРАТЕГІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВА» досліджено сутність та завдання 

стратегічного управління підприємствами, розглянуті методи та сучасні 

інструменти системи стратегічного управління діяльністю підприємства. 

У другому розділі «ХАРАКТЕРИСТИКА ДІЯЛЬНОСТІ ЗАТ 

«ОДЕСАКОНДИТЕР» дана характеристика особливостям стратегічного 

управління сучасного підприємства, проаналізована фінансово-господарська 

діяльность ЗАТ «Одесакондитер» та досліджені стратегії управління 

підприємством ЗАТ «Одесакондитер». 

У третьому розділі «РЕКОМЕНДАЦІЇ З УДОСКОНАЛЕННЯ 

СИСТЕМИ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ЗАТ 

«ОДЕСАКОНДИТЕР» надані рекомендації щодо покращення системи 

стратегічного управління підприємства та зроблена оцінка економічної 

ефективності запропонованих заходів. 



Кваліфікаційна робота бакалавра містить 67 сторінок, 19 таблиць, 7 

рисунків. Перелік посилань нараховує 31 найменування. 

Ключові слова: стратегія, стратегічне управління, види стратегій, 

інструменти ефективного управління. 

 
SUMMARY 

 
 

Topicality. At the current stages of the formation of market relations in 

Ukraine, the absence of a practical level of management in all spheres of the 

enterprise is characterized. The strategy acts as a tool of effective management. In 

essence, a strategy is a set of rules for making management decisions that guide 

employees and managers in the process of practical activity. Strategy as a tool for 

managers, which is necessary for the implementation of strategic and financial 

tasks. 

In order to choose an enterprise management strategy, it is necessary to 

study all internal and external factors that directly affect it. Taking into account the 

position and peculiarities of his organization on the market, the manager can 

improve the strategy of the enterprise's development, which will enable the 

achievement of the specified financial results and goals. 

In the first chapter "THEORETICAL FOUNDATIONS OF STRATEGIC 

ENTERPRISE MANAGEMENT" the essence and tasks of strategic management 

of enterprises are investigated, the methods and modern tools of the system of 

strategic management of enterprise activities are considered. 

In the second chapter "CHARACTERISTICS OF THE ACTIVITIES OF 

ODESAKONDYTER" CJSC, a description of the features of strategic 

management of a modern enterprise is given, the financial and economic activity of 

"Odesakondyter" CJSC is analyzed, and the management strategies of the 

enterprise of "Odesakondyter" CJSC are analyzed. 

In the third chapter "RECOMMENDATIONS FOR IMPROVING THE 

STRATEGIC MANAGEMENT SYSTEM OF ODESACONDYTER CJSC" 



recommendations are given for improving the strategic management system of the 

enterprise and an assessment of the economic effectiveness of the proposed 

measures is made. 

The bachelor's thesis contains 67 pages, 19 tables, and 7 figures. The list of 

links includes 31 names. 

Keywords: strategy, strategic management, types of strategies, effective 

management tools. 
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ВСТУП 

 

 

 
 

На сучасних етапах становлення ринкових відносин в Україні 

характеризує відсутність практичного рівня господарювання у всіх сферах 

діяльності підприємства. Стратегія виступає як інструмент ефективного 

керівництва. За сутністю стратегія - це комплекс правил з прийняття 

управлінських рішень, якими працівники і керівники керуються у процесі 

практичної діяльності. Стратегія, як інструмент менеджерів, який необхідний 

для здійснення стратегічних та фінансових завдань. 

Для того, щоб обрати стратегію управління підприємством, потрібно 

вивчити всі внутрішні та зовнішні фактори, що безпосередньо впливають на 

нього. Враховуючи положення та особливості своєї організації на ринку, 

менеджер може покращити стратегію розвитку підприємства, яка надасть 

змогу досягти зазначених фінансових результатів та цілей. 

Мета роботи - є формування та вдосконалення системи стратегічного 

управління на підприємстві. ЗАТ «Одесакондитер». 

Досягнення поставленої мети зумовлює вирішення наступних завдань: 

- розглянути сутність та завдання стратегічного управління 

підприємствами; 

- розглянути методи та сучасні інструменти системи стратегічного 

управління діяльністю підприємства 

- проаналізувати особливості стратегічного управління на сучасному 

підприємстві; 

- розробити рекомендації щодо покращення системи стратегічного 

управління підприємства ЗАТ «Одесакондитер». 

Об’єктом дослідження є процес удосконалення системи стратегічного 

управління підприємства ЗАТ «Одесакондитер». 



Предмет дослідження – теоретико-методологічні, організаційні та 

економічні аспекти розробки стратегії розвитку підприємства. 

Теоретичними й методичними засадами є спостереження, порівняльний 

метод, метод статичного аналізу та метод відображення наукових досліджень 

у графічній та табличній формах. 

Інформаційну базу дослідження становили нормативно-правові акти 

України, матеріали Державної служби статистики України, наукові праці 

вітчизняних та зарубіжних вчених з тематики досліджень, форми річної 

звітності підприємства-бази дослідження. 

Результати дослідження можуть бути використані підприємствами в 

процесі підвищення ефективності функціонування їх системи управління. 



ВИСНОВКИ 

 

 

 
Процес управління розвитком підприємства в площині успішного 

досягнення її стратегічних цілей. Проте існує ряд розбіжностей думки 

науковців щодо виокремлення параметрів побудови моделей стратегічного 

управління,що виражені в підходах, зокрема: як процес, як функція, як 

інституція та як концепція. 

Дослідження наукових праць з проблем менеджменту підприємства 

показало, що існує низка моделей формування та реалізації стратегічного 

управління фірмою. Сучасні системи стратегічного управління 

підприємством повинні орієнтуватися на вироблення механізму реакції на 

зовнішні виклики. 

Проаналізовано новітні інструменти стратегічного управління. 

Узагальнено, що на ефективність вибору ефективної стратегії розвитку 

підприємства впливає здатність його менеджерів до економічного 

стратегічного мислення - усвідомлення принципів формування стратегії, 

навички стратегічного аналізу та прогнозування впливу змін на діяльність 

фірми. 

У другому розділі кваліфікаційної роботи проведений аналіз дав 

зрозуміти, що важливою умовою досягнення успіху в плані стратегічного 

управління підприємством є володіння вмінням використання різних методів 

обґрунтування стратегій. На ЗАТ «Одесакондитер» для досягнення плану 

виробництва використовується наступна стратегія: змінний обсяг 

виробництва при змінній чисельності робочої сили. Цей варіант планування 

передбачає найм і звільнення робітників залежно від зміни обсягів 

виробництва та використовується для вирівнювання темпів виробництва. 

Дана стратегія планування виробництва не є вдалою через те, що нові 

працівники потребують навчання й оволодіння навиками роботи. У свою 



чергу, навчання потребує часу та коштів. При цьому, середня продуктивність 

праці тимчасово падає. 

У третьому розділі в рамках стратегічного управління ЗАТ 

«Одесакондитер» запропоновано наступні заходи: реклами в метро та 

удосконалення власного YouTube-каналу, які дозволять отримати чистий 

прибуток в перший рік застосування у розмірі 36 915 70 грн., у другий – 

66439 03 грн., у третій – 80 06326 грн. На підставі отриманих даних можемо 

говорити про доцільність застосування даного комплексу заходів та про його 

дієвість. 
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