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СУЧАСНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОЇ СИСТЕМИ 
ПІДПРИЄМСТВА

Ткачук Г.О., к.е.н., доцент 
Одеська національна академія харчових технологій

Обліково-аналітична система – це система фіксації, збору, обробки та 
передачі в системі обліку інформації про господарські операції та процеси; 
відображення їх результатів у звітності підприємства; здійснення аналітичних 
розрахунків та забезпечення дієвого контролю достовірності та своєчасності 
обліку, звітності та аналізу з метою забезпечення менеджменту підприємства 
інформацією для здійснення оперативного та стратегічного управління [1].

Вивченню обліково-аналітичної системи та обліково-аналітичного 
забезпечення на підприємстві присвячено роботи Тітаренко Г.Б., Гудзинського 
О.Д., Камінської Т.Г., Яценко В.Ф., Усатової Л.В., Попової Л.В., Голячук Н.В., 
Гришанова Г.М., Костенко О.М., Ратушної О. П., Соколова Я.В., Гоголь Т.А. та 
інших.

У будь-якому випадку обліково-аналітичне забезпечення – це інформація 
необхідна для планування, розробки, ухвалення та реалізації управлінських 
рішень [2]. Вхідна інформація обліково-аналітичної системи представляє собою 
данні про господарські процеси та операції внутрішнього та зовнішнього 
середовища, облікову та корпоративну політику підприємства, задачі управління, 
зовнішню інформацію (нормативно-правова база, зміни законодавства). Вихідна 
інформація – оперативні, звітні та аналітичні дані для здійснення корпоративної 
політики та прийняття рішень в системі менеджменту.

Необхідно зазначити, що обліково-аналітична інформація є важливою для 
розвитку інноваційних процесів, тому повинна бути прозорою, достовірною та 
зрозумілою як для вітчизняних, та і зарубіжних інвесторів. Основними 
завданнями обліково-аналітичної системи вважаємо:
– моніторинг зовнішнього та внутрішнього середовища;
– облік господарських операцій за цільовими напрямами в системі 
бухгалтерського фінансового, податкового та статистичного обліку з додаванням 
не фінансових показників;
– контроль достовірності та своєчасності облікової інформації;
– аналіз результатів діяльності підприємства за вказаними напрямами; 
– ідентифікацію економічних ризиків діяльності;
– контроль за збереженням та використанням матеріальних та нематеріальних 
ресурсів, за правильним відображенням усіх господарських операцій на етапах 
планування, обліку та за достовірністю аналітичних даних;
– планування діяльності підприємства, зокрема господарських операцій; видів 
діяльності: операційної, інвестиційної, фінансової, податкової; центрів 
відповідальності та підприємства загалом;
– формування аналітичних бюджетів як джерел акумулювання планової, 
облікової та аналітичної інформації;
– накопичення, обробка та передача інформації для забезпечення потреб 
управління;
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– надання інформації в системі інвестування.
Основними категоріями для системної характеристики реєстрації, 

накопичення, обробки та передачі обліково-аналітичної інформації є: функції 
системи, підсистеми та елементи системи, взаємозв’язок між елементами 
системи, забезпечення функціонування системи, вхідна та вихідна інформація. 
Функції обліково-аналітичної системи: реєстраційно-моніторингова (реєстрація 
та моніторинг вхідної інформації про рух майна, господарські операції та процеси, 
результати діяльності), інформаційна (збір, накопичення, систематизація, 
обробка, зберігання та передача інформації), контрольна (забезпечення 
достовірності та своєчасності інформації, контроль збереження майна, 
своєчасності проведення розрахунків, правильності визначення основних 
економічних показників), аналітична функція (оцінка результатів діяльності, 
визначення тенденцій фінансово-економічного розвитку, виявлення та 
ідентифікація основних ризиків), прогнозного планування діяльності. Основним 
джерелом інформації в обліково-аналітичній системі вважаються дані 
бухгалтерського обліку, який використовується для аналізу [3].

На наш погляд, обліково-аналітична система, як інформаційна система 
підприємства, є набагато ширшою та має включати такі підсистеми: облікова 
підсистема, підсистема іншої нефінансової інформації, підсистема звітності 
підприємства, аналітична підсистема, підсистема бюджетування, підсистема 
внутрішнього контролю, підсистема корпоративного контролю (табл.1) [4]. 

Таблиця 1 – Відповідність елементів обліково-аналітичної системи
Підсистеми 
обліково-

аналітичної 
системи

Елементи підсистеми Місце реалізації функцій підсистеми

1.Облікова 
підсистема

Первинний облік За місцем здійснення господарських 
процесів (операцій)

Оперативний облік У виробничих та обслуговуючих 
підрозділах

Статистичний облік Бухгалтерія
Аналітичний облік За центрами відповідальності
Синтетичний бухгалтерський облік Бухгалтерія
Управлінський облік Бухгалтерія
Податковий облік Бухгалтерія

2.Підсистема іншо
не фінансової 
інформації

Інформація щодо кадрового потенціалу Відділ кадрів
Інформація щодо техніко-технологічного 
потенціалу

Техніко-технологічна служба

Інформація щодо обігу цінних паперів Комерційний відділ
Інформація щодо стану судових процесів 
та стану розрахунків тощо

Юридичний відділ

3.Підсистема 
звітності 
підприємства

Управлінська звітність Підрозділи підприємства
Статистична звітність Бухгалтерія
Фінансова звітність Бухгалтерія
Податкова звітність Бухгалтерія
Спеціальна звітність Бухгалтерія

4.Аналітична 
підсистема

Поточний аналіз ефективності ключових 
господарських операцій та процесів

Аналітичний відділ 

Аналіз результатів господарської 
діяльності

Аналітичний відділ
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Фінансовий аналіз Аналітичний відділ
Стратегічний аналіз Аналітичний відділ

5.Підсистема 
бюджетування 
(планування)

Бюджетування Планово-економічний (комерційний) 
відділ

Аналіз виконання планів (бюджетів) Аналітичний відділ 
Укладання прогнозів Аналітичний відділ 

6.Підсистема 
внутрішнього 
контролю

Тестування системи внутрішнього 
контролю

Відділ внутрішнього контролю (аудиту)

Моніторинг За місцем здійснення господарських 
процесів (операцій)

Методичні прийоми та процедури 
внутрішнього контролю (документальний
контроль, фактичний контроль (в т.ч. 
інвентаризація), експертиза

Відділ внутрішнього контролю (аудиту)

7.Підсистема 
корпоративного 
контролю

Визначення корпоративної та облікової 
політики

Загальні збори товариства

Контроль дотримання прав акціонерів Спостережна (наглядова) Рада товариства
Як показує табл.1 обліково-аналітична інформація формується не тільки в 

бухгалтерії, а і в усіх інших підрозділах підприємства, в яких здійснюються 
господарські операції та процеси.

Будь-яка система не може ефективно функціонувати без відповідного 
забезпечення (підтримки), яке, на наш погляд, розподіляється, на технічне, 
організаційне, фінансове, нормативно-правове, методичне (табл. 2).

Таблиця 2 – Елементи забезпечення обліково-аналітичної системи
Елементи 

забезпечення
Зміст забезпечення

Технічне 
забезпечення

використання новітніх технологій первісного обліку, обробки та передачі облікової 
інформації, укладання та подання зовнішньої та управлінської звітності, 
проведення аналітичних розрахунків, тестування системи 
внутрішньогосподарського контролю, моніторингу окремих облікових процесів 
тощо

Організаційне 
забезпечення

наявність затвердженої облікової політики, обліково-аналітична регламентація 
(розподіл обліково-аналітичних обов’язків між структурами підприємства, 
розробка посадових інструкцій та положень по кожній обліково-аналітичній 
структурі (в т.ч. бухгалтерії, підрозділу внутрішнього контролю (аудиту), 
економічного підрозділу тощо), схема документообігу

Фінансове 
забезпечення

наявність фінансових коштів для розвитку обліково-аналітичної системи 
(оновлення технічного забезпечення, отримання інформації, оплата та 
стимулювання праці, підвищення кваліфікації та стажування тощо)

Нормативно-
правове 
забезпечення

інформаційна підтримка нормативно-правової бази обліку, аналізу та аудиту; 
розробка внутрішніх нормативних документів (інструкцій, правил, схем тощо)

Методичне 
забезпечення

наявність внутрішніх стандартів (правил), за якими здійснюється процес реєстрації, 
збору, обробки та передачі інформації в межах обліково-аналітичної системи з 
метою задоволення оперативних, поточних та стратегічних потреб системи 
управління

Між підсистемами обліково-аналітичної системи виникають відповідні 
взаємовідносини:

1. Облік забезпечує збір, фіксацію, моніторинг та накопичення вхідної 
інформації, забезпечує своєчасність та достовірність передачі інформації для 
укладання звітності, проведення аналізу та здійснення контролю.
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2. Звітність підприємства узагальнює облікову інформацію та є джерелом 
інформації для аналізу та контролю.

3. Аналіз здійснюється за даними обліку та звітності, забезпечує систему 
контролю та бюджетування поточною та стратегічною інформацією.

4. Бюджетування надає підсистемі аналізу базу для порівняння та оцінки 
дотримання встановлених стандартів та норм витрат.

5. Внутрішньогосподарський контроль здійснюється за даними обліку, 
аналізу та бюджетування та забезпечує збереження активів, дотримання 
встановлених лімітів, своєчасність розрахунків та виконання інших зовнішніх 
зобов’язань, виступає стимулом своєчасності обліку. 

Виходячи із вищенаведеного вважаємо за необхідне виділити наступні 
пріоритетні напрями розвитку обліково-аналітичної системи підприємства:
– розробка власних підходів до корпоративної та облікової політики підприємства 
з визначенням основних управлінських завдань та вимог до 
внутрішньогосподарської звітності;
– подальший розвиток підсистеми внутрішнього контролю для забезпечення
достовірності та своєчасності обліково-аналітичної інформації та збереження 
майна;
– вдосконалення підсистеми моніторингу та ідентифікації економічних загроз 
задля покращення фінансово-економічної безпеки підприємства;
– повна автоматизація системи фіксації, накопичення, обробки та передачі 
обліково-аналітичної інформації кожної підсистеми обліково-аналітичної 
системи підприємства;
– створення умов для зростання обліково-аналітичної грамотності працівників та 
вдосконалення всіх елементів забезпечення обліково-аналітичної системи 
підприємства.
– інтеграція до міжнародної системи обліку та звітності з метою формування 
прозорої інформаційної системи інвестиційно-інноваційного процесу.
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