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BXOJSTh JI0 KOPIoparlii, BUAIB JiSJIBHOCTI, @ TAKOX 1€papXito 1 3B'SI3KM MK HUMH,
aKi GOpMYIOTH 1 peani3yloTh IHHOBAIIWHI TPOIECH.

[HHOBAI1}1H1 3MIHM TOBMHHI IPOXOJUTH Y BC1X 0€3 BUHATKY O13HEC-TpoLecax
nianpuemcTBa. [lo6ymoBa KoprnopaTUBHOI IHHOBALIHHOT CHCTEMH Ha MANPUEMCTBI
3MIUCHIOETHCS HAa OCHOBI aHaI3y ICHYIOYHMX OI3HEC-TPOIIECIB 1 MOJETIOBaHHS
HOBHX.

JlirepaTtypa:

1. AnexkcangpoB U.A., Opiosa O.A., [Tonossn A.B. Onenka punancoBoi
0e3omacHocTy pomblnuieHHoro npeanpustus. JounHTY, 2001. C. 12-19.

2. Camura C.4., Jlsmenko H.B., Jlamiit H.B.AHTHKpH30BEe (iHaHCOBE
ynpaBiiHHS mignpuemMctBoM. Hapu. mocionuk. K.: Iletp HaBuansHOi JiTepaTypw,
2005. 208 c.

3. Aped’eBa O.B., Kyzenko T.b. IlnanyBaHHsS €KOHOMIYHOI Oe3MeKu
nignpuemctB. K.: Bun-Bo €Bpon. yH-Ty, 2005. 170 c.
4, [lxapner C.M. ExonomiuHa Oe3Ieka TMiAIIPUEMCTBA: IHHOBAI[IMHHUI

acriekT: Monorpadisa. K.: Kamxkkoe BumaBHuIITBO HarionaisHoro apialiiifiHOTO
yH-TY, 2007. 436 c.

PU3UKU JISAJIBHOCTI HIAMPUENMICTBA TA IX BIIJIUB HA
EKOHOMIYHY BESNEKY MIAIIPUEMCTBA
basukina /ILA., crynent CBO «bakaaasp» ¢-try MMiJl
HaykoBuii kepiBuui: K.c.H., n1ou. Heycrpoesn FO.I'.,
K.€.H., Jioil. PaGotin FO.A.
Opnecbka HalioHAAbHA aKaJeMisi XapuoBHUX TeXHOJIOTiii, M. Oneca
Ha misyibHICTH MIAIpUEMCTBA BIUIMBA€E OaraTo (paKTOpiB BHYTPINIHBOTO Ta
30BHINIHBOTO CEPEIOBHUIIA, SIKI MOKYTH MAaTH HE3aJ0BUIHHHI BIUTMB Ta HECTH IIEBHI
3arpo3u aAanTaiiifHO - KOMIIEHCATOPHUM MOKJIMBOCTSM TMIANPUEMCTBA. 3
METOJI0JIOTTYHOT TOYKHM 30py 3arpo3a € 00’€KTUBHOIO PEalIbHICTIO SIKa ICHYE MIXK
BIJIHOCUHAMU «IHOIMHA-TEXHIKA», «IIANPUEMCTBO - HABKOJMILIHE CEPEIOBUIIECY,
«TIOIMHA-TIPUPOJTHE CEPEIOBHUIIIEY.
* 3a ceporo BUHNKHEHHSI BUOKPEMJIIOIOTH PU3UKH:

30BHIIIIHI;
BHYTPIIIHI (KaJpOBi).
30BHINTHI — TMOB'sI3aHI 31 CHOPUYMHEHHSM 30UTKIB 1 HEOTPUMaHHSIM

IIIPUEMIIEM OYIKYBaHOTO MPHOYTKY BHACIIOK MOPYIIEHHS CBOiX 3000B'SI3aHb
KOHTpareHTaMu MmianpueMiis abo uyepes iHill 00CTaBUHU, K1 HE 3aJI€KaTh Bl HHOTO.
30BHIlIHI pU3UKH NOAUISIOTH HA:

- IPUPOIH] (PU3HUK CTUXIMHUX JIUX 1 €KOJIOT1YHI PUBUKH);

- 3arajJbHOCKOHOMIYHI (PU3UK 3MIHM EKOHOMIYHOI CHTYallli, PHU3UK
HECTIPUATIANBOI KOH'IOHKTYPH PHHKY, TOJATKOBI PU3HKH, PHU3UK TOCHUJICHHS
KOHKYPEHIII 1 Taly3eBUI pU3HK);

- NOJIITUYHI (PU3UK HaLlOHAMI3alli ¥ eKchporpiauli, pu3uK pO3pUBY
KOHTPAKTY, PU3UK BOEHHUX 1} 1 IUBUIBHUX 3aBOPYILICHB);

- (iHAHCOBI PU3HKH, MOB'SA3aH1 3 KYIIBEIbHOIO CIIPOMOKHICTIO TPOIIEH;
BuyTpimHi 3anexars BiJ 3[aTHOCTI MiAMPHEMIIS OPTaHi30BYBaTH BUPOOHUIITBO 1
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30yT mpoaykiii, ado 1e MISUIBHICTh CaMOro IMIAMPUEMCTBA 1 WOr0 KOHTPAKTHOT
ayauTopii.

JI>xeperioM BHYTPIIIHIX PU3HKIB € cama mianpueManibka dipma. Li puszuku
BUHUKAIOTh y BUNIA/IKY HEE(DEKTUBHOTO MEHEIKMEHTY, TIOMUJIKOBOI MApKETUHTOBOT
MOJIITUKY, & TAKOXK Y PE3yIbTaTi BHYTPIIIHBO (PIPMOBUX 3TIOBKUBAHb.

OCHOBHMMHU cepel BHYTPIIIHIX PHU3UKIB € KaapoBI PHU3MKH, 3B'dA3aHI 3
npodeciiHuM pIBHEM 1 pHUCaMU XapaKTepy CHIBPOOITHUKIB MiANPUEMHHUIIBKOT
bipMu.

3po3ymisio, o 0e3 OLIHKA PU3UKY CKIIQJHO, a 1HOJI MPOCTO HEMOXKIUBO
YIPaBIATH MIANPUEMCTBOM Y PHHKOBHUX YMOBaxX Ta TPOTHO3YBATH PO3BUTOK
PUHKOBOI cutyalii. Pu3snk oOyMoBIE€HUI HEBU3HAYEHICTIO JTOCATHEHHS Oa)KaHOIo
pe3ynbTaTy, OCKUIbKH Jl€ 0€31114 KOH'IOHKTYpOYTBOPIOKYNX (akTopiB, y TOMY
yucal 1 BUNAAKOBUX. lle TOSICHIOETBCS THUM, IO PU3UK MPEACTaBiisic COOO0IO
IMOBIPHICHY, CTOXaCTHYHY KAaTEropiro, sika HE MIIJAEThC Oe3MmocepeTHbOMY
BUMIpY, aJie Ja€ 3MOTY HENPSIMO1 OIIHKK MOKJIMBOTO Ta JIOMyCTUMOT'O PU3HKY.

OcCKUIbKM Ha MIANPUEMHHULBKY JISJIBHICTh BIUIMBAE YMMaia KiIbKICTh
Herepen0auyyBaHUX YW BaXKKO MependadyBaHux (pakTopiB, TOMY HIKOJHM Ha CTO
BIJICOTKIB HE BIA€ThCA 3aCTPAXyBaTUCS BiJl PU3MKY Ta MOT0 HACHIIKIB. AJe, 3a

YMOBH, BUCOKOI €)EKTUBHOCTI YIIPABIIHCHKOI TISJILHOCTI HA MiAMPUEMCTBI Ta
YOPaBIIHCHKOT MaWCTEPHOCTI KEPIBHHUIITBA TMIANPUEMCTBA, PHU3UK MOXKHA
nepeaoaynTy Ta CrporHolyBaTu. HeoOxiHO Juille 3HATH PIBEHb JOMYCTUMOTO
PHU3HKY Ta HMOBIPHICTB MPOTPATH Y PUHKOBIN O0OPOTHO1. 3BaXKarouu Ha 11e, 10 3a7a49
KOH'IOHKTYPHOTO IOCIIIJKEHHS BIIHOCSITH BU3HAYCHHSI KUMOBIPHOCTI PU3HUKY, BUMIP
HOTO ITHTEHCUBHOCTI Ta 3HAXOJ[KECHHSI OCHOBHHX (DaKTOPiB PU3HUKY.

JlirepaTtypa:

1. Houeus JI. 1., Illenenenko O. B., bapanuesa C. M., Cepreera O. B.,
Bepemeituek O. @. OOrpyHTyBaHHS rOCIIOAAPCHKHUX PIIICHB 1 OI[IHFOBAHHS PU3HUKIB:
Hagu. noci0. / 3a 3ar. pex Jloneus JI.I. K.: [lentp yuboBoi miteparypu, 2012. 472 c.

2. Kpuxtina H. M., CeBepuenko O. B. Anamni3 i ympaBiiHHS pU3UKaMU
B3a€EMOJIIi 3  KIIEHTAaMH  Ha  3QJII3HUYHOMY  TpaHCHOPTi.  30IpHHK
npailb V MmikHapoanoi HIIK «Ontumym —2006» B HarioHalbHOMY TE€XHIYHOMY
YHIBEPCUTETI «XapKIBCbKUM MOJITEXHIYHUI 1HCTUTYT». YacTtuna 2. Xapkis, 2006.
C. 200-206.

E€EBPOATJAHTHYHA IHTET'PAIIISI - CTPATETTYHU HATIPSIM
PO3BUTKY YKPAIHU
Komuman O. 1O., ctya. CBO «Marictp» ¢p-ty EBIK
HaykoBuii kepiBHUK — K.i.H., 1ou. CoJioBeii A. O.
Onecbka HAlIOHAJILHA aKaJAeMisi XapuyoBHMX TeXHOJIOTid, M. Oeca

['moGasibHl MOMITUYHI Ta €KOHOMIYHI 3MIHM moyaTky XXI cT. cyrreBo
BIUIMHYJIA HA CBIJIOMICTb, CBITOCHPUUHSATTI, MOJITUYHY MO3MIIKD Ta CYCHUIbHY
NOBEAIHKY JIFOJIEH, B1IOYBAETHCS €BOIIOLIS MOTIISAIIB T MOPAJIbHUX OP1EHTHUPIB.

OOpanns VYkpaiHo HUIAXYy I1HTerpamii 10 €BpomM TPYHTYETbCA Ha
3aTBEP/PKEHHI B CBOEMY JEPKABHOMY PO3BUTKY 3arajibHOJIOIACHKUX I[IHHOCTEH,
JI€MOKpPAaTU3My, PHUHKOBHUX BIJTHOCHH, CBITOBUX KYyJbTypHUX Haja0aHb, IO
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121.

122.

123.

124,

125.

Konounmnosa B.B., crynent CBO «bakanasp» ¢-ty MMiJI
HayxkoBuii kepiBHHK: K.e.H., 1o1. 3raxosa H.C.
Onecbka HaiOHAJIbHA aKa/ieMisi XapuyoOBHX TEXHOJIO0TI, M. Oxeca

EBOJIIOLISA KOHUEINTIB TA IEPEAYMOBU BUHUKHEHHS
EKOHOMIYHOI BE3NEKHA MIAITPUEMCTBA

JlozoBuryk B.B., crynent CBO «bakaaasp» ¢p-ty MMiJl

HayxkoBuii kepiBHHK: K.e.H., 1o1. 3ragosa H.C.

Onecbka HaiOHAJIbHA aKa/ieMisi XapuyoOBHX TEXHOJIO0TI, M. Oxeca

EKOHOMIYHA BE3INEKA HNIAIIPUEMCTBA 3A ETAITAMU TA
CTAAISAMU KUTTEBOT'O HUKJITY

BaabTep A.A., crynent CBO «bakanasp» ¢-ty MMiJl

HayxkoBunii KkepiBHHK: K.e.H., 1o1. 3raxosa H.C.

Onecbka HaLiOHAJIbHA aKajJeMisi Xap4oBUX TeXHOoJIoriii, M. Oneca

PU3UKHU JISAJTbHOCTI NIINPUEMCTBA TA IX BIIJIUB HA
EKOHOMIYHY BE3INEKY NIIAINPUEMCTBA

BbaBukina JI.A., crynrent CBO «bakaaasp» ¢p-ty MMiJI
HaykoBuii kepiBHHK: K.e.H., 1o1. Heycrpoes FO.I'.,k.¢.H.,

aon. Padorin HO.A.

Onecbka HaiOHAJIbHA aKaieMisi XapuyoOBHX TeXHOJ0rii, M. Ogeca

€BPOATJIAHTHYHA IHTETPALLISI - CTPATEI'TYHUN HATIPSIM
PO3BUTKY YKPATHN

Komuman O. 1O., cryn. CBO «Marictp» -ty EBIK

HayxkoBuii kepiBHMK — K.i.H., 1ou. ConoBeii A. O.

Onecbka HaiOHAJIbHA aKa/JieMisi Xap4yOBHX TeXHOJIOrIi, M. Oneca

OCOBJIMBOCTI COLIAJIBHOI BIAMOBIAAJBHOCTI BIBHECY
B YKPATHI

Yepuenko A.O., ctya. CBO «Marictp» ¢-ty EBIK

HayxoBuii kepiBHMK — K.i.H., 1o1. borika T.C.

Onecbka HalliOHAJILHA aKaeMisi XapuyoOBHX TEXHOJIO0TI, M. Oxeca

YUACTD KIHOK YKPATHU B EBAKYAIIII B POKU JPYTOI
CBITOBOI BIIHU: ICTOPIOTPA®ISI

Camnyra A., Croiikosa II. ctya. CBO «bakanasp» ¢p-ty MMiJl
HayxoBuii KepiBHHUK — K.i.H., 1o1. Mampoubka O.A..

Onechbka HaniOHAJIbHA aKajeMisi Xap4oBHUX TeXHOJIOriii, M. Oneca
MAPKETHHI TA JIOI'ICTUKA B AT'POITPOMUCJIOBOMY
KOMIIJIEKCI

Kocrosa O. B., ctyn. CBO «bakaiaasp» ¢-ty MMiJI

HaykoBuii kepiBHMK — K.1I.H., 10o1. Mopaoseus M. B.

Onecbka HaLiOHAJIbHA aKaJeMisl Xap40BHUX TeXHOJIOriil, M. Oneca

MAPKETHHI'OBI ACHEKTU EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY
Tuxonenko K./., crynentka 1 kypcey, pakyiabter TtaTXIIIIIB,
HayxoBuii kepiBauk: OpJoBa B.O., K.10.H., 10LIeHT

Onecbka HaiOHAJIbHA aKa/ieMisi XapuyoOBHX TEXHOJIOTIi, M. Oxeca
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