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У кваліфікаційній роботі розглянуті питання щодо розробки 

маркетингової стратегії для ТОВ «ЛА Фаріна» з метою підвищення її 

конкурентоспроможності та забезпечення сталого розвитку. 

Кваліфікаційна робота містить такі розділи: 

1. Теоретичні засади формування маркетингової стратегії 

підприємства; 

2. Аналіз маркетингової діяльності ТОВ «ЛА Фаріна»; 

3. Маркетингова стратегія ТОВ «ЛА Фаріна». 

Мета даної кваліфікаційної роботи полягає в розробці комплексної 

маркетингової стратегії для ТОВ «ЛА Фаріна».  

Об'єктом дослідження є діяльність ТОВ «ЛА Фаріна» на ринку 

хлібобулочних виробів. Предметом дослідження є комплекс науково-

теоретичних, методичних і прикладних аспектів формування маркетингової 

стратегії ТОВ «ЛА Фаріна» з економічним обґрунтуванням запропонованих 

маркетингових заходів. 

Методи дослідження включають аналіз наукової літератури та джерел 

інформації, маркетингові дослідження ринку та конкурентів, SWOT-аналіз, 

аналіз статистичних даних та прогнозування. 

Розробка ефективної маркетингової стратегії для ТОВ «ЛА Фаріна» має 

велике практичне значення, оскільки сприятиме підвищенню 

конкурентоспроможності компанії, зміцненню її позицій на ринку та 

забезпеченню стабільного росту в довгостроковій перспективі. 
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ВСТУП 

 

В сучасних умовах ринкової економіки ефективна маркетингова 

стратегія є ключовим фактором успіху будь-якої компанії. Конкуренція на 

ринку постійно зростає, а споживачі стають все більш вимогливими та 

поінформованими. Це ставить перед підприємствами завдання постійного 

вдосконалення та адаптації своїх маркетингових стратегій до нових умов. 

ТОВ «ЛА Фаріна» є перспективною компанією, яка спеціалізується на 

виробництві та реалізації високоякісних хлібобулочних виробів. Однак, для 

подальшого розвитку та зміцнення своїх позицій на ринку, компанія 

потребує ефективної маркетингової стратегії, яка дозволить їй більш успішно 

конкурувати та задовольняти потреби споживачів. 

Мета даної кваліфікаційної роботи полягає в розробці комплексної 

маркетингової стратегії для ТОВ «ЛА Фаріна».  

У відповідності до поставленої мети необхідно виконати наступні 

завдання: 

- вивчити теоретичні засади формування маркетингової стратегії 

підприємства; 

- проаналізувати макросередовища та мікросередовище ТОВ «ЛА 

Фаріна»; 

- провести портфельний аналіз СЗГ ТОВ «ЛА Фаріна»; 

- провести SWOT-аналіз ТОВ «ЛА Фаріна»; 

- сформувати місію та стратегічні маркетингові цілі ТОВ «ЛА Фаріна»; 

- сформувати програму дій реалізації маркетингової стратегії ТОВ «ЛА 

Фаріна»; 

- спрогнозувати ефективність реалізації маркетингової стратегії 

ТОВ «ЛА Фаріна». 

Об'єктом дослідження є діяльність ТОВ «ЛА Фаріна» на ринку 

хлібобулочних виробів. 
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Предметом дослідження роботи є комплекс науково-теоретичних, 

методичних і прикладних аспектів формування маркетингової стратегії 

ТОВ «ЛА Фаріна» з економічним обґрунтуванням запропонованих 

маркетингових заходів. 

Методи дослідження включають аналіз наукової літератури та джерел 

інформації, маркетингові дослідження ринку та конкурентів, SWOT-аналіз, 

аналіз статистичних даних та прогнозування. 

Розробка ефективної маркетингової стратегії для ТОВ «ЛА Фаріна» має 

велике практичне значення, оскільки сприятиме підвищенню 

конкурентоспроможності компанії, зміцненню її позицій на ринку та 

забезпеченню стабільного росту в довгостроковій перспективі. 
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

 

На основі вивчення теоретичних засад формування маркетингової 

стратегії підприємства, було проведено аналіз макросередовища та 

мікросередовища ТОВ «ЛА Фаріна». Цей аналіз виявив значні виклики, 

зокрема вплив політичних, економічних, соціокультурних, технологічних, 

екологічних та правових факторів. Військовий конфлікт та політична 

нестабільність створюють високі ризики для бізнесу, а зростання цін на 

сировину та інфляція негативно впливають на економічну стабільність 

компанії. Водночас, соціокультурні зміни, такі як зростання попиту на 

здорові продукти, відкривають нові можливості для розширення 

асортименту. 

Аналіз мікросередовища показав, що основними конкурентами 

ТОВ «ЛА Фаріна» є пекарні «Хлібна Майстерня», «Булочник», «Чесна 

Пекарня», «Пекарня Сільпо»,«Хлібна Лавка». Дані конкуренти також 

орієнтуються на виробництво хлібобулочних виробів з використанням 

натуральних інгредієнтів та органічних методів, що робить їх прямими 

конкурентами для ТОВ «ЛА Фаріна». Вони працюють у ніші високоякісної 

та здорової продукції, яка відповідає сучасним трендам і вподобанням 

споживачів. 

Конкуренція на ринку є високою, але компанія має потенціал для 

розвитку завдяки фокусуванню на нішевих продуктах, таких як безглютенові 

та органічні вироби. 

Проведений портфельний аналіз стратегічних зон господарювання 

ТОВ «ЛА Фаріна» дозволив визначити, які напрями діяльності є 

найперспективнішими та потребують додаткових інвестицій. SWOT-аналіз 

підприємства виявив його сильні та слабкі сторони, можливості та загрози, 

що дозволило розробити конкретні стратегічні рішення. Формування місії та 

стратегічних маркетингових цілей дало змогу окреслити напрямки розвитку 

компанії та встановити конкретні завдання для досягнення цих цілей. 
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Розроблена програма дій реалізації маркетингової стратегії ТОВ «ЛА 

Фаріна» включає рекомендації щодо розширення асортименту продукції 

шляхом впровадження нових видів безглютенових виробів, зокрема кексів, 

мафінів, печива та пирогів. Ці продукти відповідають сучасним споживчим 

тенденціям і забезпечують задоволення потреб різних груп клієнтів. При 

формуванні цін на запропоновані продукти основний акцент було зроблено 

на використанні преміальної цінової стратегії, враховуючи високу вартість 

інгредієнтів і виробничих процесів, а також зростаючий попит на 

спеціалізовані харчові продукти. 

У збутовій політиці акцент зроблено на розширення дистрибуційних 

каналів, включаючи співпрацю з великими супермаркетами, 

спеціалізованими магазинами здорового харчування, розвиток інтернет-

магазину та використання онлайн-платформ для продажу продукції. Також 

було запропоновано використовувати локальні ринки, ярмарки та мобільні 

точки продажу для розширення доступності продукції. 

Для просування нової продукції було запропоновано активне 

використання соціальних медіа, співпрацю з інфлюенсерами, створення 

контенту, що підкреслює користь безглютенових продуктів, та участь у 

спеціалізованих виставках і ярмарках. 

Таким чином, запропоновані заходи, з урахуванням макро- та 

мікросередовища, а також сильних та слабких сторін компанії, дозволять 

ТОВ «ЛА Фаріна» зміцнити свої позиції на ринку та забезпечити стійке 

зростання у майбутньому. 

 

 

 

  



77 

 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

 

1. Войтович Н., Терещук О. Особливості маркетингової стратегії в 

умовах цифрової трансформації. Соціальна економіка. 2021. № 62. С. 122–

129. DOI: https://doi.org/10.26565/2524-2547-2021-62-11 

2. Соковніна Д.М. Адаптивна маркетингова стратегія підприємства: 

методика формування та реалізація. Економіка та держава. 2020. № 10. С. 89–

92. 

3. Трушкіна Н.В., Ринкевич Н.С. Маркетингова стратегія управління 

розвитком організаційної культури підприємства. Проблеми економіки. 2020. 

№ 2. C. 303–311. DOI: https://doi.org/10.32983/2222-0712-2020-2-303-311 

4. Шульга Л.В., Терещенко О.І., Шарлай О.В. Сучасні маркетингові 

стратегії управління підприємством. Ефективна економіка: електронне 

наукове фахове видання. 2020. № 9. DOI: https://doi.org/10.32702/2307-2105-

2020.9.63 

5. Ibrahim E.B., Harrison T. The impact of internal, external, and competitor 

factors on marketing strategy performance. Journal of Strategic Marketing. 2019. 

Vol. 28, Issue 7. pp. 639–658. DOI: 

https://doi.org/10.1080/0965254X.2019.1609571 

6. Князєва Т., Казанська О. Маркетингова стратегія: виклики та 

можливості в умовах цифровізації. Економіка та суспільство. 2022. DOI: 

10.32782/2524-0072/2022-46-21. 

7. Гуріна О., Карпенко В., Ліпич Л., Герило В. Маркетингові стратегії 

В2В: створення цінності, залучення та збереження ключових клієнтів. 

Financial and Credit Activity Problems of Theory and Practice. 2023. № 5. С. 543-

561. DOI: https://doi.org/10.55643/fcaptp.5.52.2023.4159 

8. Цівак В. Маркетингові стратегії у зовнішній рекламі: хитрощі 

маркетологів – огляд та аналіз основних. Вісник Хмельницького 

національного університету. 2023. № 5. С. 112-116. DOI: 

https://doi.org/10.31891/2307-5740-2023-322-5-18 

https://doi.org/10.32983/2222-0712-2020-2-303-311
https://doi.org/10.32702/2307-2105-2020.9.63
https://doi.org/10.32702/2307-2105-2020.9.63
https://doi.org/10.1080/0965254X.2019.1609571
https://doi.org/10.55643/fcaptp.5.52.2023.4159
https://doi.org/10.31891/2307-5740-2023-322-5-18


78 

 

9. Скорік К. А. Адаптація глобальної маркетингової стратегії ТНК із 

запуску нової продукції на локальному ринку. На прикладі ринку 

електроніки. Економіка та підприємництво. 2020. № 44. С. 143–151. 

10. Яловега Н. І. Маркетингові комунікації в умовах війни: виклики й 

шляхи просування товарів. Наук. зап. Льв. ун-ту бізнесу та права. 2023. № 37. 

С. 373–379. URL: https://nzlubp.org.ua/index.php/journal/article/ view/824 

11. Войтович Н. В., Терещук О. Ю. Особливості маркетингової 

стратегії в умовах цифрової трансформації. Соціальна економіка. 2021. № 62. 

С. 122–129. DOI: https://doi.org/10.26565/2524-2547-2021-62-11 

12. Зеркаль А. В., Балабуха К. Є. Маркетинг під час воєнного стану: 

побудова каналів комунікації та трансформація бізнесу. Міжн. наук. журн. 

«Інтернаука». Серія: «Економічні науки». 2023. № 1. DOI: 

https://doi.org/10.25313/2520-2294-2023-1-8551 

13. Смерічевський С. Ф., Зацаринін С. А. Маркетингова стратегія 

просування інноваційних продуктів. Маркетинг і цифрові технології. 2022. Т. 

6. № 1. С. 21–31. URL: https://mdt-opu.com.ua/index.php/mdt/article/ view/165 

14. Осипенко Н. О. Вплив кризових ситуацій на інтегровані 

маркетингові комунікації та внутрішнє середовище підприємства. Наук. вісн. 

Херсон. держ. ун-ту. Серія «Економічні науки». 2023. № 48. С. 25–30. URL: 

https://www.ej.journal.kspu.edu/index.php/ej/article/view/804 

15. Єрмакова Я., Симоненко К. Маркетинг під час воєнного стану: 

канали комунікації, трансформація бізнесу і стратегій : спільний проект RAU 

і Promodo. URL: https://rau.ua/novyni/marketing-strategij-rau-promodo/ 

16. Кіржецька М., Кіржецький Ю. Особливості цифрової стратегії 

підприємства залежно від розміру бізнесу. Галицький економічний вісник. 

2020. №. 5 (66). С. 7–15. 

17. Зубченко В.В. Маркетингові комунікації в умовах війни: виклики та 

напрями впливу на купівельну поведінку. Економіка та суспільство. 2024. 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-60-20 

https://doi.org/10.26565/2524-2547-2021-62-11
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2023-1-8551
https://www.ej.journal.kspu.edu/index.php/ej/article/view/804
https://rau.ua/novyni/marketing-strategij-rau-promodo/
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-60-20


79 

 

18. Peyravi B., Nekrošienė J., Lobanova L. Revolutionised technologies for 

marketing: theoretical review with focus on artificial intelligence. Business: 

Theory and Practice. 2020. Vol. 21. Issue 2. Pp. 827–834. URL: 

https://www.econstor.eu/bitstream/10419/248081/1/1755900031.pdf. 

19. ProConsulting. Ринок хлібобулочних виробів в Україні: за цінами 

наздоганяємо Європу. URL: https://pro-consulting.ua/ua/pressroom/rynok-

hlebobulochnyh-izdelij-v-ukraine-po-cenam-dogonyaem-evropu 
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25. Сучасний стан хлібопекарської промисловості. Хлібні тренди: Food 

Inside. URL: https://www.foodinside.com.ua/2022/01/14/suchasnij-

stankhlibopekarskoyi-promislovosti-khlibni-trendi/ 

26. Махинько В. М., Черниш Л. М., Прищепчук М. О. Високобілковий 

хліб для військовослужбовців. Збірник наукових праць Військового 
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