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АНОТАЦІЯ 

 

Актуальність. Створення ринкового господарства вимагає розвитку 

нової ринкової інфраструктури в Україні, яка забезпечуватиме ефективне 

функціонування економіки країни. Для інвестицій у формування такої 

інфраструктури необхідно чітко розуміти, які складові інфраструктури 

повинні існувати на різних етапах переходу до ринкового господарства. Саме 

для досягнення цієї мети використовується логістичний аналіз. Основна мета 

логістичного аналізу полягає виявленні "вузьких місць" у функціонуванні та 

знаходженні ефективних шляхів їх оптимального використання виробничих 

систем. У зв'язку з недостатнім розробленням загальної концепції логістики, 

припустимими є категорії "логістичний резерв" та "логістичний потенціал". 

На сьогоднішній день не всі підприємства використовують інноваційні 

технології, тому їх стан щодо економіки країни є незадовільним. В такому 

контексті виникає необхідність розробки методів, які зможуть покращити їх 

стан і забезпечити стійкість. Одним з таких методів можна вважати 

активізацію логістичної діяльності підприємства, базуючись на логістичному 

потенціалі. Важливою складовою логістичного потенціалу є логістичний 

менеджмент, який впливає на розвиток підприємства. Все вищезазначене 

надає можливість створення стратегії розвитку підприємства. 

У першому розділі «ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ОРГАНІЗАЦІЇ 

УПРАВЛІННЯ ЛОГІСТИЧНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ НА ПІДПРИЄМСТВІ» 

розглянуті поняття логістична діяльність, логістичні процеси, функції та 

операції та розкрита сутність організації управління логістичною 

діяльністю підприємства 

У другому розділі «ХАРАКТЕРИСТИКА ЛОГІСТИЧНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ТОВ «ОДЕСЬКИЙ ХЛІБОЗАВОД №4» досліджено сучасні 

підходи оцінювання ефективності управління логістичною діяльністю на 

підприємстві, проведена характеристика та аналіз логістичної діяльності 

підприємства ТОВ «Одеський хлібозавод № 4» 



У третьому розділі «ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ЛОГІСТИЧНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ НА ТОВ «ОДЕСЬКИЙ ХЛІБОЗАВОД №4» надані 

пропозиції вдосконалення логістичної діяльності на ТОВ «Одеський 

Хлібозавод №4» та проведено економічне обґрунтування запропонованих 

шляхів удосконалення логістичної діяльності. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 76 сторінок, 15 таблиць, 6 

рисунків. Перелік посилань нараховує 41 найменування.  

Ключові слова: логістична діяльність, логістична система, 

оптимізація, ефективність, управління. 

 

SUMMARY 

 

Topicality. The creation of a market economy requires the development of a 

new market infrastructure in Ukraine, which will ensure the effective functioning 

of the country's economy. For investments in the formation of such infrastructure, 

it is necessary to clearly understand what infrastructure components must exist at 

various stages of the transition to a market economy. It is to achieve this goal that 

logistic analysis is used. The main goal of logistics analysis is to identify 

"bottlenecks" in the functioning and find effective ways of their optimal use of 

production systems. Due to insufficient development of the general concept of 

logistics, the categories "logistics reserve" and "logistics potential" are acceptable. 

To date, not all enterprises use innovative technologies, so their condition in 

relation to the country's economy is unsatisfactory. In this context, there is a need 

to develop methods that can improve their condition and ensure sustainability. One 

of these methods can be considered the activation of the enterprise's logistics 

activities, based on the logistics potential. An important component of logistics 

potential is logistics management, which affects the development of the enterprise. 

All of the above provides an opportunity to create an enterprise development 

strategy. 

In the first chapter "THEORETICAL PRINCIPLES OF THE 



ORGANIZATION OF THE MANAGEMENT OF LOGISTICS ACTIVITIES IN 

THE ENTERPRISE" the logistics activity, logistics processes, functions and 

operations are considered and the essence of the organization of the management 

of the logistics activities of the enterprise is revealed 

In the second chapter "CHARACTERISTICS OF THE LOGISTICS 

ACTIVITY OF ODESKY HLIBOZAVOD №4 LLC" modern approaches to 

evaluating the effectiveness of logistics management at the enterprise, the general 

characteristics of the enterprise, and the analysis of the logistics activities of the 

enterprise of ODESKY HLIBOZAVOD №4 LLC were investigated. 

In the third chapter "WAYS TO IMPROVE LOGISTICS ACTIVITIES 

AT ODESKY HLIBOZAVOD #4 LLC" proposals for improving logistics 

activities at "Odesskiy Hlibozavod #4 LLC" are provided and an economic 

justification of the proposed ways to improve logistics activities is provided. 

The bachelor's thesis contains 74 pages, 15 tables, 6 figures. The list of links 

includes 41 names. 

Keywords: logistics activity, logistics system, optimization, efficiency, 

management.



ЗМІСТ 

  Стор. 

ВСТУП 8 

РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ОРГАНІЗАЦІЇ УПРАВЛІННЯ 

ЛОГІСТИЧНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ НА ПІДПРИЄМСТВІ 
10 

1.1.Логістична діяльність, логістичні процеси, функції та операції  10 

1.2 Сутність організації управління логістичною діяльністю 

підприємства 
20 

Висновки до розділу 1 30 

РОЗДІЛ 2 ХАРАКТЕРИСТИКА ЛОГІСТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  

ТОВ «ОДЕСЬКИЙ ХЛІБОЗАВОД №4» 
33 

2.1. Сучасні підходи оцінювання ефективності управління 

логістичною діяльністю на підприємстві 
33 

2.2. Загальна характеристика підприємства ТОВ «Одеський 

хлібозавод № 4» 
37 

2.3.Аналіз логістичної діяльності ТОВ «Одеський хлібозавод №4» 44 

Висновки до розділу 2 52 

РОЗДІЛ 3 ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ЛОГІСТИЧНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ НА ТОВ «ОДЕСЬКИЙ ХЛІБОЗАВОД №4» 

 

 

53 

3.1. Пропозиції вдосконалення логістичної діяльності на ТОВ 

«Одеський Хлібозавод №4 

 

 

53 

3.2. Економічне обґрунтування запропонованих шляхів 

удосконалення логістичної діяльності 

 

61 

Висновки до розділу 3 68 

ВИСНОВКИ 70 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 72 



ВСТУП 

 

 

Створення ринкового господарства вимагає розвитку нової ринкової 

інфраструктури в Україні, яка забезпечуватиме ефективне функціонування 

економіки країни. Для інвестицій у формування такої інфраструктури 

необхідно чітко розуміти, які складові інфраструктури повинні існувати на 

різних етапах переходу до ринкового господарства. Саме для досягнення цієї 

мети використовується логістичний аналіз. Основна мета логістичного 

аналізу полягає виявленні "вузьких місць" у функціонуванні та знаходженні 

ефективних шляхів їх оптимального використання виробничих систем. У 

зв'язку з недостатнім розробленням загальної концепції логістики, 

припустимими є категорії "логістичний резерв" та "логістичний потенціал". 

На сьогоднішній день не всі підприємства використовують інноваційні 

технології, тому їх стан щодо економіки країни є незадовільним. В такому 

контексті виникає необхідність розробки методів, які зможуть покращити їх 

стан і забезпечити стійкість. Одним з таких методів можна вважати 

активізацію логістичної діяльності підприємства, базуючись на логістичному 

потенціалі. Важливою складовою логістичного потенціалу є логістичний 

менеджмент, який впливає на розвиток підприємства. Все вищезазначене 

надає можливість створення стратегії розвитку підприємства. 

Мета роботи - дослідження та удосконалення організації логістичної 

діяльності на підприємстві ТОВ «Одеський хлібозавод № 4» 

Досягнення поставленої мети зумовлює вирішення наступних завдань: 

- розкрити сутність логістичної діяльність, логістичних процесів, 

функцій та операцій; 

- розкрити сутність організації управління логістичною діяльністю 

підприємства; 



- проаналізувати логістичну діяльності ТОВ «Одеський хлібозавод 

№4» 

- розробити напрями удосконалення організації логістичної діяльності 

на підприємстві ТОВ «Одеський хлібозавод № 4» 

Об’єктом дослідження – процес організації логістичної діяльності на 

підприємстві. 

 Предмет дослідження – є теоретико-методичні та практичні 

положення організації логістичної діяльності на підприємстві. 

Теоретичними й методичними засадами є спостереження, порівняльний 

метод, метод статичного аналізу та метод відображення наукових досліджень 

у графічній та табличній формах. 

Інформаційну базу дослідження становили нормативно-правові акти 

України, матеріали Державної служби статистики України, наукові праці 

вітчизняних та зарубіжних вчених з тематики досліджень, форми річної 

звітності підприємства-бази дослідження. 

Результати дослідження можуть бути використані підприємствами в 

процесі підвищення ефективності функціонування їх системи управління. 



ВИСНОВКИ 

 

Для підвищення результативності управління логістичною діяльністю 

на сучасних підприємствах, були розглянуті основні тенденції та показники, 

які гарантують підвищення ефективності логістичного управління. Особлива 

увага була приділена визначенню показників ефективності, продуктивності, 

надійності та гнучкості логістичної системи. 

Виділено сім шляхів для підвищення ефективності логістичної 

діяльності: розвиток системи управління інформацією, використання 

додаткових складських приміщень, навчання персоналу, переосмислення 

ключових показників ефективності, адаптація до змін ринкових структур, 

зміцнення співробітництва між функціональними підрозділами, відстеження 

нововведень та навчання від передових компаній. 

Необхідно враховувати, що логістична діяльність на сьогодні є 

критично важливим аспектом діяльності підприємства в цілому. Для 

ефективного функціонування підприємства необхідно дотримуватись певних 

принципів, які гарантують ефективність логістичної діяльності та загальної 

діяльності підприємства. Особливо актуальною для підприємства є проблема 

підвищення ефективності транспортно–логістичної діяльності. Розробка 

можливих заходів для вирішення такої проблеми є можливою лише за умови 

обґрунтування доцільності та визначенні ефекту від їх впровадження. 

Транспортно–експедиторська діяльність на ТОВ «Одеський хлібозавод №4» 

включає в себе комплексну систему робіт та послуг по доставці та перевезені 

вантажу або товару від складів підприємства до роздрібних чи оптових 

магазинів, тобто споживачів за допомогою магістрального транспорту. 

Після аналізу діальності підприємства та поглядів різних варіантів, 

ТОВ "Одеський Хлібозавод №4" вибрало два найбільш доцільних заходи для 

підвищення ефективності своєї логістичної діяльності. Перший проект, 

модернізація програмного забезпечення, і другий проект, розширення 



автопарку підприємства. 

Для обох проектів були розраховані витрати на впровадження та 

потенційні результати. Аналізувались капітальні, експлуатаційні та змінні 

витрати. За результатами розрахунків, обидва проекти є прибутковими, хоча 

з різною мірою доцільності. Для отримання більшої ясності стосовно 

наслідків реалізації проектів, були розраховані показники їх ефективності, 

такі як чистий приведений дохід, період окупності та індекс дохідності. 

Аналіз цих показників підтвердив, що більш доцільною є модернізація 

програмного забезпечення. Інвестування коштів в цей проект дозволить 

підприємству отримати вищий додатковий прибуток, розширити свою 

діяльність, залучити більше клієнтів та закріпити свої позиції на ринку. 

В результаті впровадження цього проекту, підприємство отримає 

значні можливості для підвищення ефективності виробництва і збуту своєї 

продукції, а також зміцнить свою фінансово-економічну стійкість в 

найближчій перспективі. 
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