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HEAKI ACIIEKTU PO3BUTKY XJIIBOIIEKAPCBKOI'O BUPOGHUILITBA
bposkina }0.0., k.e.H., go1eHT KadeIpu yIpaBiiHHSI O13HECOM
Kpynceka K.O., marictpant kadenpu ynpasiaiHHSI 613HECOM
Kopoumb B.O., maricTtpanT kadeapu ynpasiaiHHsa 6i3HECOM
Opecbka HaIiOHAJIbHA aKaIeMisl XapuOBUX TEXHOJIOT1i

Xmibomekapchka Tally3b Ma€ BCIUKE COIIAIbHE 1 CTpaTeridyHe 3HAYCHHS IS
CyCHiIbCTBA. Y CyMapHOMY 00Cs31 MPOYKIIii BCi€T XapuoBOi MPOMUCIOBOCTI YKpaiHu
BOHA 3aiiMa€ OJIHE 13 IPOBIAHUX MICIlh, @ YaCTKa XJIIOOMPOAYKTIB y paIlioOHl HACEICHHS
Vkpainu cknagae 15%, mo IATBEpIXKYye IXHIM cTaTyc SIK OCHOBHOTO MPOAYKTY
xapuyBaHHs. TpaauUiiHO Wiil rainys3i NpUAUISETHCS MEHIIE yBaru, HX 1HIIMM, ajie
OyIb-siKi 3MIHM, IO BIAOYBAIOTHCS Ha PUHKY xiiba 1 XJi000yJI0YHUX BHUPOOIB,
MOMEHTAJIbHO BIUIMBAIOTh Ha COLIAJIbHO-TIOJITUYHE KUTTS Kpainu [1].

XmiOonekapcbKka rajly3b 3a0e3nedye BUPOOHHUIITBO Xji0a, XI1000yJOYHUX Ta
IHIIUX OOPOIIHSHUX BUPOOIB y THUX 00cCArax, sKi BiJIMOBIIAIOTh HOpPMAaM JI€PKABHOI
poI0BOIIbUOI Oe3nexu. B cepenqnbomy rpomaasinun Ykpainu cnioxkupae 101 kr xumiba 1
XJ11000y104HMX BUPOOIB Ha PiK. A 3arajioM B YKpaiHi BUPOOJISIETBCS OJU3BKO 2 MIIH.
TOHH XJ1i0a Ta XJ1000yJI04HUX BUPOOIB Ha piK. Benuki mpoMHCIOBI MANPUEMCTBA
BUMIKatOTh TOHAJ 70% Bija 3arajJibHOr0O OOCATY, PelITy — MPUBATHI MEKapHi, Mepexa
TOPrIBIII, BEJHKI cynepMapkeT Ta iHmi [2]. 3a miacymkamu 2016 poky NpoBITHUMH
rpaBIsSIMU  XJ11000yJIOYHOTO PUHKY cTaiu kowmradii: "KuiBxiiQ", rpyma kommaHii
Lauffer, "Xuni6ni inBecTunii", "Kymnianui", "®opmyna Cmaky", "Konmnepn Xmiompom".
Ix cymapna uacTka cknana maitxke 52% [3].

[TyOniyne axiioHepHe TOBapUCTBO «OJeChbKMl KOpOBail» HaJCKHUTh 10 TPYMH
xommaniii Lauffer i € onne 3 HaWOUIBIIMX XJTIOONEKAPCHKUX MiANPHEMCTB OECHKOTO
periony. [llomo6u 3 Horo koHBeepiB BUXOAUTH 01u3bko 200 TOHH XJ1000YJIOYHUX,
KOHJAUTEPCHKUX 1 IHIIUX OOPOLIHSHUX BUPOOIB, 5Kl J00pe 3HAIOTh HE TUIbKH B Ofeci 1
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obnacTi, a i1 B KueBi, Mukomnaei, Xepconi. Xm0 (MIIIEHUYHUHN, KUTHIN, TOCTOBUI),
xJ11000y104H1, OYJIOUHI, CIO€HI, KOHAUTEPCHKI Ta 3/J00H1 BUPOOHU, MIIIEHUYHI Ta KUTHI
CyXapuKH, KpyacaHu, MEYUBO, NPSIHUKU, TMTUPOTH, KEKCH, KOPXK1 ISl TOPTIB — BCE II€
Bupobisie [TIAT «Onecbkuit kopoBait». BpaxoBytouu Te, 110 BUPOOHUKIB aHAJIOT14HO1
MIPOAYKINi HA pUHKY OJIECHKOTr'0 perioHy 6arato, manpueEMCTBO MTOCTIMHO yI0CKOHAIIOE
MapKETUHIOBI 3aX0oju. Tak, mpaiforouu HaJl BIACHUM IMIJKEM Ta 3a JUIsl OUTBIIOTO
BITI3HAHHS Ha PUHKY MOOAYUIIA CBIT PI3HOMAHITHI TOProBebHI MapKu cepell skux TM
Bbynkun, TM «ToctoBi xii0a», TM «Jlyxm’sauit x16», TM «TonTturay.

BaxnuBe 3HaueHHsA s MIANPHUEMCTBA Ma€ HOTO acOPTUMEHTHA TMOJITHKA,
OCKITbKM BOHAa € OCHOBHMM (JAaKTOpPOM BIUIUBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
nignpueMctBa. [TIAT «Opechkuii KopoBail» BHpPOOJIsie K X110 MacOBUX COPTIB, SIKUU
BITHOCUTBCSI 10 O1IBIIT HU3HKOTO IIIHOBOTO CETMEHTA, TaK 1 OUIBIIT JOPOTHIA XJTi0 €T THOT
rpynu. HInpokum acOpTUMEHTOM BiIPI3HIETHCS TAaKOXK IpyMa KOHIUTEPChKUX BUPOOiB.

B ocranni yacu oOcsru BUpOOHUIITBA X102 MalOTh TEHACHLIO 10 3HIKEHHS, 11€
MOSICHIOETHCSL TEPIT 32 BCE 31 CKOPOYEHHSM KIJTBKOCTI ~HAasBHOTO HACEJCHHS,
MIJBUICHHSIM I[IHM HAa MacoBl COPTH XJi0a, 3pOCTAHHSM KUIBKOCTI BUPOOHHKIB
aHAJIOTTYHOI MPOIYKIli, BUTOTOBJICHHSAM XJi0a y TOMAIIHIX YMOBaX 3a JIOMOMOTOIO
Cy4aCHUX €JEeKTPUYHUX NpuiaaiB Tomo. OnHaK, He 3BaKalOUM Ha 11€ BUPOOHHUIITBO
xJy1i0a Ta x11000yI0YHUX BUPOOIB 3aUIIAETHCSA MPUBAOTUBUM, OCKIJTBKA TPATUIIIIMHO
Mae€ Jy>Ke BUCOKUHM MOKa3HUK 00OPOTHOCTI KOIITIB.

BpaxoBytouu Te, 1110 6araTo Cy4yacHHUX yKpaiHIIB CIiAKYIOTh 3a CBOIM 37J0pOB’SIM
MIMNPUEMCTBAM  XJIIOOMEKApChKOi Trajay3l HEO0OX1JHO CKOHIICHTPYBAaTH YBary Ha
BUPOOHMIITBI XJ110a TPYNU <«3A0POB’si». Y 3B’S3KYy 3 HASBHICTIO 3HAYHOI KUIBKOCTI
HACEJIEHHS SIKe CTpaXK/la€ Ha PI3HOMAHITHI 3aXBOPIOBAHHS JOIJIBHO PO3IIUPIOBATH
BUPOOHUIITBO JIIKYBaJIbHO-TIPO(PIIAKTUIHUX BHIIB XJ1i0a Ta XJ11000yJIOYHUX BUPOOIB
JUisl  A1a0€TUKIB, TINEPTOHMKIB TOIIO. SKI0 NPaBUIBHO BpaxyBaTH KYIIBEJIbHY
CIIPOMO’KHICTh HACEJIEHHS Ta BCTAHOBUTH KOHKYPEHTOCITPOMOKHI I[IHU Ha JIaH1 BUPOOH
1€ CIpUSTUME 30UTBIIEHHIO 00CSTIB peani3alii Mo yKIii.

3a yMOB MIBHJKWX TEMIIIB PO3BUTKY TEXHOJIOTIHM Ta MpoIleciB Tiiodamizarlii crae
OUYEBHUIHUM TOU (aKT, IO AJIS YCIIIIHOTO PO3BUTKY XJI10OTEKAPCHKUX MiAMPUEMCTBA
3arajoM Ta iX TOBapHOI MOJITUKKA MapKETUHTY 30KpeMa, HEOOXiTHO CHpPSIMOBYBATH
OCHOBHI 3yCWJUI B 1HHOBaliiiHi npouecu. KoHcepBaTuBHI MiIXOAW 3aJIMILUIUCS B
MUHYJIOMY, OCKUIBKH 37€017IBbIIOT0 BUSABISIIOTHCS HECTIPOMOXXHUMH KOHKYPYBAaTH 3
HOBITHIMU pilleHHsIMH. ToMy came 3aBASKH 1HHOBAIsSIM Y TOBApHIM MOJITHUIIL
MapKeTUHTY  XJI1OOMEKapChbKUX  MIANPUEMCTB  YMOXIIMBIIOETHCS — 3a0€3MEUeHHS

KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI MIANPUEMCTBA HA CyYaCHOMY PHHKY.
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