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АНОТАЦІЯ 

 

 

Актуальність теми. В умовах постійного зростання конкуренції на 

ринку, а також високого ступеня нестабільності зовнішнього середовища, 

особливої актуальності набуває проблема формування механізму управління 

стратегічним розвитком підприємства. Динамічність розвитку ринку 

зумовлює необхідність постійного перегляду наявних стратегій підприємства 

та формування нових – більш актуальних. Кондитерська галузь України є 

такою, в якій відбувається зростання чисельності суб’єктів господарювання та 

факторів ризику. Це вимагає від виробників швидких та ефективних дій, які 

можуть бути здійснені лише за умови розробки та реалізації комплексної 

стратегії розвитку підприємства. 

У першому розділі роботи «Теоретико-прикладні аспекти формування 

механізму управління стратегічним розвитком підприємства» були розглянуті 

такі поняття як «стратегія», «стратегічне управління» та «механізм 

стратегічного розвитку». Проаналізовано види стратегій та наведено їх 

ієрархію, а також охарактеризовано механізми формування стратегії розвитку.  

У другому розділі «Стратегічний аналіз діяльності ЗАТ 

«Одесакондитер» проведено аналіз кондитерської галузі, досліджено макро та 

мікросередовище, а також внутрішнє середовище підприємства ЗАТ 

«Одесакондитер», в тому числі його фінансовий стан та ступінь загрози 

банкрутства.  

У третьому розділі «Формування механізму управління стратегічним 

розвитком підприємств кондитерської галузі» сформовано механізм 

управління стратегічним розвитком ЗАТ «Одесакондитер» та запропонована 

стратегія спорідненої диверсифікації, яка дозволить підприємству покращити 

свій фінансовий стан, посилити конкурентні позиції, а також залучити новий 

сегмент споживачів.  

Кваліфікаційна робота магістра містить 89 сторінок, 20 таблиць, 24 

рисунки, додатки. Перелік посилань нараховує 80 найменувань.  
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SUMMARY 

 

Actuality of theme. In conditions of constant growth of competition in the 

market, as well as a high degree of instability of the external environment, the 

problem of forming a mechanism for managing the strategic development of the 

enterprise becomes especially relevant. The dynamism of market development 

necessitates a constant review of existing enterprise strategies and the formation of 

new - more relevant ones. The confectionery industry of Ukraine is one in which 

there is an increase in the number of business entities and risk factors. This requires 

manufacturers to take quick and effective actions, which can be carried out only if 

the development and implementation of a comprehensive enterprise development 

strategy. 

In the first chapter "Theoretical and applied aspects of the formation of the 

mechanism of management of strategic development of the enterprise" such 

concepts as "strategy", "strategic management" and "mechanism of strategic 

development" were considered. The types of strategies are analyzed and their 

hierarchy is given, as well as the mechanisms of formation of the development 

strategy are characterized.  

In the second chapter "Strategic analysis of activity of CJSC "Odessakonditer" 

the analysis of confectionery industry is carried out, macro and micro environment, 

as well as internal environment of the enterprise CJSC "Odessakonditer", including 

its financial condition and the degree of threat of bankruptcy are investigated.  

In the third chapter "Formation of the mechanism of management of strategic 

development of enterprises of confectionery industry" the mechanism of 

management of strategic development of CJSC "Odessakonditer" is formed and the 

strategy of related diversification is proposed, which will allow the enterprise to 

improve its financial condition, strengthen its competitive position, as well as attract 

a new segment of consumers.  
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Master's qualification work contains 89 pages, 20 tables, 24 figures, 

appendices. The list of references includes 80 titles.  

Keywords: strategy, management, mechanism, confectionery industry. 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. В умовах постійного зростання конкуренції на 

ринку, а також високого ступеня нестабільності зовнішнього середовища, 

особливої актуальності набуває проблема формування механізму управління 

стратегічним розвитком підприємства. Динамічність розвитку ринку 

зумовлює необхідність постійного перегляду наявних стратегій підприємства 

та формування нових – більш актуальних. Кондитерська галузь України є 

такою, в якій відбувається зростання чисельності суб’єктів господарювання та 

факторів ризику. Це вимагає від виробників швидких та ефективних дій, які 

можуть бути здійснені лише за умови розробки та реалізації комплексної 

стратегії розвитку підприємства.  

Ступінь дослідження проблеми. Вагомий внесок у дослідження й 

розробку теоретичних аспектів та методичних підходів щодо стратегічного 

управління підприємством зробили такі відомі вчені, як І. Ансофф, П. Друкер, 

Р. Каплан, Г. Мінцберг, М. Портер, А. Стрікленд, А. Томпсон. Проблемам 

реалізації принципів стратегічного управління в практику вітчизняних 

підприємств присвятили наукові праці О. Віханський, Н. Круглова, С. Попов, 

З. Шершньова та ін. Дослідження проблеми формування механізму управління 

стратегічним розвитком підприємства висвітлюють роботи багатьох науковців, 

зокрема: О.В. Раєвнєвої, І.В. Філіпішина, А.В.Сидорової, В.М. Сердюка, І.І. 

Смачило, А.І. Афоничкина, Ю.В. Дьяченко та інших. Але малодослідженою є 

проблема застосування такого механізму саме для підприємств кондитерської 

галузі. Необхідність наукового опрацювання окреслених проблем стала 

основою для вибору теми магістерської кваліфікаційної роботи, визначила 

мету, завдання та очікувані практичні результати.  

Мета і завдання дослідження. Метою магістерської кваліфікаційної 

роботи є формування механізму управління стратегічним розвитком 

підприємства та розробка рекомендацій щодо подальшої стратегії. 
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Досягнення поставленої мети зумовило необхідність вирішення таких 

завдань:  

- вивчити та узагальнити теоретико-методичні аспекти формування 

механізму управління стратегічним розвитком підприємства;  

- дослідити підходи до формування механізму управління стратегічним 

розвитком підприємства; 

- провести стратегічний аналіз діяльності ЗАТ «Одесакондитер»; 

- визначити тенденції розвитку кондитерської галузі України; 

- охарактеризувати внутрішнє середовище підприємства; 

- оцінити вплив факторів зовнішнього середовища на підприємство ЗАТ 

«Одесакондитер»; 

- розробити механізм управління стратегічним розвитком підприємства; 

- обґрунтувати вибір подальшої стратегії підприємства та оцінити 

економічну ефективність запропонованого проекту. 

Об’єктом дослідження є процес формування механізму управління 

стратегічним розвитком підприємства.  

Предмет дослідження – теоретико-методичні та практичні засади 

формування механізму управління стратегічним розвитком підприємства.  

Методи дослідження. Для вирішення поставлених завдань у роботі 

використано такі методи: наукового узагальнення визначення сутності 

стратегії та стратегічного управління; групування та систематизації; 

економіко-статистичні методи при аналізі кондитерського ринку; для 

відображення конкурентних позицій підприємства було використано 

графічний і табличний методи; при апробації розробленої стратегії – 

експериментальний. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає у поглибленні 

теоретико-методичних положень щодо формування механізму управління 

стратегічним розвитком підприємства та вибору подальшої стратегії.  

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що 

розроблений механізму управління стратегічним розвитком підприємства 
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може бути використаний на практиці як ЗАТ «Одесакондитер», так і іншими 

кондитерськими компаніями. 

Апробація результатів магістерської кваліфікаційної роботи. Основні 

положення та результати магістерської кваліфікаційної роботи розглянуто та 

схвалено на X Міжнародній науково-практичної конференції «Економічні та 

соціальні аспекти розвитку України на початку ХХІ століття» 19 – 20 жовтня 

2022 р. м. Одеса.  

Публікації. За темою магістерської кваліфікаційної роботи опубліковано 

статтю у фаховому виданні категорії Б із психології, права, економіки та 

державного управління «Наукові перспективи» № 12(30) 2022.  

 

  


